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Monsieur le Président,

Assalaamu alaikum warahmatullahi wabarakatuhu

En vertu des  des Articles 27 et 44(2) de l’Accord portant création de la Société islamique d’assurance des investissements 
et des crédits à l’exportation (SIACE), j’ai l’honneur de présenter, à l’aimable attention du distingué Conseil des 
Gouverneurs, au nom du Conseil d’Administration, le Rapport annuel sur les activités, réalisations et états financiers 
audités de la SIACE en 2019.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, l’assurance de ma très haute considération.

Dr. Bandar M. H. Hajjar
Président du Conseil d’Administration

S.E. M. le Président,

Conseil des Gouverneurs de la Société Islamique d’Assurance des Investissements et des Crédits à l’Exportation (SIACE)

Date: 15 / 02 / 2020

Au nom d’Allah,
le Clément, le Très Miséricordieux
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MESSAGE DU

Je suis très heureux de vous présenter 
le Rapport Annuel de 2019 de la Société 
Islamique d’Assurance des Investissements 
et des Crédits à l’Exportation (SIACE), la 
société d’assurance des investissements et 
des crédits à l’exportation du Groupe de la 
Banque Islamique de Développement (BID)

En dépit d’une conjoncture économique et d’un climat politique 
difficiles, la SIACE a réussi, en 2019, à surpasser le volume annuel 
des activités des assurés des années antérieures. Ce franc succès 
témoigne d’une croissance de nos activités de la viabilité et de 
l’engagement continu de notre organisation à s’acquitter de son 
mandat visant à promouvoir les échanges et les investissements 
dans ses pays membres. 

Les pays de l’OCI n’ont pas échappé à ces difficultés qui ont été 
suscitées par les bouleversements des conditions économiques, 
politiques et financières durant l’année 2019. Les tensions 
commerciales et l’instabilité politique se sont intensifiées, et la 
croissance mondiale est restée faible. Les exportateurs de l’OCI et 
les entreprises qui cherchaient à profiter d’un regain de l’expansion 
dans les pays de l’OCI, ont dû se confronter à un climat économique 
des plus risqué. Dicté par son mandat, la SIACE a su relever les défis 
et appuyer ces organisations dans le but d’atténuer les risques 
et de faciiter les échanges et les investissements dans les pays 
membres, à travers la mise à disposition de services d’assurance-
crédit à l’exportation et d’assurance-investissement appropriés. La 
demande pour les services de la SIACE a enregistré une croissance 
importante ainsi le volume assuré a enregistré un nouveau record 
de l’ordre de USD 10,86 milliards, comparativement à USD 9,03 
milliards en 2018. Il s’agit là d’une augmentation de 20%, ce qui 
témoigne de la vision du leadership de la SIACE en vue d’appuyer 
le commerce et l’investissement dans les pays de l’OCI. Partant 
de cette croissance continue, la Société est convaincue qu’elle est 
sur la bonne voie afin d’atteindre les objectifs en termes de volume 
assuré dicté par son plan triennal (2019-2021). Ainsi, la société a 
enregistré depuis sa création, un volume assuré total de l’ordre de 
USD 64 milliards. 

La détermination de la SIACE à promouvoir le commerce et 
l’investissement intra-OCI a également porté ses fruits cette 
année, puisque le soutien pour les activités intra-OCI a atteint de 
nouveaux records. La Société a assuré un total de USD 5,4 milliards 
couvrant 36 pays membres, soit une hausse de 29% par rapport à 
l’année précédente. En ce qui a trait aux activités intra-OCI, nous 
aspirons à contribuer significativement à la réalisation de l’objectif 

de l’OCI  consistant à augmenter le flux intra-OCI du commerce 
et de l’investissement de l’ordre de 25% d’ici 2025. La SIACE reste 
convaincu que l’appui au commerce intra-OCI contribuera à coup 
sûr au développement durable, à la prospérité et à une plus grande 
unité des Etats musulmans dans le monde.  

La visibilité accrue de la SIACE dans l’OCI ne s’est pas traduite 
uniquement par un volume plus important d’activités, mais aussi 
par l’expansion de son actionnariat. Je suis fier de mentionner 
que la SIACE compte maintenant 47 pays membres, le Suriname, 
l’Ouzbékistan et le Turkménistan étant devenus actionnaires en 
2019. Cette augmentation de l’actionnariat démontre l’efficacité 
et l’existence d’une demande importante pour nos services et 
produits. La SIACE se réjouit à la perspective d’aider les exportateurs, 
investisseurs et institutions financières à s’implanter dans de 
nouveaux marchés du monde, forts du fait que nos produits les 
aident à surmonter les risques politiques et commerciaux présents 
au niveau du commerce international.

En 2019, la SIACE a pu dépasser de nombreux objectifs ambitieux 
fixés pour l’année, que ce soit en termes d’activités assurées ou 
encore de notre présence et visibilité au niveau international. Nous 
avons réussi à le faire du fait de diverses initiatives mises en place 
pour améliorer la performance opérationnelle de la Société et des 
services fournis à ses partenaires et pays membres, ainsi que de 
notre notation de crédit solide. 

Pour la 12e année consécutive, la SIACE a maintenu une notation 
financière  Aa3 de Moody’s, figurant en tête de liste de l’industrie 
de l’assurance-crédit et des risques politiques (CPRI). Cette 
notation est le reflet de notre dynamique de l’excellence, comme 
en témoignent nos nouvelles initiatives corporatives, notre viabilité 
financière et le soutien de nos actionnaires et du Groupe de la 
Banque Islamique de Développement. 

Plusieurs initiatives opérationnelles ont contribué à notre réussite, 
notamment le perfectionnement de nos pratiques de souscription, 
de gestion des risques et de réserves techniques, de même que notre 
engagement général envers le perfectionnement professionnel 
continu. Dans cet ordre d’idées, j’aimerais mentionner la mise 
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en place du nouveau système Takaful de la SIACE. Ce nouveau 
système viendra intégrer, automatiser et améliorer bon nombre 
des activités et tâches de l’organisation en ce qui a trait à la 
souscription, la réassurance, la trésorerie, aux finances, la gestion 
des risques et la présentation des rapports.

La croissance des activités de soutien de la Société ne saurait 
exister sans le réseau de partenaires privilégiés en place depuis 
sa création. Les relations que la société entretient avec les 
institutions financières, les organismes de crédit à l’exportation 
(OCE) et les assureurs de risques de crédit et de risques politiques 
internationaux ont été essentielles à notre croissance soutenue. 
Un événement phare s’est produit en 2019 quant à l’établissement 
de partenariats significatifs : la tenue de la 10ème réunion 
annuelle de l’Aman Union, un grand forum professionnel pour 
l’industrie de l’assurance-crédit à l’exportation et de l’assurance-
investissement, cofondé par la SIACE. L’Aman Union regroupe 
les OCE nationaux des pays membres de la SIACE dans le but 
de renforcer la capacité et de favoriser le partage d’information 
national. Son 10ème anniversaire dénote la nécessité soutenue 
de l’Union, en raison des avantages qu’elle a su conférer à ses 
membres. La SIACE a aussi célébré son 25ème anniversaire lors de 
la 44ème assemblée annuelle du Groupe de BID, et durant laquelle 
elle a rendu hommage aux divers partenaires qui ont soutenu sa 
réussite et créé de nouvelle relations en signant quatre protocoles 
d’entente avec des partenaires nouveaux et existants. 

Une des grandes initiatives de la SIACE en 2019 consistait à 
poursuivre le développement du Centre de Veille et d’Intelligence 
Décisionnelle de l’OCI (OBIC), un écosystème de veille économique 
de première qualité pour les pays de l’OCI. Étant donné que la 
prise de décisions de notre organisation repose sur des données 
de très grande qualité, nous sommes très conscients que nous 
devons pouvoir accéder à une base de données de crédit exactes 
afin de pouvoir promouvoir le commerce et l’IDE dans les pays 
membres de l’OCI. La SIACE a donc produit le rapport du Centre 
de Veille et d’Intelligence Décisionnelle, qu’elle a présenté en 
novembre 2019 à la 35ème Session ministérielle du Comité 
permanent pour la Coopération Économique et Commerciale 
(COMCEC) de l’Organisation de la Coopération Islamique. Ce 
rapport est à l’avant-garde dans la mise sur pied du Centre, du 
fait qu’il contient un plan stratégique ainsi que son plan de mise 
en œuvre. La SIACE est confiante d’avoir réalisé des progrès en 
vue de l’établissement du Centre, car son opérationnalisation aura 
un effet transformationnel sur les économies des pays membres. 

L’engagement de la Société envers les objectifs de développement 
durable (ODD) des Nations Unies est toujours d’actualité. Son 
engagement soutenu à aider les pays membres à réaliser ces 
objectifs était au cœur de tout ce que nous avons entrepris en 
2019, et continuera de l’être. Cet engagement est visible quant aux 
projets que nous assurons et qui doivent impérativement intégrés 
les ODD durant la phase d’identification.  

Je tiens à remercier notre équipe dévouée, dont l’engagement 
et l’abnégation ont favorisé notre réussite. Je me permets de 
remercier autant S.E. M. le Président et les honorables membres 
du Conseil des gouverneurs et du Conseil d’administration. 

Ils ont su guider la Société avec une très grande sagesse et 
beaucoup d’expérience, même durant les grandes turbulences. 
Leur dévouement envers notre réussite continue d’inspirer et 
de façonner nos décisions afin de fournir les meilleurs services 
possibles à nos pays membres.

Force est de constater qu’une crise sévit dans le monde en 
raison de la pandémie COVID-19. L’ampleur de la propagation et 
de l’impact sur la santé représente une tragédie humaine. Il faut 
également souligner les graves répercussions économiques qui 
commencent à se faire ressentir et qui entraînent incertitude, 
risques et détérioration rapide dans la confiance et les activités 
commerciales. Le ralentissement économique conséquent 
au COVID-19 se traduira presqu’assurément en perturbations 
financières, si bien que les bilans d’entreprises très endettées et 
de petites entreprises seront à risque. Nous anticipons que les 
effets du virus se feront ressentir jusqu’à la fin 2020 et même 
jusqu’en 2021 du fait de l’incertitude mondiale, du ralentissement 
du commerce et des investissements à l’échelle de la planète. 
Le Groupe de la BID a déjà déployé jusqu’à concurrence d’USD 
2 milliards pour un programme de réponse intégré exhaustif, 
tout en attribuant des sommes importantes pour supporter et 
autonomiser les PME de nos Pays Membres, auxquelles la SIACE a 
contribué USD 150 millions. Nous fournirons de l’assurance-crédit 
et de l’assurance risque politique pour maintenir les exportations 
et les importations d’équipements médicaux, de produits de base 
stratégiques, et pour la protection des investissements, afin de 
réduire la volatilité. La SIACE est résolue à accompagner les pays 
membres en période de crise et bien au-delà

Nous savons qu’être le seul fournisseur multilatéral d’assurance-
crédit à l’exportation et d’assurance-investissement dans le 
monde n’est pas une tâche facile. Nous restons conscients du 
mandat assigné à notre société ainsi que de l’opportunité qui 
nous ait offerte de soutenir la croissance économique des pays 
membres. Nous reconnaissons que la volatilité de la croissance 
est un fait et que les solutions d’atténuations des risques doivent 
s’adapter en conséquence.  Cela est devenu très clair du fait que 
notre préoccupation reste centré en priorité sur la facilitation 
du développement économique durable. Comme toutes les 
organisations prospères, ce sont les priorités qui guident nos 
activités et favorisent notre réussite. Nos priorités consistent 
notamment à rechercher continuellement à augmenter  l’impact 
de nos interventions sur le développement, à promouvoir la 
finance islamique, à établir des partenariats durables et à favoriser 
l’excellence parmi notre personnel et l’industrie. Ce rapport 
vous donnera un aperçu sur ces priorités qui nous permettent 
d’améliorer les vies du monde musulman.

Veuillez agréer l’assurance de ma parfaite considération.

les entreprises assurées ont 
augmenté de 

20% to

USD 10,8 milliards

L’ICIEC a assuré un total de

USD 5,4 milliards
d’activités intra-OCI dans 
36 pays

Montant cumulé des 
affaires assurées depuis sa 
création jusqu’à 

USD 64 milliards

Le nombre de 
membres est passé à

47 pays membres

Oussama Abdul Rahman KAISSI
Directeur Général
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A. Introduction

La SIACE sert de catalyseur transformationnel pour la 
promotion du commerce avec ses pays membres et 
l’investissement dans ces derniers. Durant ses 26 années 
d’existence, la SIACE a assuré des échanges et des 
investissements de plus de USD 64 milliards. Cette somme 
comprend USD 51 milliards de soutien aux exportations 
et importations, et USD 13 milliards de soutien pour les 
investissements directs étrangers. La SIACE a fourni ses 
services d’assurance à ses 47 pays membres du monde 
musulman, et a ainsi favorisé la prospérité économique, le 
développement et la diversification. 

En soutenant le commerce et l’investissement dans 
ses pays membres, la SIACE les aide à atteindre le 
développement durable requis. La SIACE le fait en 
soutenant des transactions et des projets contribuant 
aux objectifs de développement durable (ODD) des 
Nations Unies (ONU). Les ODD représentent une série de 
17 objectifs fixés par l’ONU à l’horizon 2030.. Par le biais 
de ces objectifs, un appel à l’action globale a été lancé en 
vue d’éliminer la pauvreté, de protéger l’environnement 
et d’améliorer la vie de tous. La SIACE se concentre plus 
particulièrement sur 6 de ces 17 objectifs. 

Comme partenaire de confiance de nombreux exportateurs, 
institutions financières et investisseurs internationaux, 

l’évolution et la renommée de la SIACE ont permis aux pays 
membres de pouvoir travailler avec des partenaires qu’ils 
n’auraient pas pu attirer autrement. La SIACE compte un 
portefeuille important de transactions, de grands projets 
d’infrastructure comme l’aménagement de ports ainsi que 
la facilitation du mouvement des marchandises et des 
personnes, à l’importation de denrées alimentaires qui 
contribuent à renforcer la sécurité alimentaire des pays 
membres de la SIACE. Malgré la diversité du portefeuille 
de transactions et de projets qu’appuie la SIACE, l’objectif 
reste constant : son désir de produire un impact sur le 
développement par le biais de ses services Takaful. 

La SIACE a réalisé, depuis sa création il y a 26 ans, 
d’importants progrès. Le nombre de pays membres et de 
partenaires, et le volume d’activités assurées année après 
année n’ont cessé de croître depuis sa création. La réussite 
de la SIACE est tributaire de son équipe de professionnels 
engagés, du réseau d’organisations constituant le Groupe 
de la Banque Islamique de Développement et des hommes 
et femmes d’affaires des pays membres dont l’ardeur et 
les visées ne se limitent pas à leurs pays respectifs, et qui 
ont continué de guider la Société sur ses ambitions de 
prospérité.

La SIACE est une institution multilatérale leader dont le mandat s’inscrit dans la 
prestation d’assurance-crédit à l’exportation et d’assurance-investissement 
conformes à la Charia à ses 47 pays membres. La SIACE reste orientée 
sur le développement de ses pays membres depuis sa création en 1994. 
Comme organisme officiel d’assurance-crédit à l’exportation et d’assurance-
investissement du Groupe de la Banque Islamique de Développement (GBID), 
la SIACE s’emploie à réduire les risques pour les partenaires commerciaux et 
entreprises qui désirent investir dans ses pays membres. La SIACE facilite les 
exportations de ses pays membres dans le monde et appuie l’accès aux pays 
membres à de grandes sociétés internationales du fait de sa maîtrise parfaite 
des risques associés aux affaires dans ces pays.

De soutien pour les 
investissements 
directs étrangers

USD 13 
milliards

Fourni à 
ses

47
pays 
membres

Support pour les 
exportations et 
les importations: 
USD 51 
milliards

La SIACE est 
résolument 
engagée 
dans 6 	
des 17 ODD
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B.  Résultats Clés 

Aa3 Évaluation de la solidité 
financière de l’assurance 20%

USD 
10,86 
Milliards

ENTREPRISE ASSURÉE PAR SECTEUR

ÉNERGIE
USD 5.585 Millions

INDUSTRIE MANUFACTURIÈRE
USD 2.612 Millions

INFRASTRUCTURE
USD 474 
Millions

SERVICES
USD 868
Millions

SANTÉ
USD 360 
Millions

AGRICULTURE
USD 64
Millions

AUTRES
USD 900 Millions

ACTIVITÉS ASSURÉES PAR RÉGION

ASIE

3,28%

MENA

54,39% 42,34%

SSAE
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RÉSULTATS CLÉS (CUMULÉS)

ÉNERGIE
USD 21,92 Milliards

INFRASTRUCTURE
USD 4,13 Millions

INDUSTRIE MANUFACTURIÈRE
USD 20,81 Milliards

SOINS DE LA SANTÉ 
USD 1,43 Milliards

AUTRES
USD 14,02 Milliards

AGRICULTURE
USD 1,34 Milliards

RÉSULTATS NETS
USD 10,41 
Millions

EXCÉDENT
USD 3,86 
Millions

3 NOUVEAUX PAYS
POUR UN TOTAL DE 47 PAYS

TURKMÉNISTAN OUZBÉKISTAN SURINAME
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NOMBRE D’ENTITÉS AYANT UTILISÉ LES SERVICES DE LA SIACE
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En 2019,
33 pays
membres 
ont profité des services de la SIACE.
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1,757 523

3,711 388

3,178 661

3,059 1,990

4,385 1,047

COMMERCE

INVESTISSEMENT

Commerce et Investissement Intrarégionaux Entre les Pays Membres de l’OCI Facilités:
COMMERCE ET INVESTISSEMENT INTRARÉGIONAUX FACILITÉS (USD M)

L’un des principaux objectifs 
de la SIACE est de soutenir le 
commerce intra-communautaire 
parmi les pays membres de 
l’OCI. En 2019, la SIACE a 
soutenu un volume combiné de 
commerce et d’investissements 
d’une valeur d’USD 5,4 milliards 
entre les pays de l’OCI, soit une 
hausse de 29% par rapport 
à l’année précédente. De ce 
volume, USD 4,4 milliards 
représentaient un appui au titre 
des échanges entre les pays de 
l’OCI et USD 1 milliard au titre 
d’investissements entre les pays 
de l’OCI.

812 entités dans 33 pays membres ont profité des 
services de la SIACE.



  C H A P I T R E  0 1   -  F A I T S  S A I L L A N T S  D E  L ’ A N N É E  2 0 1 9 13

Volume D’affaires D’exportation Facilitées par la 
SIACE dans les pays Membres

Importation facilitée par la SIACE dans les pays 
membres

Investissements entrants facilités par la SIACE 
dans les pays membres 

Investissements sortants des pays membres 
facilités par la SIACE 

Volume d’affaires d’exportation facilitées 
(USD M)

Importation facilitée (USD M)

Investissements Entrants (USD M) Investissements sortants (USD M)

La grande majorité des exportations facilitées 
en 2019 provenaient des EAU, de la Jordanie, 
de la Turquie et de l’Arabie Saoudite.

Les pays suivants ont le plus bénéficiés des 
investissements entrants garantis par la 
SIACE :  Turquie, l’Algérie et l’Égypte.

L’Algérie, le Liban et l’Arabie Saoudite 
ont le plus bénéficié de la couverture des 
importations de la SIACE en 2019. 

Les pays suivants ont totalisé pour près 
de 80% du portefeuille de la couverture 
des risques des investissements sortants 
de  la SIACE: la Turquie, les EAU, l’Égypte 
et la Malaisie.
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C.	 Principales Transactions
En 2019, la SIACE a soutenu divers projets et transactions phares dans ses 
pays membres. Ces projets catalyseurs de développement dans les pays 
membres en question et essentiels à l’exécution du mandat de la SIACE.

Le Bangladesh souffre d’un manque grandissant d’énergie, ce qui empêche le pays d’atteindre son plein potentiel 
économique. La demande en énergie croît à un rythme annuel accéléré de 10%, mais les infrastructures du pays sont 
mal équipées pour satisfaire cette demande. La plupart de la population doit toujours composer avec des pannes 
d’électricité chroniques, et d’autres segments de la population n’ont pas accès du tout à l’électricité. Cette situation est 
particulièrement catastrophique pour l’économie durant les chaleurs de l’été et le développement d’une irrigation parfaite 
sachant que  l’économie du pays dépend essentiellement de l’agriculture. Cet situation fait en sorte que l’économie affiche 
un sous-rendement sérieux par rapport à son potentiel. Le Bangladesh, à travers ce projet, pourra donc se doter d’une 
capacité de production d’électricité beaucoup plus efficace et fiable.

Pour aider le Bangladesh à résoudre son problème de production d’électricité, la SIACE a émis une assurance pour couvrir 
le risque de non-paiement d’une lettre de crédit émise par une banque locale en vue de l’importation d’équipement de 
production d’électricité. L’intervention de la SIACE dans la transaction a permis aux promoteurs du projet d’obtenir un 
financement plus abordable pour une plus longue durée afin d’éviter le refinancement du projet. 

L’impact sur le développement de cette nouvelle 
centrale de production d’énergie devrait être 
considérable, car elle sera essentielle pour 
accroître l’accès à l’électricité des citoyens 
bengalais, ce qui favorisera par conséquent la 
croissance économique du pays. Étant donné 
que l’agriculture est le pilier de l’économie du 
Bangladesh, des points de vue de la composition 
de la main-d’œuvre et de la contribution au 
PIB, cet accès élargi à l’énergie favorisera la 
croissance des emplois et stimulera le secteur 
agricole du pays. Parmi les ODD que cible la 
SIACE, ce projet rapprochera le Bangladesh de 
la réalisation des ODD 2, 8 et 9.

DE L’ÉLECTRICITÉ POUR LE BANGLADESH 
PROJET :

Police d’assurance visant à couvrir le risque 
de non-paiement d’une lettre de crédit 
émise par une banque du Bangladesh dans 
le cadre de l’importation d’équipement de 
production d’électricité.

Bangladesh

PAYS

USD 38 Millions

VOLUME 

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT

3 Ans

DURÉE

Police D’assurance 
Crédit Documentaire

PRODUIT 

State Bank 
of India 

CLIENT
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Le Pakistan est aux prises avec une insécurité énergétique qui annihile les efforts du pays vers une développement 
durable. Les répercussions ne se limitent pas seulement à l’économie, puisque l’insuffisance énergétique a suscité 
notamment des problèmes de santé publique. Le Pakistan doit donc importer de l’énergie pour aborder ce problème 
et répondre aux besoins du pays. 

Pour soutenir le Pakistan à cet égard, la SIACE a émis une assurance pour l’achat de pétrole brut, de produits pétroliers 
raffinés et de gaz naturel liquéfié (GNL) auprès de divers fournisseurs de pays membres et non membres. La SIACE a 
émis une Police d’assurance globale de banque en faveur du Kuwait Finance House à l’égard du financement octroyé 
pour les transactions conclues entre l’exportateur et l’importateur.

L’impact sur le développement de cette transaction est considérable, car elle permet au Pakistan de satisfaire ses 
besoins énergétiques, tout en augmentant les revenus d’un autre pays membre de l’OCI. De plus, le renforcement de la 
sécurité énergétique des industries des secteurs urbains et ruraux du pays aura un effet catalyseur sur la croissance. 
Les entreprises n’auront plus à composer avec les périls occasionnés par les pannes sporadiques, qui peuvent 
entraver sérieusement les activités. Cette transaction favorisera considérablement la réalisation des ODD 7 et 8.

DE L’ÉNERGIE POUR LE PAKISTAN 

PROJET :

Pakistan

PAYS

USD 40 Millions

VOLUME

1 An

DURÉE

Police D’assurance 
Globale de Banque 

(BMP)

PRODUIT

Kuwait 
Finance House

CLIENT

Police d’assurance pour l’acquisition de 
pétrole brut, de produits pétroliers raffinés 
et de GNL auprès de divers fournisseurs de 
pays membres et non membres.

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT
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Le Pakistan est aux prises avec une insécurité énergétique qui se répercute négativement sur la production. 
L’insuffisance d’énergie nuit à l’essor de l’économie pakistanaise, occasionnant des perturbations chroniques 
dans les prévisions de production. Pour résoudre ces problèmes et répondre aux besoins du pays, le Pakistan 
doit donc importer de l’énergie.

Pour soutenir le Pakistan à cet égard, la SIACE a facilité l’acquisition de produits du pétrole et de gaz, ainsi que 
d’autres produits raffinés de l’Arabie Saoudite, un autre pays membre de la SIACE. La SIACE a émis une police 
d’assurance en faveur de The Arab Investment Company (TAIC) pour le financement de cette transaction. TAIC 
participe à un prêt syndiqué (Murabaha) d’Ajman Bank pour le gouvernement du Pakistan. 

En assurant cette transaction, la SIACE joue un rôle névralgique dans le développement durable de son pays 
membre. En aidant le Pakistan à renforcer son approvisionnement en énergie, la SIACE contribue à stimuler 
l’économie qui a souffert des perturbations en termes d’approvisionnement énergétique. Il est difficile pour 
la production ou l’industrialisation de prendre de l’essor, ou encore pour les fermiers d’utiliser efficacement 
les terres, lorsqu’un des principaux intrants n’est pas disponible. En important du pétrole, du GNL et d’autres 
produits pétroliers raffinés, le Pakistan bénéficie d’une source fiable d’énergie et d’un intrant ayant un effet 
transformationnel pour la croissance économique et l’industrialisation du pays. Le soutien de la SIACE aura 
donc un impact direct sur les ODD 7, 8 et 9. Cette transaction est également conclue entre deux pays membres 
de l’OCI, si bien que la SIACE contribue au commerce intra-OCI et favorise une hausse de revenus pour le pays 
membre exportateur, en l’occurrence l’Arabie Saoudite.

PROJET :

Pakistan

PAYS

USD 25 Millions

VOLUME 

1 An

DURÉE

Police D’assurance 
Globale de Banque

PRODUIT 

The Arab Investment 
Company (TAIC)

CLIENT

La Société a émis une assurance à TAIC à l’égard d’un 
prêt consenti pour l’importation de produits pétroliers, 
de gaz et autres pétroliers raffinés essentiels au 
Pakistan, son pays membre.

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT

SOUTIEN À L’IMPORTATION DE PRODUITS 
DE BASE ESSENTIELS DU PAKISTAN
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Catalyser les exportations et aider les entreprises de ses pays membres à pénétrer les marchés mondiaux est 
la raison d’être de la SIACE. Lorsque Riyadh Cables Company, un fabricant de câbles de longue date de l’Arabie 
Saoudite, a décidé d’intensifier ses exportations internationales, la SIACE était fin prête à l’épauler. La SIACE a en 
effet aidé la société saoudienne à accéder à de nouveaux marchés, accroître ses revenus à l’exportation, obtenir 
de l’information de crédit sur ses nouveaux acheteurs et assurer ses débiteurs. La SIACE a émis une police globale 
court terme pour couvrir les exportations de l’entreprise vers de nouveaux marchés. Les exportateurs craignent 
souvent de s’aventurer sur des marchés difficiles, parce le risque de non-paiement de nouveaux acheteurs et sur 
de nouveaux marchés est inconnu. Grâce à cette assurance de la SIACE, Riyadh Cables peut vendre des produits 
partout dans le monde en toute confiance. L’économie saoudienne et les marchés destinataires profitent aussi de 
ses divers avantages. 

L’impact sur le développement du soutien de la SIACE pour cette transaction est considérable. Premièrement, 
la participation de la SIACE a aidé Riyadh Cables à prendre de l’essor, ce qui signifie qu’elle aide aussi à stimuler 
le développement économique en Arabie Saoudite. Deuxièmement, les produits exportés peuvent servir à 
renforcer les communications et la connectivité dans les pays destinataires et être utilisés dans le développement 
d’infrastructure. Cette transaction contribue non seulement au développement du pays exportateur, en l’occurrence 
l’Arabie Saoudite dans notre cas, mais aussi au développement durable des divers pays importateurs de ces câbles, 
qui sont presque tous des pays membres de l’OCI. Étant donné les avantages de cette transaction, elle aide toutes 
les parties en cause à atteindre les ODD 8 et 9.

PROJET :

Arabie Saoudite

PAYS

USD195 Millions

VOLUME

1 An

DURÉE

Police Globale à court 
Terme (PGCT)

PRODUIT 

Riyadh Cables 
Company

CLIENT

La SIACE a joué un rôle primordial auprès de 
Riyadh Cables Company en soutenant ses activités 
d’accroissement des exportations et son implantation 
sur de nouveaux marchés, en fournissant de 
l’information de crédit sur de nouveaux acheteurs et en 
protégeant ses débiteurs à l’aide de sa police STP.

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT

SOUTIEN À L’EXPORTATEUR SAOUDIEN, 
RIYADH CABLES COMPANY
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L’Indonésie, un des pays musulmans le plus peuplé au monde, a une économie prospère dont les demandes en 
énergie ne cessent de croître.  Cette nation archipel compte 17 000 îles et éprouve de la difficulté à répondre à la 
demande en énergie, principalement à cause des problèmes de production et de transmission d’énergie liés à sa 
géographie. L’Indonésie doit donc importer de l’énergie pour satisfaire une énorme demande.  

Pour résoudre le besoin en électricité des diverses îles, la compagnie d’électricité nationale de l’Indonésie (PLN) 
s’est adressée à Karpowership, une compagnie turque, pour louer à crédit-bail, cinq  powerships  pour quatre villes 
indonésiennes. La SIACE a joué un rôle décisif dans la facilitation de cette transaction en fournissant une assurance 
frustration de contrat à Karpowership, en vertu de sa police de transaction spécifique (STP), pour que la compagnie 
puisse se sentir à l’aise de louer à crédit-bail ses navires à la société d’électricité nationale de l’Indonésie. 

L’impact sur le développement de cette transaction a été considérable, puisqu’elle a renforcé la sécurité 
énergétique de l’Indonésie, appuyé la croissance de Karpowership et favorisé le commerce intra-OCI. En facilitant 
un approvisionnement énergétique à Kupang, Ambon, Amurang et Medan, la SIACE a joué un rôle important de 
catalyseur de leur développement économique. Cette transaction aura divers effets d’entraînement dont la création 
d’emplois, une industrialisation accrue, l’amélioration des services publics et une plus grande prospérité pour les 
habitants de ces villes. Étant donné son impact polyvalent sur le développement, cette transaction contribue 
directement à la réalisation des ODD 7, 8 et 9.

PROJET :

Indonésie

PAYS

USD112,5 Millions

VOLUME

3 Ans

DURÉE

Police de Transaction 
Spécifique pour Frustration 

de Contrat 

PRODUIT

Karpowership

CLIENT

La SIACE a émis une assurance frustration de contrat 
à Karpowership pour que cette société puisse louer 
à bail ses powerships à la compagnie nationale 
d’électricité de l’Indonésie et lui permettre ainsi de 
fournir plus d’électricité à quatre villes.

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT

SOUTIEN POUR UN PROJET D’ÉLECTRICITÉ EN 
INDONÉSIE (KARPOWERSHIP)



  C H A P I T R E  0 1   -  F A I T S  S A I L L A N T S  D E  L ’ A N N É E  2 0 1 9 19

PROJET :

Turquie

PAYS

EUR180 Millions

VOLUME

5 Ans

DURÉE

Non-Respect des 
Obligations Financières 
Souveraines (NHSO)

PRODUIT

La SIACE appuie la Turquie en facilitant le 
financement des PME exportatrices de la Turquie par 
Turk Eximbank. La police NHSO de la SIACE couvre 
le risque de non-paiement du prêt octroyé par ING 
Bank, Allemagne et Société Générale.

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT

La Turquie, un pays membre de 
la SIACE, aspire à accroître ses 
exportations à USD 500 milliards 
d’ici 2023. L’OCE officiel de la 
Turquie, Turk Eximbank, aura un 
rôle important dans la réalisation 
de ces aspirations. La SIACE 
a noué des liens solides avec 
cet organisme dans le but de 
l’aider à financer des entreprises 
turques qui désirent commercer 
et investir dans d’autres pays 
du monde. Étant donné que 
Turk Eximbank a quelque 6 000 
clients commerciaux turcs, pour 
la plupart des PME, ce partenariat 
permet à la SIACE d’exercer un 
très grand impact dans le secteur 
commercial turc.

La SIACE a récemment renforcé ce 
partenariat en fournissant une couverture d’assurance à ING Bank et Société Générale à l’égard de prêts consentis 
à Turk Eximbank. La SIACE a émis une police NHSO à l’égard du prêt de EUR 180 millions consenti par ING Bank et 
Société Générale, que Turk Eximbank utilisera pour financer des PME turques. Le secteur des PME est un moteur 
de croissance de l’économie et il emploie un très grand nombre de travailleurs. Grâce au financement que fournira 
Turk Eximbank, ces entreprises pourront prendre de l’essor sur les marchés extérieurs, et créer ainsi plus d’emplois 
et d’opportunités pour des entreprises du pays. L’engagement de la SIACE à accompagner son partenaire, Turk 
Eximbank, contribuera dès lors à la réalisation des ODD dans le pays membre. Son intervention stimulera aussi 
la croissance économique de la Turquie en général et favorisera la prospérité des entrepreneurs et travailleurs du 
secteur turc des PME. 

La couverture de la SIACE facilitera une hausse importante de la production et de l’emploi dans un des plus 
importants secteurs économiques de la Turquie, en plus de renforcer la relation entre la SIACE et Turk Eximbank. 
La couverture de ce prêt cadre bien avec l’objectif des deux organisations d’aider les entrepreneurs à accroître 
leurs activités, ce qui suscite ensuite une amélioration des conditions de vie dans le pays. Leur désir mutuel de 
voir le développement durable s’implanter plus profondément en Turquie est au cœur même de cette activité. La 
couverture de la SIACE contribuera à la réalisation des ODD 8 et 17 en Turquie.

LA SIACE APPUIE LE FINANCEMENT DU 
SECTEUR DES PME DE LA TURQUIE

CLIENT

ING Bank – Allemagne 
(EUR 100 millions);

Société Générale 
(EUR 80 millions)
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Le gouvernement de Bahreïn a communiqué son Plan national 2030 visant à assurer l’évolution et l’expansion du 
pays. Dans le cadre de cet objectif, le gouvernement vise à améliorer la connectivité dans ses principales villes en 
renforçant l’infrastructure. 

En vue d’aider son pays membre à réaliser cet objectif, la SIACE soutient les travaux de dragage et de remblayage 
qu’exécutera Boskalis dans le cadre de la construction de la phase 2 du North Manama Causeway et du Busaiteen 
Link. La SIACE couvrira Boskalis contre le non-paiement attribuable directement à la survenance de risques politiques 
et commerciaux, y compris une couverture pour les risques pré et post-crédit. La construction de la phase 2 du 
North Manama Causeway et du Busaiteen Link s’inscrit dans le Plan national 2030 de Bahreïn, car elle améliorera la 
connectivité entre le district de Manama et le gouvernorat de Muharraq. Le projet doit accroître la connectivité entre 
divers districts d’affaires, dont les secteurs diplomatiques, la baie de Bahreïn, le Financial Harbor et le district Seef 
ainsi que les sites d’importants projets d’investissement tels que Diyar Al Muharraq, Dilumnia Island et Investment 
Gateway Bahrain. Le projet sera névralgique pour améliorer l’infrastructure de Bahreïn, car il élargira le réseau routier 
et aidera à soutenir la demande croissante en circulation du pays. Le transport sera considérablement amélioré dans 
la capitale nationale. 

L’impact du projet sur 
le développement sera 
très important, car il 
créera des emplois et 
réduira la congestion 
routière, ce qui réduira 
les émissions de 
carbone du Bahreïn. 
De plus, en améliorant 
l’infrastructure, la 
connectivité sera 
améliorée et devrait 
donc stimuler 
la croissance 
économique.  Ce 
projet contribuera 
directement à la 
réalisation des ODD 8 
et 9. 

PROJET :

Royaume 
de Bahreïn 

PAYS

USD 37 Millions

VOLUME

23 Mois

DURÉE

Police de Transaction 
Spécifique

PRODUIT

Boskalis Westminster 
Dredging B.V.

CLIENT

La SIACE a appuyé le projet en émettant une 
assurance à Boskalis pour protéger l’entreprise 
contre le risque de non-paiement attribuable 
directement à des risques politiques et commerciaux, 
y compris une couverture pour les risques pré et 
post-crédit.

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT

DRAGAGE ET REMBLAYAGE DE LA CHAUSSÉE 
MANAMA NORD II (NORTH MANAMA CAUSEWAY II) 
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La Côte d’Ivoire est déterminée à favoriser 
la croissance économique et à accéder 
au statut de pays à revenu intermédiaire. 
Pour ce faire, un approvisionnement 
énergétique fiable est essentiel. Étant 
donné la hausse de la population, le pays 
doit à tout prix accroître sa capacité 
de production d’énergie. La SIACE, en 
fournissant de la réassurance à MIGA qui 
intervient dans les trois phases du projet 
de centrale thermique indépendante Azito 
(Azito), aide le pays en ce sens. 

Azito est une centrale à gaz à cycle 
combiné reliée à une sous-station de 225 
kV, aménagée à 6 kilomètres à l’ouest 
du port d’Abidjan, en Côte d’Ivoire. Elle 
comporte une capacité installée combinée de 680 MW, qui comprend les phases I, II et III d’une capacité de 427 
MW (centrale existante) et la phase IV d’une capacité additionnelle de 253 MW (expansion). Azito était un des 
premiers producteurs d’énergie indépendants (IPP) en Afrique subsaharienne et le deuxième projet IPP entrepris 
en Côte d’Ivoire.

Les garanties de réassurance de la SIACE à l’égard des trois premières phases du projet Azito sont importantes pour 
que MIGA puisse assurer l’investissement dans Azito IV. La couverture de la SIACE aide donc le pays à mobiliser 
plus d’investissements directs étrangers dans le secteur énergétique de la Cote d’Ivoire.

L’impact de ce projet sur le développement est gigantesque, car il garantit de l’énergie à faible coût relativement 
propre aux Ivoiriens tout en stimulant la croissance économique. Il le fait en créant des emplois et en réduisant 
un obstacle sérieux à la croissance, à savoir l’insécurité énergétique. Divers secteurs de l’économie, tels que les 
secteurs industriels et agricoles aux prises avec une insuffisance d’énergie, disposeront désormais de l’énergie 
nécessaire pour exploiter leur plein potentiel. Parmi les ODD que cible la SIACE, ce projet rapproche la Côte d’Ivoire 
de la réalisation des ODD 7, 8 et 9. 

Azito III a contribué au développement de marché du secteur énergétique du pays en fournissant une hausse 
d’environ 10% de la capacité de production et en améliorant considérablement le capital technologique, car il a 
introduit la technologie à cycle combiné en Côte d’Ivoire.

PROJET :

Côte D’Ivoire

PAYS

USD 20,4 Millions

VOLUME

13 Ans

DURÉE

Réassurance-Rupture 
de Contrat (paiement de 
résiliation en vertu d’un 
accord de concession)

PRODUIT

La SIACE a réassuré MIGA à l’égard de l’assurance émise 
pour l’expansion du projet Azito III. Cette garantie pour 
Azito III est également importante pour que MIGA puisse 
aller de l’avant avec la couverture de l’investissement Azito 
IV. La couverture de la SIACE aide indirectement le pays à 
catalyser plus d’investissements directs étrangers (IDE) 
dans son secteur énergétique.

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT

EXPANSION DE LA CENTRALE 
THERMIQUE INDÉPENDANTE AZITO 

CLIENT

Multilateral Investment 
Guarantee Agency 

(MIGA), É.-U.



D E  L A  S I A C E  2 0 1 9  R A P P O R T  A N N U E L22

La ville d’Abidjan manque d’eau potable. Ce problème est accentué par l’exode rurale des campagnes vers la ville, 
qui abrite maintenant 5 millions de personnes. Cette très grande population ainsi que la mauvaise infrastructure 
hydraulique ont entraîné de sérieux problèmes qui ont attrait à la sécurité de l’eau.  

L’approvisionnement en eau potable dépend actuellement uniquement de l’extraction d’eau souterraine. De 
nombreux habitants souffrent de maladies liées à la potabilité de l’eau et de nombreux enfants meurent des suites 
d’une dysenterie causée par de l’eau non traitée. Pour régler les problèmes tragiques associés à la mauvaise 
qualité de l’eau d’Abidjan, la SIACE a fourni à la Société Générale une couverture du risque de non-paiement du 
gouvernement pour protéger la banque contre un manquement des obligations financières liées à un prêt libellé 
en monnaie locale consenti au Ministère des Finances, de l’Économie et du Budget de la Côte d’Ivoire.   

Ce projet a un impact transformationnel, car il améliorera la santé de millions de personnes qui ont besoin de cet 
élément essentiel au quotidien. L’usine d’eau PFO/VEOLIA alimentera en eau les quartiers d’Angré, d’Abobo et 
d’Anyama, les banlieues peuplées d’Abidjan qui abritent près de deux millions de personnes. Le développement 
d’une infrastructure de base, telles que des installations d’eau, d’assainissement et de distribution est nécessaire 
pour parvenir au développement durable et autonomiser les communautés en Côte d’Ivoire.  

En plus des retombées 
exceptionnelles pour la santé 
publique, ce projet créera un 
grand nombre d’emplois. En 
effet, 450 emplois locaux ont 
été créés et tout le personnel est 
formé par VEOLIA, ce qui favorise 
le savoir-faire technologique 
et le développement du capital 
humain dans la population 
locale. Ce projet assurera 
également une gestion plus 
durable des aquifères aux 
alentours d’Abidjan pour prévenir 
le tarissement et la pollution 
des nappes d’eau souterraines. 
Ce projet contribuera dès lors 
directement aux ODD 1, 3, 6, 8 et 
9 en Côte d’Ivoire.

PROJET :

Côte d’Ivoire

PAYS

USD 107 Millions

VOLUME

Garantie 
sur Prêt

PRODUIT

La SIACE a fourni à la Société Générale une 
couverture du risque de non-paiement du 
gouvernement pour protéger la banque contre 
un manquement des obligations financières 
liées à un prêt libellé en francs CFA consenti 
au Ministère des Finances, de l’Économie et du 
Budget de la Côte d’Ivoire.  

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT

DE L’EAU POUR LA VILLE D’ABIDJAN GRÂCE À 
UNE INSTALLATION D’ALIMENTATION EN EAU

DURÉE

EUR 38,5 
millions tranche 

commerciale; 7 ans
EUR 68,5 millions 

tranche IFD; 10 ans

CLIENT

Société Générale 
Paris
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L’économie du Kazakhstan repose essentiellement sur sa richesse minière. La production est vendue localement, 
mais la plus grande partie de son marché est foncièrement internationale. Le Kazakhstan et ses nombreux 
exploitants miniers comptent capitaliser davantage sur l’abondance naturelle minérale de leur pays, mais ils ont 
besoin d’aide pour importer les biens d’équipement nécessaires pour le faire.

La SIACE a facilité les aspirations de mise en valeur des ressources minières du Kazakhstan en émettant une 
Police de transaction spécifique à Eurasian Machinery B.V. (EMBV) à l’égard de la vente d’équipement minier aux 
sociétés suivantes d’ERG Group : Sokolov-Sarybai Mining Production Association, Shubarkol Komir et Aluminium 
of Kazakhstan. La SIACE a assuré le risque de non-paiement de ces entités   jusqu’à concurrence de quatre ans. La 
police est émise dans le cadre du programme  importation de biens d’équipement  de la SIACE. Cette police permet 
aux entreprises des pays membres d’importer de pays non-membres des biens d’équipement dont elles ont besoin 
pour leurs activités. ERG Group doit se procurer ce matériel de grande qualité pour extraire de l’alumine, du cobalt, 
du cuivre, du charbon et du fer de mines essentiellement à ciel ouvert.

L’importation de ce matériel d’exploitation minière par ERG Group au Kazakhstan, le pays membre de la SIACE, est 
névralgique pour faciliter l’expansion de l’entreprise. Ce faisant, le soutien de la SIACE suscite un impact important 
sur le développement, et contribue plus particulièrement aux ODD 8 et 9. Cela est fait par la création de nouveaux 
emplois de grande qualité et en favorisant une croissance économique inclusive et durable. De plus, la transaction 
contribue à la réalisation de l’ODD 9 en stimulant l’industrialisation du Kazakhstan.

PROJET :

Kazakhstan

PAYS

USD 15 Millions

VOLUME

4 Ans

DURÉE

Police de Transaction 
Spécifique (STP)

PRODUIT

La SIACE a émis une Police de transaction 
spécifique à EMBV à l’égard de la vente 
d’équipement minier aux sociétés d′ERG Group.

RÔLE DE LA SIACE IMPACT SUR LE DÉVELOPPEMENT

SOUTIEN À L’IMPORTATION D’ÉQUIPEMENT 
MINIER AU KAZAKHSTAN

CLIENT

Eurasian Machinery 
B.V. (EMBV)
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A. Mission and Vision
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NOTRE VISION

Être reconnue comme le facilitateur préféré 
en matière d’échanges commerciaux et 
d’investissements pour un développement 
économique dans les pays membres.

NOTRE MISSION

Sécuriser les échanges et investissements 
entre les pays membre et le reste du monde au 
moyen de solutions d’atténuation des risques 
conformes à la Charia.

A. À Propos de la SIACE

MANDAT

Dans le cadre de son mandat, la SIACE 
offre des solutions d’atténuation des 
risques aux exportateurs des pays 
membres vendant des produits à 
travers le monde et aux investisseurs 
de partout dans le monde intervenant 
dans les pays membres.

La SIACE a pour mandat 
de promouvoir les 
échanges commerciaux 
et investissements 
directs étrangers (IDE) 
transfrontaliers dans ses 
pays membres.

La SIACE soutient aussi dans 
une certaine mesure les 
exportateurs internationaux 
en relation avec les pays 
membres lorsqu’il s’agit 
de transactions relatives 
aux biens d’équipement ou 
produits stratégiques.

Créée en 1994 à Djeddah – Arabie Saoudite en tant 
qu’institution multilatérale et membre du Groupe de la 
Banque Islamique de Développement

Facilite les exportations 
des pays membres vers 
le reste du monde.

Facilite l’importation de 
produits stratégiques et de 
biens d’équipement par les 
pays membres à partir des 
pays non-membres.

Assurance Crédit
Facilite l’importation de produits 
stratégiques et de biens 
d’équipement par les pays membres 
à partir des pays non-membres.

Assurance Investissement

PAYS 
MEMBRES

RESTE DU 
MONDE

PAYS 
MEMBRES

RESTE DU 
MONDE

PAYS 
MEMBRES

RESTE DU 
MONDE

Capital autorisé de 
400 millions de Dinars 
islamiques (DI) (soit 
USD 552 millions) (1 
DI = USD 1,38).

Notée Aa3 par 
Moody’s avec 
perspective  
stable.

Pionnier des solutions 
d’assurance et 
de réassurance 
investissement et 
crédit à l’exportation 
conformes à la Charia.

Détenue par la Banque
islamique de développement
(Notée AAA) et par 47 pays
membres de l’Organisation 
de la Coopération Islamique.



D E  L A  S I A C E  2 0 1 9  R A P P O R T  A N N U E L26

Solutions pour 
Assurance 

Investissement

Manquement 
aux Obligations 

Financières 
Souveraines

Assurance 
Risque Politique 

de Prêts 
Transfrontaliers

Solutions 
pour 

Assurance-
Crédit

Assurance 
Lettres de Crédit 

Confirmées

Assurance-
Crédit Acheteur

Réassurance 
Crédit à 

l’exportation et 
Investissement

Réassurance et 
Co-assurance

Solutions 
Assurance-

Crédit

Solutions pour 
Assurance 

investissement

Assurance-
Crédit 

Fournisseur

Assurance 
Risque Politique 

pour Prise de 
Participation et 

Projets

SOLUTIONS POUR LE COMMERCE ET L’INVESTISSEMENT

Banques et Institutions 
Financières

Entreprises Agences de Crédit à 
l’exportation et Assureurs

EXCÉDENT

REMBOURSEMENT
(EXCÉDENT)

QARD HASAN
(DÉFICIT)

Takaful = Assurance Islamique
Qard Hasan = Prêt sans Intérêt

Fonds 
des Assurés

Com
pensation

Contributions

Assuré

Fonds des 
Actionnaires

Actionnaire

Gérer les Opérations D’assurance 
(Primes et Sinistres) pour le 

Compte des Assurés

Gestion Fonds 
Actionnaires par 
Investissement du Capital

MODÈLE TAKAFUL



  

Asie centrale et  Europe  
Albanie, Kazakhstan, 
Ouzbékistan, Turkménistan, 
Turquie

Asie du Sud-Est  
Bangladesh, Brunei  
Darussalam, Indonésie,  
Iran, Malaisie, Pakistan

Amérique du Sud  
Suriname

Pays arabes d’Asie  
Bahreïn, Iraq, Jordanie,  
Koweït, Liban,  Oman, 
Palestine,  Qatar, Arabie 
Saoudite,  Syrie, EAU, Yémen

Afrique de l’Ouest  
Bénin, Burkina  Faso, Côte  
d’Ivoire, Gambie,  Guinée, Mali,  
Niger, Nigeria,  Sénégal

Afrique du Nord  
Algérie, Égypte,  Libye, Mauritanie,  
Maroc, Soudan,  Tunisie

Afrique Est et Centre  
Cameroun, Tchad,  Comores, 
Djibouti,  Gabon, Mozambique,  
Ouganda
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UTILISATION DES SERVICES DE LA SIACE PAR LES 
PAYS MEMBRES

L’utilisation brute du soutien de la SIACE depuis sa création 
a atteint USD 127,30 milliards de la part de 128 pays, la 
part des pays membres ayant atteint USD 91,44 milliards

Imports Exportations Investissement 
Sortant

Investissement 
Entrant

(USD milliards – depuis 
l’établissement de la 
SIACE)

2,01 5,16 2,36 2,45ASIE CENTRALE ET  
EUROPE  

6,53 1,06 0,44 1,59ASIE DU SUD-EST  

13,27 30,37 2,00 1,30ARABES D’ASIE  

0,63 0,20 - 1,03AFRIQUE EST ET 
CENTRE  

7,47 4,56 0,38 3,55AFRIQUE DU NORD  

31,95 41,35 5,18 12,96
2,04 - - 3,04AFRIQUE DE L’OUEST  
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10 principaux actionnaires

ACTIONNARIAT

50,69%
20,28%

4,53%
3,38%
2,53%
2,53%
2,20%
1,69%
1,69%
1,69%

BID
Arabie Saoudite  
Égypte
Iran
Koweït
EAU
Kazakhstan
Maroc
Qatar
Turquie

41%

Bahreïn	 1,23%
Malaisie	 0,93%
Pakistan	 0,84%
Nigeria	 0,74%
Libya	 0,51%
Algérie	 0,34%
Tunisie	 0,34%
Yémen	 0,34%
Soudan	 0,25%
Burkina Faso	 0,23%
Bangladesh	 0,17%
Indonésie	 0,17%
Gambie	 0,17%

8%

Autres actionnaires Turkménistan 	 0,17%
Iraq	 0,17%
Jordanie	 0,17%
Liban	 0,17%
Oman	 0,17%
Albanie	 0,08%
Bénin	 0,08%
Cameroun	 0,08%
Tchad	 0,08%
Comores	 0,08%
Djibouti 	 0,08%
Gabon	 0,08%
Guinée	 0,08%

Mali	 0,08%
Mauritanie	 0,08%
Mozambique  	 0,08%
Niger	 0,08%
Palestine	 0,08%
Sénégal  	 0,08%
Suriname	 0,08%
Syrie	 0,08%
Ouganda	 0,08%
Côte d’Ivoire	 0,08%
Ouzbékistan	 0.08%
Brunei Darussalam	 0,08%

51%

B. Structure Organisationnelle

CONSEIL D’ADMINISTRATION DIRECTEUR GÉNÉRAL (DG)

Région Afrique du 
Nord et Moyen-
Orient (MENA)

Gestion des 
Risques

Opérations 
Assurance (Risque 

Commercial)
Finance Services Juridiques

Services D’appui Technologie de 
l’information

Indemnisation et 
Recouvrement

Région Afrique 
Subsaharienne & 
Europe  (SSAE) 

Planification 
Stratégique et  

Communications

Région Asie Réassurance

Coopération et 
Partenariat

Capital Humain et 
Administration

Opérations 
Assurance (Risque 

Souverain)
Trésorerie - 

Investissement Conformité

OPÉRATIONS 
ASSURANCE

DÉP. 
JUR.

SERVICES 
GÉNÉRAUXS

DÉVELOPPEMENT 
DES AFFAIRES FINANCE & TI

BUREAU DU DG AUDIT INTERNE
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C. Gouvernance et Gestion des Risques

PRÉSIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

CONSEIL DES GOUVERNEURS Ministres des Finances / Gouverneurs Banques Centrales Représentant 47 Pays Membres

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Bureau 
Intégrité Médiateur

Comité Charia Comité D’Audit

Comité 
Gestion 
SIACE

Comité 
Souscription 

Technique

Comité 
Gestion des 

Risques

Comité 
Indemnisations 

et 
Recouvrement

Comité 
Investissement

Comité 
Développement 

de Produits
DIRECTEUR 
GÉNÉRAL

Le Conseil d’administration a tenu quatre réunions durant 
l’année, dans le but de donner des directives stratégiques 
aux cadres supérieurs et passer en revue les activités 
et la performance de la SIACE. Il a notamment passé 
en revue les activités de la SIACE pour déterminer leur 
concordance si elles cadrent bien avec la Stratégie 2019-
2021, et sa performance en regard de son Plan d’action 
2019. Le CA a également approuvé le Plan d’action et le 
Budget de 2020, qui a efficacement pris en compte les 
risques potentiels. Le Comité d’audit s’est aussi réuni 
quatre fois, et a analysé les rapports trimestriels sur 
les finances et les risques pour s’assurer de la prise de 
mesures suffisantes d’atténuation des risques auxquels 
la Société est confrontée.

Afin d’appuyer la réalisation de la vision et de la mission 
de la SIACE, le Conseil ne cesse d’insister sur l’application 
des meilleures pratiques, des mesures de contrôle interne 
et de la gouvernance d’entreprise, qui consistent en une 
diligence sans faille en matière de garantie et de placement 
en tant que ‘première ligne de défense‘ renforcée par 
une gestion rigoureuse des risques, ‘deuxième ligne de 
défense‘, avec enfin l’obligation de conformité et l’audit 
interne comme ‘troisième ligne de défense‘.

Conformément à un plan de renforcement de la Gestion 
des risques approuvé par le Conseil, le Département de 
la gestion des risques de la SIACE a entrepris diverses 
initiatives dans le but d’améliorer ses pratiques. Il a 
renforcé son modèle de provision pour sinistres survenus 
mais non encore déclarés (IBNR), en conformité avec les 
meilleures pratiques et développements employés dans 
les normes internationales d’information financière. La 
Société a aussi commencé à développer un modèle de 
capital de risque et un cadre de gestion des encours, 
qui permettront une meilleure gestion des risques, 
une répartition plus efficace du capital et une capacité 
d’absorption de la dette.  

L’engagement indéfectible de la SIACE envers une 
gouvernance d’entreprise efficace et des meilleures 
pratiques de gestion des risques est attesté par la 
notation ‘Aa3‘ pour la solidité financière des assureurs 
que lui confère Moody’s depuis 12 années consécutives 
et sa reconnaissance des initiatives progressives 
adoptées pour renforcer la gestion des risques en général. 
La Société a également mandaté l’Agence Internationale 
de Notation Islamique pour qu’elle mène une revue de la 
notation fiduciaire de la Société en 2020.

Structure de 
gouvernance 
d’entreprise 
solide de la 
SIACE

La gouvernance d’entreprise est essentielle pour que la SIACE fonctionne correctement. 
La gouvernance d’entreprise est assurée par un Conseil des Gouverneurs, un Conseil 
d’administration (CA) et le Comité d’audit ; tous ces organes jouant un rôle complémentaire 
dans la surveillance d’entreprise. En plus de cette structure de gouvernance, la SIACE 
dispose d’une solide équipe de cadres supérieurs, dirigée par un DG engagé dans 
l’atteinte des objectifs. La gouvernance d’entreprise de la SIACE est multidimensionnelle 
et comporte les politiques, structures, systèmes et procédures internes de la SIACE, de 
même que l’appétit pour le risque, la culture, le suivi de la conformité, la gestion des 
risques ainsi que le contrôle exercé par le Conseil et les parties prenantes externes.
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A. Perspectives Économiques Mondiales 
et Tendances Clés 
Le contexte opérationnel de la SIACE a été impacté par une hausse de 
l’incertitude commerciale, un ralentissement de la croissance dans de 
nombreux secteurs et un risque de politique plus élevé, ceux-ci étant 
largement attribuables à des risques politiques. La turbulence liée aux 
politiques commerciales ainsi que de nombreux autres facteurs mondiaux, 
régionaux et locaux ont sévèrement atténué la croissance mondiale.

Le FMI prévoit que l’économie mondiale affichera 
une légère reprise en 2020, soit environ 3,3 pour 
cent comparativement à 2,9 pour cent en 2019. Cela 
représenterait la période de croissance mondiale la plus 
faible depuis la crise financière et la récession de 2008-
2009. Le vieillissement de la population dans de nombreux 
endroits pourrait faire en sorte que la croissance demeure 
à de faibles niveaux, c’est pourquoi il est donc encore plus 
impératif que des mesures de politiques soient élaborées 
et mises en place pour supporter une croissance 
économique plus robuste.

 Mais les chiffres de croissance mondiale dissimulent des 
forces structurelles importantes. La plus notoire est un 
déplacement continu de la croissance mondiale vers les 
économies émergentes et en développement, plutôt que 
vers les économies avancées. Les économies émergentes 
et en développement représentent maintenant près de 
60% du PIB mondial (en utilisant les PPP pour l’agrégation 
des pays). Collectivement, elles devraient croître de 4,6% 
en 2020. En comparaison, la croissance des économies 
avancées est beaucoup plus faible, celle-ci devant 
atteindre tout au plus 1,7% en 2020. Le taux de croissance 
des États-Unis, de la zone euro, du Japon et d’autres pays 
devrait être peu reluisant. 

L’Asie émergente et en développement demeure le grand 
moteur de l’économie mondiale, bien que d’autres régions 
émergentes et en développement devraient afficher 
aussi une croissance robuste (tel que mentionné ci-
après). La production dans l’ensemble de la région de 
l’Asie émergente et en développement devrait se hisser 
tout doucement de 5,6% en 2019 à 5,8% en 2020. Ce 
ralentissement de croissance reflète essentiellement 
une révision baissière des prévisions de l’Inde et un 
fléchissement graduel de la croissance asiatique, en 
grande partie à cause du vieillissement démographique 
en Chine et d’une croissance basée sur l’exportation au 
profit d’une plus grande dépendance sur la consommation 
intérieure. La croissance chinoise ne cesse de diminuer 
et elle devrait glisser d’un taux estimé de 6,1% en 2019 
à 6,0% en 2020 du fait d’exportations faibles et d’une 
lourde dette intérieure au milieu de conflits commerciaux 
avec les États-Unis. Mais un retranchement partiel de 
tarifs antérieurs et une pause dans les hausses de tarifs 
additionnels dans le cadre de la première phase d’un 
accord commercial avec les États-Unis devraient atténuer 
la faiblesse cyclique à court terme. 

Il faut surveiller de près un enjeu à plus long terme, soit 
celui de la hausse rapide de la dette nationale (celle du 
gouvernement et du secteur privé), surtout dans les 
marchés émergents et les économies en développement 
(MEED). Une analyse récente de la Banque mondiale 
a en effet signalé que la dette nationale des MEED est 
passée de 120% du PIB en 2010 à environ 170% en 
2018. La plupart de cette hausse s’est produite dans le 
secteur privé, notamment en Chine. Des niveaux élevés 
et en croissance de dette nationale posent d’importants 
risques, du point de vue des retombées négatives d’une 
crise de la dette qui rendent les pays plus vulnérables aux 
chocs extérieurs.

De nombreux pays négligent l’inflation. Dans les pays 
émergents et les économies en développement, elle devrait 
s’établir en moyenne à moins de 5%, mis à part quelques 
cas notoires d’inflation élevée. Dans les économies 
avancées, l’inflation des prix à la consommation se 
maintiendra en moyenne nettement sous 2%. 

Les perspectives économiques sont toujours assorties de 
risques économiques et géopolitiques, qu’ils s’agissent 
de tensions militaires et politiques, ou encore de 
perturbations dans les marchés financiers et les produits 
de base. Le risque le plus apparent en 2020 continue 
d’être le risque lié aux politiques commerciales qui met 
en péril la dynamique et la performance commerciales, et 
mine la confiance commerciale. 

Les troubles civils en Syrie, au Yémen, 
en Lybie, en Iraq, au Soudan et au Liban 
continuent de représenter un sérieux 
risque régional et mondial, et pourraient 
fort bien freiner le commerce dans 
la région MENA. Cela pourrait certes 
se répercuter sur les prévisions de 
croissance de la région MENA 
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Les échanges mondiaux étaient à l’avant-garde de 
l’économie mondiale, mais ils sont maintenant perturbés 
par les différends commerciaux et les tarifs. L’OMC 
prévoit que la croissance du commerce n’aura atteint que 
1,25% en 2019, la pire année depuis la forte contraction 
commerciale survenue durant la crise financière. Le 
commerce devrait afficher une légère reprise en 2020, 
le taux de croissance prévu s’établissant à 2,7%, mais 
il se maintiendra à un taux nettement inférieur aux 
tendances de l’avant-crise. La ratification de l’ALÉNA 2.0 
réduit l’incertitude en Amérique du Nord, mais l’instabilité 
des relations commerciales entre les États-Unis et la 

Chine, et la transition du Brexit, se répercuteront sur les 
investissements mondiaux. 
Les courbes de rendement (qui présentent des taux 
d’intérêt pour diverses échéances) étaient négatives 
pour un certain nombre d’économies avancées au milieu 
de 2019. Elles ont repris un peu de vigueur pour les 
échéances plus longues, mais les courbes de rendement 
négatives sont souvent indicatrices d’une récession et 
devraient être suivies de près. Le changement de climat 
ne touche pas beaucoup les perspectives de croissance 
à court terme. Il devrait toucher la valeur des actifs plutôt 
que l’activité économique actuelle.

B. Perspectives Économiques Régionales
Les régions et pays que visent les activités de facilitation des activités de la SIACE 
devraient en général afficher une performance économique plus forte en 2020. 

L’Afrique subsaharienne devrait représenter le deuxième 
catalyseur clé de croissance mondiale en 2020, le taux 
prévu étant d’environ 3,5%. Bien que les grandes économies 
comme celle du Nigeria continuera d’être sous pression 
et que sa croissance ne sera pas stellaire, de nombreuses 
autres économies africaines génèreront une croissance 
soutenue solide. Selon le FMI, quasiment 20 économies de 
la région subsaharienne, représentant 45% de la population 
de la région et 34% du PIB régional, devraient réaliser un 
taux de croissance supérieur à 5% en 2019 et 2020. 

La croissance au Moyen-Orient et en Asie centrale devrait 
atteindre près de 3% en 2020, une hausse par rapport au 
taux de 0,9% réalisé en 2019. La région est certes très 
sensible aux mouvements du secteur pétrolier, mais de 
nombreux pays enregistrent des poussées solides dans 
le secteur non pétrolier. L’Iran et l’Arabie Saoudite ont 
été touchés par des forces géopolitiques et un marché 
pétrolier passablement faible, mais un climat commercial 
plus stable se dessine pour 2020. Néanmoins, la fragilité de 
la situation politique de certains pays du MENA présentera 
un risque important à l’avenir. Les troubles civils en 
Syrie, au Yémen, en Lybie, en Iraq, au Soudan et au Liban 
continuent de représenter un sérieux risque régional et 
mondial, et pourraient fort bien freiner le commerce dans 
la région MENA. Cela pourrait certes se répercuter sur les 
prévisions de croissance de la région MENA. 

Dans les pays de l’ANASE, la croissance devrait s’établir à 
environ 5% en 2020. Le Vietnam, les Philippines et l’Indonésie 
devraient être des fers de lance. Les économies de l’ANASE 
sont bien ancrées dans les chaînes d’approvisionnement 
chinoises pour la fabrication, si bien que leur performance 
dépendra de ce qui se produira en Chine. 

En phase avec le ralentissement général de l’économie 
mondiale, le taux de croissance moyen de l’OCI est passé de 
3,1% en 2018 à 2,4% en 2019 (projeté). Malgré tout, puisque 
les économies des pays membres du Moyen-Orient et de 
l’Afrique devraient s’améliorer, le taux de croissance de 
l’OCI devrait suivre le pas et afficher une bonne croissance 
en 2020. Le taux de croissance moyen des pays de l’OCI 
devrait en fait reprendre de la vigueur et supplanter la 
moyenne mondiale en atteignant 3,8% en 2020. 

La dette nationale élevée et en hausse des marchés 
émergents a été mentionnée précédemment. Cette hausse 
de dette récente s’est produite plus particulièrement en Asie 
de l’Est et dans la région du Pacifique, où la dette nationale 
atteint presque 200% du PIB. La dette cumulée des secteurs 
public et privé de la plupart des autres régions est nettement 
inférieure, soit environ 100% du PIB dans la plupart des cas. 

Les économies émergentes et en 
développement représentent maintenant 
près de 60% du PIB mondial (en utilisant 
les PPP pour l’agrégation des pays). 
Collectivement, elles devraient croître 
de 4,6% en 2020. Ces économies 
constituent une grande partie des pays 
membres de la SIACE, et la Société 
continue de jouer un rôle important dans 
l’atténuation des risques politiques et 
commerciaux associés aux échanges et à 
l’investissement dans ces pays.
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C. Implications pour le Commerce et 
L’investissement
Tel que mentionné précédemment, les échanges mondiaux étaient à 
l’avant-garde de l’économie mondiale, ceux-ci étant alimentés par une 
expansion de marché fébrile et une plus grande efficacité commerciale 
du fait des chaînes de valeur mondiale. Mais cela a changé depuis la crise 
financière mondiale. 
Le commerce est maintenant à la traîne, la croissance se 
situant à seulement 2% depuis 2010, comparativement à 
près de 7% avant la crise financière. En 2019, le commerce 
ne devrait croître que d’environ 1¼%, soit la pire année 
depuis la forte contraction du commerce durant la 
crise financière. Le ralentissement de l’investissement 
mondial et l’impact des tensions commerciales sur les 
chaînes de valeur mondiale y contribuent. Une reprise de 
la croissance commerciale est prévue pour 2020, mais 
elle sera nettement sous les tendances historiques. Les 
relations commerciales et les chaînes de valeur mondiale 
sont réexaminées et restructurées à la volée, ce qui 
aura éventuellement de sérieuses répercussions sur la 
compétitivité de nombreux pays et entreprises. En ce qui 
concerne les tensions commerciales, le marché oscille de 
part et d’autre au gré des dernières nouvelles commerciales, 
y compris l’annonce récente d’une entente “phase un” sur 
le commerce entre les États-Unis et la Chine. 

Malgré la rhétorique protectionniste et les tarifs qui ont 
miné le commerce mondial ces dernières années, les pays 
de l’OCI ont affiché une bonne performance en 2018 pour 
les exportations de marchandises. Les exportations des 
pays de l’OCI sont passées à 1,98 billion de dollars en 2018 
par rapport à 1,75 billion de dollars en 2017. En 2018, les 
pays de l’OCI représentaient donc une part de 10% des 
exportations mondiales de marchandises.

Il y a eu également une importante restructuration du 
commerce mondial. La part du commerce Sud-Sud est 
passé de 40% du commerce total de marchandises en 
1995 à environ 60% en 2013, et elle devrait continuer de 
s’intensifier. Cette croissance était fortement concentrée 
dans les produits manufacturés, surtout dans l’Asie en 
développement et particulièrement en Chine. 

Dans la foulée de la hausse du commerce Sud-Sud, la 
part du commerce intra-OCI du total des échanges des 
pays de l’OCI a aussi augmentée ces dernières années. 
La part du commerce intra-OCI a affiché une hausse 
consistante entre 2014 et 2017, pour atteindre 19,1% en 
2017 comparativement à 17, 9% en 2014. En 2018, cette 
tendance s’est assouplie légèrement pour s’établir à 18,8% 
en raison d’une hausse des échanges entre les pays 
membres et non membres de l’OCI. 

L’investissement direct étranger (IDE) a été utilisé pour bâtir 
le commerce Sud-Sud, plus particulièrement la plateforme 
commerciale clé des chaînes d’approvisionnement et de 
valeur mondiales. L’IDE a été injecté de plus en plus dans 
les pays émergents, mais il est resté largement sous 
le contrôle de transnationales. Ce faisant, ce sont les 
entreprises d’économies avancées qui continuent donc 
de bénéficier de la plupart des avantages des chaînes de 
valeur mondiale, surtout la rentabilité. L’avenir des chaînes 
de valeur mondiale, de même que l’impact et le contrôle de 
la technologie et de la propriété intellectuelle, représentent 
bien sûr des enjeux importants des incertitudes du 
commerce entre les États-Unis et la Chine, et les résultats 
ne sont pas évidents.

Cet environnement turbulent a des retombées évidentes 
pour les organismes de crédit à l’exportation en général 
et la SIACE en particulier. Dans un contexte mondial 
caractérisé par des risques politiques plus prononcés et 
une croissance inégale, les écarts des marchés financiers 
devraient s’intensifier et non diminuer. 

La croissance des nouvelles activités de l’industrie CPRI 
a été mitigée, comme d’ailleurs celle du commerce et de 
l’investissement en 2019. La demande de 2020 pour la 
CPRI dépendra de l’assouplissement ou du resserrement 
des conditions commerciales, des conflits régionaux et 
de l’agitation sociale, tous ces niveaux étant incertains 
pour l’instant. En présence d’un contexte de commerce et 
d’investissement en déclin, il est à prévoir que la demande 
en CPRI (surtout pour l’assurance risques politiques) 
s’intensifiera. 

Dans un tel contexte, il continuera d’y avoir un besoin 
continu pour des institutions telles que la SIACE qui 
catalyse le crédit et l’investissement en fournissant des 
services de gestion des risques aux exportateurs, aux 
entreprises en essor et dans le cadre de projets. C’est dans 
de telles circonstances que le plein potentiel de la SIACE 
se manifeste, car la Société continue d’accompagner les 
entreprises et investisseurs en les protégeant contre les 
risques commerciaux et politiques.

Les exportations des pays de l’OCI sont 
passées à 1,98 billion de dollars en 
2018 par rapport à 1,75 billion de dollars 
en 2017. En 2018, les pays de l’OCI 
représentaient donc une part de 10% des 
exportations mondiales de marchandises
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A. ODD/ Impact sur le Développement
La SIACE est consciente que tout le développement n’est pas equitable et que 
toute la croissance n’est pas forcément durable. Notre institution est résolue 
à faciliter les projets et les transactions qui favorise le développement durable 
dans ses pays membres. La SIACE souscrit aux Objectifs de Développement 
durable (ODD) des Nations Unies depuis leur adoption en 2015. La SIACE 
croit fermement que la facilitation du commerce et de l’investissement est un 
dispositif efficace pour la réalisation des ODD.

La détermination de la SIACE à soutenir le développement 
durable se  manifeste par une sélection des  projets 
et transactions que la SIACE choisit d’assurer, les 
événements auxquels la Société participe, les initiatives 
qu’elle met en place, ainsi que les produits et services 
qu’elle propose. La SIACE s’assure que son engagement 
envers la réalisation des ODD s’intégre dans toutes ses 
activités internes et externes.  

La Société soutient plus particulièrement six ODD, à 
savoir les ODD 2, 3, 7, 8, 9 and 17. Les sections qui suivent 
décrivent plus précisément leur importance dans les 
activités de la SIACE

Mesurer ce qui est important : le Rapport 
Annuel sur L’efficacité du Développement de 
la SIACE
Afin d’assurer un suivi sur les résultats de ses activités, 
la SIACE a mis en place un Cadre de Suivi et d’Évaluation 
(S&E). 

Ce cadre vise à évaluer l’impact de ses services sur 
le développement dans les pays membres. La SIACE 
a publié en 2019 son deuxième Rapport Annuel sur 
l’Efficacité du Développement (ADER)  qui témoigne de  
l’impact de ses activités sur le développement, ainsi que 
sa contribution envers la réalisation des ODD. Ce rapport 
décrit sa contribution aux ODD en lien avec le  mandat 
de la SIACE, les projets clés appuyés, son engagement 



D E  L A  S I A C E  2 0 1 9  R A P P O R T  A N N U E L36

envers ses pays membres les moins avancés (LDMC) 
et un sommaire des résultats sur le développement 
facilité par la Société depuis sa création. Il représente une 
importante avancée dans le renforcement des ODD dans 
le mandat, les activités et la philosophie de la SIACE. 

L’intégration de la Durabilité : 
L’engagement de la SIACE envers les ODD 

ODD 2 : Éliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, 
améliorer la nutrition et promouvoir l’agriculture durable

La SIACE est résolue à atteindre l’objectif 
de la sécurité alimentaire dans ses pays 
membres et elle comprend que la réduction 
de la faim est à la fois un résultat et un 
catalyseur de développement économique 
durable. Aujourd’hui, la sous-alimentation 

chronique touche toujours malheureusement plus de 820 
millions de personnes dans le monde. De nombreux 
habitants des pays membres les moins avancés membres 
de la SIACE doivent composer avec cette dure réalité. En 
fait, 16 de ses pays membres figurent parmi les pays les 
moins avancés, ce qui signifie qu’un très grand nombre 
des citoyens des pays membres de la SIACE sont aux 
prises avec la faim. Pour remédier à cette dure réalité, la 
SIACE appuie l’élimination de la faim et la production 
d’aliments de grande qualité dans ses pays membres de 
différentes façons. 

L’accès à du matériel agricole moderne est essentiel 
pour maximiser le potentiel de la production alimentaire 
d’une nation, et il s’agit donc là d’une façon importante 
d’aborder les problèmes liés à la pénurie alimentaire. 
La SIACE appuie l’industrie agricole en assurant les 
exportateurs de biens, d’équipements et de technologies 
agricoles lorsqu’ils explorent sur des marchés inconnus. 
Grâce à sa couverture, les exportateurs peuvent bénéficier 
financièrement, car la SIACE leur permet de commercer en 
toute confiance et de s’implanter dans les pays membres 
de la SIACE, ce qu’ils n’auraient pas fait autrement en 
raison des risques trop élevés. Grâce au soutien de la 
SIACE, les producteurs agricoles des pays membres ont 
accès à de l’équipement, ce qui a un effet catalyseur pour 
leur bilan et la sécurité alimentaire de leurs pays. 

Les exportateurs ne sont pas les seuls à chercher à 
s’implanter dans les marchés plus risqués que la SIACE 
soutient. En offrant des solutions d’assurance aux 
banques des importateurs d’équipements agricoles ou 
de biens en général aux banques des pays membres, la 
SIACE les intègre dans son portefeuille client.. La SIACE 
offre aussi des solutions d’assurances aux banques qui  
proposent des financements aux importateurs pour qu’ils 
puissent accroître leur productivité agricole et obtenir les 
types de biens et d’équipement nécessaires.

L’offre de services d’assurance de la SIACE peut être 
très transformative pour le secteur agricole de ses pays 
membres. Étant donné que les revenus de la plupart 
des citoyens des pays LDMC et à faible revenu de la 
SIACE proviennent d’activités agricoles, l’accès à de 
l’équipement productif est essentiel. Mais la productivité 
économique des activités agricoles de ces pays est 
trop souvent malheureusement décevante, parce que 
l’étendue et la portée de ces activités souffrent d’un 
avantage concurrentiel. Les terres arables sont donc 
souvent inexploitées et le potentiel économique du 
secteur agricole n’est pas optimisé. Cette performance 
pauvre fait aussi en sorte que de nombreux pays membres 

En favorisant l’accès à de l’équipement 
agricole moderne aux petits et grands 
agriculteurs des pays membres 
de la SIACE, ces fermiers peuvent 
accroître leurs activités et améliorer 
la production agricole, ce qui améliore 
leurs revenus et stimule l’économie en 
général
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ainsi joué un rôle de premier plan dans le renforcement 
de l’infrastructure des soins de santé en protégeant des 
bailleurs de fonds et des entreprises du secteur contre 
les risques politiques et commerciaux. Grâce à son 
programme FII, la SIACE peut contribuer à la realisation 
d’investissements dans des projets de soins de la santé, 
comme par exemple la construction et l’expansion 
d’hôpitaux et d’installations de recherche médicale. 
La SIACE a en effet soutenu la construction de quatre 
hôpitaux en Turquie, dans le cadre du programme PPP 
de santé destiné à renforcer l’infrastructure de soins de 
la santé inadéquate du pays. Par ailleurs, la SIACE assure 
des projets qui améliorent les systèmes d’assainissement 
de ses pays membres ainsi que ceux qui fournissent de 
l’eau potable. Ce genre de systèmes est essentiel pour 
que les habitants d’un pays soient en bonne santé.

Le soutien que la SIACE propose au secteur de la santé 
ne se limite pas à la construction d’infrastructuress. La 
Société appuie les activités des exportateurs de l’industrie 
des soins de la santé en général, notamment les 
distributeurs de biens et d’équipements médicaux ainsi 
que des produits pharmaceutiques, des biens dont les 
pays en développement ont grandement besoin mais qui 
ne sont pas disponibles. En appuyant de tels exportateurs, 
dans les pays membres et lorsqu’ils font commercent 
ailleurs dans le monde, la SIACE aide les habitants des 
pays en développement à se procurer les fournitures 
médicales nécessaires et supporte la croissance de 
l’industrie des soins de la santé des pays membres. Les 
produits d’assurance de la SIACE favorisent dès lors la 
croissance économique et contribuent à améliorer l’état 
de santé des citoyens de ses pays membres.

de la SIACE sont des importateurs nets d’aliments. En 
favorisant l’accès à de l’équipement agricole moderne 
aux petits et grands agriculteurs des pays membres de 
la SIACE, ces fermiers peuvent accroître leurs activités 
et améliorer la production agricole, ce qui améliore leurs 
revenus et stimule l’économie en général.

Depuis sa création, la SIACE a démontré son engagement 
à renforcer le secteur agricole de ses pays membres en 
assurant des activités d’une valeur totale d’USD 1,34 
milliard dans ce secteur. Le soutien de la SIACE dans le 
secteur agricole s’est élevé à USD 64 millions en 2019.

ODD 3 : Permettre à tous de vivre en bonne santé et 
promouvoir le bien-être de tous à tout âge  

Une population en bonne santé est 
essentielle à la croissance économique. 
Même si l’espérance de vie et la plupart 
des autres indicateurs de santé se sont 
améliorés, la plupart des pays en 
développement continuent d’être aux 

prises avec toute une gamme de défis sur le plan de la 
santé. Cela peut être attribuable à l’insuffisance 
d’installations de soins de santé, à une mauvaise 
infrastructure d’eau, à des systèmes d’hygiène inadéquats 
et à de nombreux autres facteurs. La SIACE comprend 
qu’un système de soins de santé solide fait partie 
intégrante du développement durable d’une nation, 
puisqu’une population en bonne santé sera beaucoup 
plus productive que si elle ne l’est pas. 

Mais de nombreux pays membres de la SIACE, qu’il 
s’agisse de pays plus développés ou moins avancés, 
ont besoin d’améliorer leur infrastructure médicale. Ce 
sont cependant les pays moins avancés qui ont besoin 
davantage d’aide à cet égard. Ce n’est certes pas étonnant, 
car 99% des décès maternels au monde surviennent dans 
les pays en développement, et ces derniers accusent du 
retard dans de nombreux autres domaines, à savoir la 
mortalité infantile, l’espérance de vie, etc.

La SIACE a contribué à soutenir des projets qui produisent 
des résultats positifs sur le plan de la santé. La SIACE a 

La SIACE a en effet soutenu la 
construction de quatre hôpitaux en 
Turquie, dans le cadre du programme 
PPP de santé destiné à renforcer 
l’infrastructure de soins de la santé 
inadéquate du pays
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Depuis sa création, la SIACE a assuré des activités d’une 
valeur d’USD 1,43 milliard dans le secteur des soins de la 
santé, et plus d’USD 360 millions en 2019. Cet important 
volume d’activités réalisé en 2019 dans le secteur, 
démontre bien que la Société tient à ce que ses pays 
membres soient en mesure d’offrir des services médicaux 
adéquats à leurs citoyens.

ODD 7 : Garantir l’accès de tous à des services 
énergétiques fiables, durables et modernes, à un coût 
abordable 

L’accès à de l’énergie fiable et à coût 
abordable représente un facteur de 
production fondamental, de même qu’un 
facteur clé pour la croissance et le 
développement économiques. Les 
communautés et les nations qui n’ont pas 

accès à une source d’énergie durable et fiable éprouveront 
de la difficulté à se développer. Malheureusement, près 
d’un milliard de personnes dans le monde n’ont pas 
d’électricité. Dans les pays membres aux prises avec 
l’insécurité énergétique, la SIACE a appuyé divers projets 
allant de parcs éoliens et de parcs d’énergie solaire, à 
l’aménagement de centrales électriques. La Société 
soutient aussi les activités d’importation de carburant des 
pays membres. Tous les projets ainsi soutenus 
contribuent à aider les pays membres à faire valoir leur 
potentiel économique.

Dans le secteur de l’énergie, le commerce peut exercer 
un effet catalyseur sur le développement des diverses 
industries des pays bénéficiaires. La SIACE a appuyé 
l’importation de produits énergétiques dans des pays 
membres tels que le Soudan et le Pakistan, qui souffrent 
d’une insécurité énergétique considérable et dépendent 
beaucoup sur leurs secteurs agricoles. En leur fournissant 
de l’énergie, les fermiers peuvent maximiser l’utilisation 
du sol, ce qui fait croître les revenus du fermier moyen et 
favorise le développement du pays en général. L’accent que la SIACE met sur la prestation d’énergie 

fiable et durable à ses pays membres, ne s’est pas limité 
au secteur de l’énergie traditionnelle. Ces dernières 
années, la SIACE a facilité aussi l’introduction de l’énergie 
renouvelable dans ses pays membres, notamment 
sous forme de projet d’énergie solaire et éolienne. Étant 
donné que de nombreux pays membres de la SIACE sont 
propices pour le développement de l’énergie solaire, en 
raison de leur positionnement géographique stratégique, 
la SIACE n’a pas hésité à accélérer l’investissement dans 
de tels projets, et ce faisant a contribué à stimuler la 
sécurité énergétique et la diversification économique des 
pays.

Puisque le soutien pour l’énergie renouvelable est de 
plus en plus important pour le mandat de la SIACE, 
l’empreinte solaire de la Société continue d’élargir. La 
SIACE a récemment démontré son engagement à l’égard 
des projets d’énergie renouvelable en fournissant une 
couverture à l’Égypte pour l’aménagement d’un des plus 
grands parcs d’énergie solaire au monde.

Depuis sa création, la SIACE a assuré des activités d’une 
valeur totale d’USD 21,92 milliards dans le secteur de 
l’énergie. En 2019, la Société a assuré des activités d’USD 
5,56 milliards dans le secteur énergétique.

L’accent que la SIACE met sur la 
prestation d’énergie fiable et durable à 
ses pays membres, ne s’est pas limité 
au secteur de l’énergie traditionnelle. 
Ces dernières années, la SIACE a 
facilité aussi l’introduction de l’énergie 
renouvelable dans ses pays membres, 
notamment sous forme de projet 
d’énergie solaire et éolienne
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L’engagement de la SIACE à stimuler la croissance 
économique et à faciliter la création d’emplois décents 
n’a pas failli depuis le tout début. La Société a assuré des 
activités d’une valeur totale d’USD 20,81 milliards dans 
le secteur manufacturier, et en 2019, des activités d’une 
valeur d’USD 2,61 milliards.

ODD 9 :  Bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir 
une industrialisation durable qui profite à tous, et 
encourager l’innovation 

Une infrastructure résiliente, 
l’industrialisation et une innovation 
consistante sont les trois piliers du 
développement durable. L’infrastructure 
comprend les systèmes et structures de 
base qui assurent le fonctionnement 

fondamental d’une société ou entreprise, comme par 
exemple le transport, les systèmes d’eau, la gestion des 
déchets et les soins de la santé. Ces systèmes et 
structures sont essentiels pour qu’une économie soit 
efficiente et inclusive. La promotion d’une industrialisation 
durable, par ailleurs, est critique car elle catalyse la 
croissance, améliore la valeur ajoutée des marchandises 
manufacturées, crée des emplois et réduit la pauvreté. 
L’innovation est également importante car elle promeut la 
capacité technologique des divers secteurs économiques, 
ce qui favorise le développement de nouvelles 
compétences, améliore le capital humain et, 
éventuellement, accroit la productivité économique et la 
compétitivité. 

La SIACE met beaucoup d’accent sur le soutien du 
développement de l’infrastructure de ses pays membres. 
Il est particulièrement difficile de mobiliser des capitaux 
pour de grands projets d’infrastructure coûteux dans les 
pays en développement, surtout ceux qui sont perçus 
comme étant à risque élevé. Il faut beaucoup de temps 
pour exécuter des projets d’infrastructure et le climat 
politique des pays en question est souvent instable. Le 
niveau d’incertitude de récupération des fonds est donc 
très élevé pour les investisseurs. La SIACE a contribué 
à atténuer ces risques. Elle a joué un rôle prépondérant 
pour assurer que ses pays membres puissent bâtir une 
infrastructure à grande échelle, dont des ponts, aéroports 
et installations médicales de pointe. Ce faisant, la SIACE a 
renforcé la connectivité de ses pays membres, catalyser 
le commerce transfrontalier et la croissance économique.

ODD 8 : Promouvoir une croissance économique 
soutenue, partagée et durable, le plein emploi productif 
et un travail décent pour tous 

La croissance économique est au ralenti 
ces dernières années. En 2020 la  
croissance dans les pays de l’OCDE sera 
modeste. Mais la croissance annuelle 
moyenne du PIB des LDC est 
malheureusement en déclin aussi.  

Le commerce et l’investissement sont des moteurs clés 
de la croissance économique et du développement car, au 
fil du temps, ils favorisent la création d’emplois, renforcent 
la capacité manufacturière et améliorent le capital 
humain. Le soutien que la SIACE procure à ses pays 
membres, surtout les pays les moins avancés, peut dès 
lors être transformationnel. Mais la perception des risques 
peut faire en sorte que des partenaires commerciaux et 
des investisseurs potentiels soient réticents à y faire 
des affaires. C’est là que les solutions d’assurance de 
la SIACE interviennent pour catalyser le commerce 
et l’investissement. Avec le soutien de la SIACE, les 
partenaires commerciaux et les investisseurs potentiels 
se sentent plus en confiance d’engager des capitaux 
lorsqu’ils transigent dans les pays membres de la SIACE.

La SIACE est consciente que toute la retombees de la 
croissance ne seront pas également partagées.. Elle 
s’efforce donc de soutenir le développement économique 
durable qui procure du travail décent aux habitants de ses 
pays membres. La SIACE cherche à y créer des emplois de 
qualité en appuyant des secteurs d’importance, comme 
l’agriculture, l’énergie, l’industrie manufacturière ainsi que 
d’autres industries à valeur ajoutée.  

Avec le soutien de la SIACE, les partenaires 
commerciaux et les investisseurs potentiels 
se sentent plus en confiance d’engager des 
capitaux lorsqu’ils transigent dans les pays 
membres de la SIACE
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Toute la population d’un pays bénéficie d’une 
infrastructure stable, mais plus encore elle favorise 
la croissance des affaires et permet aux propriétaires 
d’entreprises d’accroître leur efficacité et leur production. 
Ces entreprises, qui sont souvent de petites et moyennes 
tailles, peuvent servir de moteurs de croissance pour 
l’innovation et l’industrialisation dans les pays en 
développement. Pour aider les PME à prendre de l’essor 
dans les pays membres et libérer leur capacité d’innovation, 
la SIACE propose toute une gamme d’outils d’atténuation 

des risques pour stimuler le commerce et l’investissement 
dans ce secteur. Le produit BMP de la SIACE est essentiel 
pour proposer aux banques la protection requise pour 
qu’elles financent les PME. Cet accès à des capitaux et la 
hausse conséquente de revenus, contribuent à stimuler 
la croissance économique et permettent aux entreprises 
d’obtenir le soutien financier nécessaire pour concrétiser 
leurs concepts novateurs. 

Depuis sa création, la SIACE a assuré des activités 
d’une valeur totale d’USD 4,13 milliards dans le secteur 
de l’infrastructure, et en 2019, des activités d’une valeur 
d’USD 474 millions.

ODD 17 : Renforcer les moyens de mettre en œuvre 
le Partenariat mondial pour le développement et le 
revitaliser 

Bâtir des partenariats significatifs pour le 
développement avec les pays membres 
est au cœur même du mandat de la SIACE 
et de la réalisation des ODD. La SIACE sait 
que la réalisation mondiale des ODD ne 
saurait se produire sans une coopération à 

l’échelle de la planète.  Pour atteindre ces objectifs 
ambitieux, les acteurs des secteurs privé et public devront 
travailler en concertation de manière stratégique. Le 
Programme à l’horizon 2030 des Nations Unies prévoit 
une telle coopération, alors qu’il cherche à réunir les 
gouvernements, la société civile, le système des Nations 
Unies et d’autres acteurs afin de mobiliser autant de 
ressources possibles, aussi efficacement que possible.

La SIACE vise à débloquer et mobiliser des ressources 
financières additionnelles qui ne seraient pas accessibles 
dans et entre ses pays membres en raison des risques 
commerciaux et politiques sous-jacents. Les services 
de la SIACE encouragent les banques, investisseurs, 
entreprises et OCE nationaux à participer à des 

La SIACE un rôle prépondérant pour 
assurer que ses pays membres 
puissent bâtir une infrastructure 
à grande échelle, dont des ponts, 
aéroports et installations médicales de 
pointe. Ce faisant, la SIACE a renforcé 
la connectivité de ses pays membres, 
catalyser le commerce transfrontalier 
et la croissance économique
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La SIACE travaille en étroite 
collaboration avec le département 
de stratégie de la BID afin de se 
positionner comme catalyseur pour la 
mobilisation de ressources en vertu de 
cette nouvelle approche, et de faire le 
maximum pour réaliser les ODD

transactions d’exportation et à investir dans des marchés 
risqués, ce qui ne se serait peut-être pas produit sans 
son intervention. Ce faisant, la SIACE encourage ces 
institutions à financer des projets et des transactions 
qui promeuvent le développement durable dans les pays 
en développement. Sans le partenariat de la SIACE, de 
nombreuses institutions et entreprises ne seraient pas 
disposées à financer ce genre de projets. C’est pourquoi 
la SIACE a maintenu son engagement à élargir son réseau 
et à établir des relations qui catalysent le commerce et 
l’investissement dans le développement durable. 

L’engagement de la SIACE envers ses partenaires traduit 
sous diverses formes. Une de ces façons consiste à 
fournir de la réassurance conforme à la Charia afin 
de renforcer les OCE de ses pays membres. La SIACE 
travaille aussi régulièrement avec des OCE de pays non-
membres afin d’encourager l’investissement dans ses 
pays membres.

L’assurance-crédit et l’assurance-investissement 
peuvent être très utiles aux banques, investisseurs et 
entreprises des pays membres de la SIACE, mais on 
ignore trop souvent ce que font les OCE. La SIACE cherche 
à établir des partenariats afin de promouvoir le soutien 
que peuvent proposer les OCE en créant et en pilotant des 
associations professionnelles telles que l’Aman Union, 
qui regroupent des OCE de pays membres pour qu’ils 
puissent échanger et renforcer la capacité. 

En bref, les partenariats sont au cœur même du mandat 
de la SIACE et du GBID. La SIACE cherche à réaliser 
des synergies et à établir des relations mutuellement 
fructueuses avec ses organisations sœurs du Groupe 
de la Banque Islamique de Développement afin de 
mieux servir les membres du Groupe. La SIACE travaille 
actuellement, par exemple, à intégrer une approche de 
chaînes de valeur mondiales (CVM) que la BID priorise 
pour les stratégies de partenariats de ses pays membres 
prévues dans son nouveau modèle d’affaire. Grâce à cette 
approche, la Banque et ses nombreuses organisations 

cherchent à lier et à orienter la production de leurs pays 
membres vers les CVM, afin d’accroître leurs revenus et 
de réaliser plus efficacement les ODD. La SIACE travaille 
en étroite collaboration avec le département de stratégie 
de la BID afin de se positionner comme catalyseur pour 
la mobilisation de ressources en vertu de cette nouvelle 
approche, et de faire le maximum pour réaliser les ODD.

Bâtir une Coalition pour la Réalisation des 
Objectifs 
Engagement primé de la SIACE envers les ODD :

En mars 2019, le projet de transformation des 
déchets en énergie de Sharjah a remporté le prix  
MENA Waste Deal of the Year lors de la 
cérémonie de remise des prix IJGlobal pour la 
région MENA à Dubai. Le prix a été décerné à la 
SIACE en compagnie d’autres partenaires du 

projet. Le projet de transformation des déchets en énergie 
(WtE) de Sharjah est le premier projet du genre à être 
financé dans la région du Golfe, alors que les États du 
Golfe visent à détourner les déchets des décharges au 
profit de solutions d’élimination plus écologiques. Le 
projet, qui est dirigé par les sociétés d’énergie propre des 
EAU Masdar et Bee’ah, s’inscrit dans les efforts de l’Émirat 
du Sharjah d’atteindre son objectif de détournement 
intégral des déchets des décharges d’ici 2020, tout en 
produisant de l’énergie durable. Ce projet est donc 
névralgique pour aider les EAU à réaliser l’ODD 7. La SIACE 
a fourni une couverture pour le financement de 
construction du projet, et a travaillé en partenariat avec 
des institutions financières telles que SMBC, Siemens 
Bank, Abu Dhabi Commercial Bank, Abu Dhabi Fund for 
Development et Standard Chartered.

Participation de la SIACE à des événements de l’IRENA

L’engagement de la SIACE envers la 
réalisation de l’ODD 7 a été illustré par 
la participation de représentants de la 
SIACE à divers événements de l’Agence 
internationale pour les énergies 
renouvelables (IRENA). Les 

représentants de la SIACE ont mis en avant et fait la 
promotion des outils d’atténuation de risques et solutions 
d’investissement que la SIACE propose pour les projets 
d’énergie renouvelable dans ses pays membres et le 
caractère unique du soutien de ce genre de projets. 

Participation de la SIACE à TXF MENA 2019 

Dans le contexte de la réalisation des 
ODD, des représentants du bureau des 
EAU de la SIACE ont participé à TXF 
MENA 2019 et à un des panels qui 
avaient été organisés. Plusieurs entités 
avec lesquelles la SIACE fait 

régulièrement affaire, à savoir des banques commerciales 
et des OCE, ont aussi participé à cet événement afin 
d’explorer le potentiel de solutions novatrices pour 
l’important écart de financement à long terme pour les 
projets d’infrastructure stratégiques au Moyen-Orient et 
dans le Nord de l’Afrique.  
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Comme un des pionniers de la fourniture d’assurance 
Takaful, l’engagement de la SIACE envers la finance 
islamique est au cœur même de ses activités et de son 
mandat.

L’innovation de la SIACE Catalyse la Croissance 
de la Finance Islamique dans le Monde :
Assurance Sukuk souverain de la SIACE: Mobiliser du 
financement pour des projets d’infrastructure et des 
projets sociaux de grande envergure visant à stimuler la 
croissance économique peut être difficile pour les pays 
membres, surtout les pays les moins avancés. Pour leur 
faciliter la tâche, la SIACE a conçu une solution Takaful 
pour aider les pays membres à mobiliser des capitaux, 
tout en faisant la promotion de la finance islamique. 

Le Sukuk prend de l’ampleur comme mécanisme de 
financement d’infrastructures dans les pays islamiques 
et non islamiques du monde entier. L’Assurance Sukuk 
souverain comble une grande lacune dans les marchés 
des capitaux islamiques, en fournissant aux pays 
membres la meilleure opportunité qui soit de mobiliser 
des capitaux de manière conforme à la Charia.  La police 
d’assurance Sukuk souverain de la SIACE rehausse le 
crédit de transactions dans lesquelles interviennent des 
entités souveraines et sous-souveraines, grâce à sa 
notation Aa3. Cela peut être particulièrement intéressant 
pour les LDMC de la SIACE, qui ont souvent une mauvaise 
cote de crédit souveraine. La police d’assurance Sukuk 
souverain protège l’investisseur contre le défaut de Sukuk 
émis par des entités souveraines de pays membres. Cette 
police vise à élargir le bassin d’investisseurs potentiels 
afin d’attirer plus de capitaux pour les projets axés sur le 
développement, alignés sur les ODD. 

Partenariat pour la croissance de la finance islamique 
dans le monde: La SIACE fait la promotion de la finance 
islamique dans le monde grâce à son partenariat avec 
Islamic Finance News (IFN). En vertu de ce partenariat, 
la SIACE agit comme partenaire stratégique multilatéral 
pour les nombreuses conférences d’IFN. Ces événements 
font partie des initiatives de sensibilisation à la finance 
islamique dans le monde, car ils touchent de nombreux 
continents et réunissent des leaders, professionnels de 

la finance islamique et partie intéressées à accéder au 
marché.

Prix Deal de l’année du financement de projets et 
d’infrastructure d’IFN pour le projet du pont de 
Çanakkale de 1915: En janvier 2019, la SIACE a remporté 
le prix Transaction de l’année du financement de projets 
et d’infrastructure d’Islamic Finance News (IFN) pour sa 
participation au projet du pont de Çanakkale de 1915. Ce 
projet représente une transaction d’infrastructure phare 
en Turquie, non seulement parce qu’il s’agira là du plus 
grand pont suspendu de la planète, mais aussi en raison 
de la nature islamique de la transaction ayant facilité le 
projet. Le montage financier pour la construction du pont 
représentant le premier financement de type partenariat 
public-privé (PPP) en Turquie.

La Finance Islamique se Mondialise 
Conférence sur le Commerce Arabe et Finance de 
l’Export 2019: Dans le cadre de l’engagement de la 
SIACE envers l’expansion de la finance islamique, le 
personnel du bureau des EAU de la Société a participé à 
Conférence sur le Commerce Arabe et Finance de l’Export 
2019. La participation à cet événement avait pour but de 
promouvoir l’assurance et la finance islamiques auprès de 
PME régionales et d’appuyer leurs besoins commerciaux.  

La SIACE Participe à la 4ème Conférence 
Internationale sur la Finance Islamique 
(AICIF) à Lagos  

B. Finance Islamique
La SIACE est le seul organisme de crédit à l’exportation (OCE) multilatéral 
au monde à proposer et faire la promotion de solutions d’assurance-crédit 
à l’exportation et d’assurance-investissement conformes à la Charia. À titre 
d’organisme d’assurance-crédit à l’exportation et d’assurance-investissement 
de la BID, une des principales institutions financières islamiques au monde, la 
SIACE continue de répondre aux attentes des pays membres en conformité 
avec des pratiques et produits conformes à la Charia. La SIACE demeure 
engagée à élargir l’empreinte de la finance islamique, par ses offres de 
produits, des partenariats et la participation à des événements internationaux 
visant à promouvoir l’utilisation de la finance islamique dans le monde.
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Le Directeur Général de la SIACE, M. Oussama Kaissi, a 
été conférencier à la 4ème Conférence Internationale sur 
la Finance Islamique (AICIF) à Lagos, Nigeria. Cet 
événement a réuni des leaders visionnaires et des acteurs 
de l’industrie dans le domaine de la finance islamique, afin 
de démontrer que la finance islamique peut potentiellement 
combler les lacunes du financement d’infrastructure en 
Afrique. Les participants et panélistes de la conférence 
comptaient de nombreux intervenants d’importance 
stratégique pour la SIACE, notamment des représentants 
gouvernementaux, des promoteurs de projets, des 
investisseurs institutionnels, des sociétés de capitaux 
privés et des partenaires de développement internationaux.

Dans son allocution, M. Kaissi a souligné l’impact 
considérable que les projets d’infrastructure financés 
par des instruments financiers islamiques peuvent avoir 
sur le développement, le contexte actuel de la finance 
islamique au Nigeria et son orientation future, ainsi que 
l’engagement de la SIACE à catalyser le développement 
par la facilitation du commerce et de l’investissement au 
moyen de solutions conformes à la Charia. 

La SIACE Participe au Sommet sur le Sukuk: 
Libérer le Potentiel Latent des Sukuk

Des représentants de la SIACE ont participé à l’édition 
2019 du London Sukuk Summit, un important sommet 
auquel participent des chefs de file de la finance islamique, 
ainsi que des institutions financières intervenant 
déjà ou intéressées à intervenir dans ce domaine. Au 
sommet, le DG de la SIACE a présenté un exposé intitulé 
Potentiel Inexploité des Sukuk dans le Développent 
des Economies. Il a également décrit les importants 
avantages des produits d’assurance sukuk souverain. 
Du fait de son excellente notation de crédit, il a expliqué 
que la SIACE peut rehausser le crédit pour les émetteurs 
des pays en développement qui, sans ce rehaussement, 
rencontreraient des difficultés à attirer les capitaux 
nécessaires des marchés des capitaux internationaux. 
Le fait que la confiance des investisseurs soit moussée 
par le rehaussement du crédit de la SIACE, peut faire en 
sorte que les pays en développement puissent accéder 
aux ressources dont ils ont besoin.  

Initiatives de Finance Islamique:
Développement de produits financiers islamiques: En 
2019, la SIACE a continué d’encourager le développement 
de produits et l’innovation dans le marché international 
de l’assurance-crédit à l’exportation et de l’assurance-
investissement. La Société a en fait créé deux nouvelles 
polices, à savoir la Police d’assurance sukuk standard et 
la Police d’assurance sukuk vert. Cette dernière vise les 
projets écologiques cadrant avec un sukuk vert.

Avec l’intensification du changement climatique à 
l’échelle de la planète, la SIACE propose ce produit afin 
de faciliter la mobilisation de capitaux dans les pays en 
développement dans le but d’atténuer les retombées 
du changement climatique. Pour les nombreux pays en 
développement de la SIACE qui sont particulièrement 
vulnérables aux effets du changement climatique, ce 
genre de produit peut être transformationnel et les aider 
à préserver leurs environnements et leurs conditions de 
vie économiques.

De surcroît, un plus grand nombre des offres de la SIACE 
sont désormais conformes aux dispositions de Bâle III. 
Plus précisément, ses produits d’assurance BMP, NHSO, 
DCIP et Sukuk ont été adaptés afin de mieux répondre aux 
changements réglementaires de Bâle III. Et qui plus est, 
ces produits offrent un allègement de capital solide et des 
avantages d’atténuation de risques aux assurés.

Combler la demande mondiale en finance islamique: 
La demande en assurance conforme à la Charia des 
assureurs et des courtiers d’assurance privés, ainsi que 
des acteurs du secteur public, augmente rapidement. 
Des sociétés telles que Lloyd’s of London ont une plus 
grande demande en assurance spécialisée conforme à la 
Charia en provenance du Moyen-Orient et d’ailleurs dans 
le monde. Pour pénétrer ces marchés, la SIACE a travaillé 
avec des sociétés telles que la Lloyd’s pour créer des 
produits d’assurance et de réassurance Takaful. 

Assurance-crédit à l’exportation pour les institutions 
financières islamiques: Les produits d’assurance-crédit 
conformes à la Charia de la SIACE ont contribué à appuyer 
les institutions financières islamiques qui proposent 
des solutions de financement du commerce conformes 
à la Charia. L’année 2019 a été particulièrement solide 
pour la SIACE en ce qui a trait à son soutien des banques 
islamiques et de leurs opérations de financement du 
commerce conformes à la Charia. Ce type de soutien 
a affiché une croissance importante en 2019, le 
volume assuré pour ces banques ayant atteint USD 
380 millions comparativement à USD 120 millions en 
2018. Les banques appuyées en 2019 se trouvaient au 
Bahreïn, au Koweït et dans les EAU. La SIACE anticipe 
que la présence géographique de banques islamiques 
proposant des produits de financement du commerce 
conformes à la Charia et qui auront recours à ce genre 
de produits, devrait augmenter la région MENA et en 
Asie. La SIACE continuera de soutenir l’expansion du 
secteur bancaire islamique.
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Plus Forts Ensembles : Coopérer pour le 
Commerce et L’investissement
10ème anniversaire de l’Aman Union: L’Aman Union (AU) 
a célébré son 10ème anniversaire lors de son assemblée 
annuelle de 2019. C’était là toute une réalisation pour 
l’Aman Union et la SIACE, qui en est un des cofondateurs 
avec la Société Arabe de Garantie des Investissements 
et des Crédits à l’Exportation (Dhaman). L’AU est un 
des grands forums professionnels de l’industrie de 
l’assurance-crédit à l’exportation et de l’assurance-
investissement, qui rassemble régulièrement des acteurs 
chefs de file du domaine des pays membres de la SIACE. 
Ce faisant, la SIACE a joué un rôle de premier plan dans le 

C. Élargissement de Notre Réseau Mondial
Nouer des partenariats solides est au cœur même de ce que fait la 
SIACE. La SIACE ne peut réaliser ses objectifs, que ce soit d’atteindre les 
ODD ou d’aider les exportateurs à élargir leur empreinte internationale, 
qu’en partenariat avec des acteurs mondiaux. Le personnel de la SIACE 
travaille sans relâche à établir des relations durables avec divers types 
de clients, des organisations partenaires et d’autres parties prenantes. 
Depuis sa création, la SIACE a réussi à nouer et à maintenir plus de 70 
partenariats avec des OCE, réassureurs, banques et autres institutions 
multilatérales. En 2019, la SIACE a poursuivi ses efforts dans ce sens.  

rapprochement des organismes de crédit à l’exportation 
des pays membres.  

Les activités de l’Union: renforcer la capacité des OCE 
nationaux, faciliter le partage d’information et de savoir-faire 
parmi les membres, soutenir les organismes de collecte 
d’information de crédit et de recouvrement de créances pour 
qu’ils puissent mieux desservir les OCE membres, mener 
des études et des recherches, faciliter les programmes de 
formation et la création de bases de données auxquelles les 
membres peuvent s’abonner. En renforçant ces synergies 
et partenariats, les OCE obtiennent le soutien requis pour 
fonctionner plus efficacement et faciliter davantage le 
commerce et l’investissement intra-OCI, ce qui encourage 
le développement dans les pays de l’OCI. 
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ont lancé une plateforme de co-garantie, laquelle est sur le 
point d’être opérationnelle. Grâce à cette plateforme, ces 
trois éminents assureurs de risques peuvent conjuguer 
leurs efforts afin d’atténuer plus efficacement les risques 
associés aux investissements dans les marchés africains. 
Par l’entremise de cette plateforme, les pays membres 
africains de la SIACE peuvent attirer plus facilement 
des investissements essentiels pour le développement 
d’infrastructures. Durant la deuxième édition du Forum 
de l’Investissement en Afrique en Novembre 2019, les 
organismes fondateurs ont fait valoir les mérites de la 
Plateforme de co-garantie, et fourni de l’information aux 
entreprises, institutions et gouvernements intéressés sur 
la manière de maximiser l’investissement au moyen de la 
plateforme. La SIACE a joué un rôle dans le renforcement 
de la plateforme. Durant ledit Forum, la SIACE s’est 
surtout concentrée sur les structures des banques de 
développement multilatérales et des assureurs de risques 
de crédit et politiques, et comment ces organisations 
interagissent pour faciliter l’investissement. 

Protocole d’entente avec Turk Eximbank: 

La SIACE a signé un protocole d’entente avec Turk 
Eximbank lors de la 35ème Session ministérielle du 
Comité permanent pour la Coopération Économique 
et Commerciale de l’Organisation de la Coopération 
Islamique (COMCEC). Cette entente marque un jalon 
important dans la relation déjà solide existant entre les 
deux institutions, car elle vise à catalyser l’investissement 
en Turquie, renforcer le secteur des PME du pays et aider 
les exportateurs turcs à prendre de l’expansion sur les 
marchés extérieurs.

Les deux partenaires collaboreront davantage dans divers 
domaines : partage de risques entre les deux institutions, 

rehaussement du crédit 
pour le financement et 
les emprunts de Turk 
Eximbank, partage accru 
d’information, activités 
conjointes de marketing et 
de promotion, ainsi que la 
formation croisée entre les 
deux organisations.

Le partenariat gagnant-
gagnant de longue date 
entre Turk Eximbank et la 
SIACE a été commémorée 

La SIACE est un membre éminent de 
l’Union de Berne (BU), le plus important 
regroupement d’OCE au monde, dont 
les membres ont appuyé collectivement 
13% de tous les échanges 
transfrontaliers du monde. La SIACE 
continue d’utiliser la plateforme de la BU 
pour établir de nouveaux partenariats et 
renforcer les anciens

L’accroissement de l’efficience des activités des OCE 
membres favorisé par l’Aman Union a été considérable, 
puisque le volume assuré pour les membres de l’Aman 
Union a cru constamment pour passer d’USD 25 milliards 
en 2014 à USD 38 milliards en 2018. L’engagement 
soutenu de la SIACE envers l’amélioration de l’Union a 
donné de nets avantages, non seulement pour la SIACE 
elle-même mais aussi pour les membres de l’Union.

Union de Berne: La SIACE est un membre éminent de 
l’Union de Berne (BU), le plus important regroupement 
d’OCE au monde, dont les membres ont appuyé 
collectivement 13% de tous les échanges transfrontaliers 
du monde. La SIACE continue d’utiliser la plateforme de 
la BU pour établir de nouveaux partenariats et renforcer 
les anciens. L’an dernier, la SIACE a participé à la 85ème 
Assemblée générale de l’Union de Berne à Hyderabad, 
à laquelle ont participé des centaines de représentants 
de l’industrie internationale de l’assurance-crédit à 
l’exportation et de l’assurance-investissement. La 
SIACE a été heureuse d’être élue au Comité de gestion 
de l’Union de Berne lors de l’événement. En y siégeant, 
la SIACE cherche à porter les besoins en commerce et 
en investissement de ses 47 pays membres à l’agenda 
de la BU et de l’ensemble de l’industrie de l’assurance-
crédit et de l’assurance-investissement. Dans cette 
capacité, la Société servira de pont pour le secteur de la 
finance islamique. 

Élargir Notre Empreinte par les 
Partenariats:
LA Plateforme de Co-Garantie pour l’Assurance du 
Commerce et de l’Investissement en Afrique: Durant 
la première édition du Forum de l’Investissement en 
Afrique en novembre 2018, la SIACE en collaboration avec 
la Banque africaine de développement, l’Agence pour 
l’Assurance du Commerce en Afrique (ATI) et GuarantCo 
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dans un rapport intitulé Le Pouvoir du Partenariat- 
Histoire à succès entre la SIACE-Turquie. On y présente 
les avantages issus du partenariat entre la SIACE et Turk 
Eximbank à l’appui de l’expansion des entreprises turques 
sur les marchés extérieurs, ainsi que le rôle de la SIACE 
dans la facilitation du développement d’infrastructure et 
de la croissance économique en Turquie. 

Protocole d’entente avec Nippon Export Credit

La SIACE a signé un protocole d’entente avec Nippon 
Export and Investment Insurance (NEXI), l’OCE du Japon, 
afin de renforcer les liens entre ces deux OCE. L’entente 
vise à accroître l’accès des exportateurs de l’OCI au 
marché japonais et la présence d’exportateurs japonais 
dans les marchés de l’OCI. Les deux institutions 
collaboreront aussi sur le plan de la formation, étant 
donné que NEXI offrira des programmes de formation au 
personnel de la SIACE. NEXI devrait également établir un  
Guichet japonais, qui se voudra un service de consultation 
où du personnel ayant participé à la formation pourra 
dispenser des conseils aux entreprises japonaises 
désireuses de faire des affaires dans les pays membres 
de la SIACE. 

Credit Oman:

La SIACE a conclu un accord de réassurance avec Credit 
Oman, l’OCE officiel d’Oman, pour la promotion et le soutien 
des exportations omanaises. Grâce à cette capacité 
d’assurance accrue, Credit Oman pourra proposer ses 
services à un plus grand nombre d’exportateurs ce qui 
contribuera à diversifier et accroître les exportations du 
pays. Dans le cadre de cet accord, Credit Oman fera aussi 
la promotion du produit DCIP de la SIACE.

Etihad Export Credit Insurance (ECI):

La SIACE a conclu un accord de réassurance avec ECI et 
assuré un soutien technique à l’égard de ses programmes 
FDI. La SIACE a ainsi aidé à améliorer les activités de 
l’OCE de son pays membres et, par conséquent, à 
développer ses capacités d’exportation et l’attrait de l’IDE.  

Export Credit Guarantee Company of Egypt (ECGE):

La SIACE a signé un traité quote-part avec ECGE dans le 
but d’assurer des lettres de crédit non confirmées. Cette 
entente vise à promouvoir les activités de confirmation de 
lettres de crédit égyptiennes en Afrique.

Protocole d’entente avec APIX S.A du Sénégal:

La SIACE a signé un protocole d’entente avec APIX S.A du 
Sénégal. APIX est l’organisme primaire du Sénégal pour 
l’attraction d’IDE et la facilitation des affaires dans le pays. 
Cette entente favorisera la promotion active du Sénégal 
comme destination lucrative pour l’IDE et partenaire 
commercial des autres pays membres de la SIACE.
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Protocole d’entente avec le Fonds Souverain 
d’Investissements Stratégiques:

La SIACE a signé un protocole d’entente avec le Fonds 
Souverain d’Investissements Stratégiques (FONSIS), 
l’organisme d’investissement privé du gouvernement du 
Sénégal. Ce partenariat vise à renforcer l’investissement 
direct étranger au Sénégal, à catalyser la capacité du 
FONSIS comme fonds d’investissements stratégiques en 
améliorant la coopération avec les autres pays membres 
de la SIACE et faisant appel aux produits d’assurance 
risques politiques et de crédit de la SIACE. 

Protocole d’entente avec la Société arabe de garantie des 
crédits à l’investissement et à l’exportation (DHAMAN) : 

La SIACE a signé un protocole d’entente avec son 
organisation partenaire DHAMAN, resserrant ainsi les 
liens qui unissent les deux parties alors qu’elles collaborent 
pour faciliter le commerce et l’investissement dans leurs 
pays membres respectifs. L’entente prévoit une plus 
grande collaboration en matière de partage d’information, 
et de participation à des accords de réassurance. Ce 
partenariat de longue date a été intensifié par la 
préparation conjointe d’un plan d’action de trois ans 
(2020-2023), visant à guider les parties dans leurs 
activités de coopération.

Partenariats noués lors de la 44ème assemblée annuelle de 
la Banque Islamique de Développement à Marrakech: Lors 
de la 44ème assemblée annuelle de la BID à Marrakech, 
au Maroc, qui a souligné le 25ème anniversaire de la 
Banque, la SIACE a signé quatre protocoles d’entente qui 
contribueront à élargir sa portée et à proposer ses services 
dans les marchés des pays membres, particulièrement 
au Maroc. Les ententes ont été signées avec Groupe 
Banque Centrale Populaire (BCP), l’Agence marocaine 

pour l’énergie solaire (MASEN), Al-Akhdar Bank (AAB) et 
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA).

Groupe Banque Centrale Populaire (BCP):

Le partenariat stratégique de la SIACE avec Groupe 
Banque Centrale Populaire (BCP), une des banques chefs 
de file du Maroc, contribuera à catalyser le commerce et 
l’investissement en Afrique subsaharienne. Grâce à ce 
partenariat, BCP accroîtra l’octroi de financement sur les 
marchés africains en intensifiant son soutien aux filiales 
exportatrices ainsi que les importations de ces dernières 
dans les pays membres de la SIACE. Il encouragera 
également les clients de BCP à gérer leurs risques à 
l’aide des produits Takaful de la SIACE. BCP aura aussi 
recours aux produits de la Société pour le financement 
de projets d’infrastructure. La SIACE et BCP cherchent 
ainsi à élargir leur presence dans les marchés de l’Afrique 
subsaharienne.

Agence marocaine pour l’énergie solaire (MASEN): 

La SIACE a signé un protocole d’entente avec l’Agence 
marocaine pour l’énergie solaire (MASEN), dans le but de 
faciliter les investissements dans l’énergie durable du 
Maroc à destination d’autres pays membres de la SIACE. 
Cette entente encouragera l’investissement étranger 
dans les projets d’énergie durable au Maroc, par la 
prestation des produits et services Takaful de la SIACE, ce 
qui renforcera l’investissement intra-OCI. Cette expansion 
du secteur de l’énergie durable rapproche la SIACE de la 
réalisation de l’ODD 7 dans ses pays membres. 
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Al-Akhdar Bank (AAB):

La SIACE a signé un protocole d’entente avec Al-Akhdar 
Bank (AAB) dans le but d’appuyer des transactions dans 
les pays membres de la SIACE au moyen de produits 
d’assurance conformes à la Charia. Cette entente 
vise à accentuer les opportunités de vente croisée et 
d’approvisionnement des deux parties, et favoriser la 
fourniture de services d’assurance-crédit et d’assurance-
investissement pour AAB et ses clients commerciaux. 

Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) :

La SIACE a signé un protocole d’entente avec MIGA afin de 
renouveler et de renforcer le partenariat de longue date existant 
entre les deux institutions. MIGA est membre du Groupe 
de la Banque mondiale et, comme la SIACE, elle propose 
l’assurance-risque politique et des garanties de rehaussement 
de crédit afin de faciliter les projets d’investissement dans le 
monde. Le partenariat entre ces deux institutions éminentes 
contribuera à améliorer la fourniture d’outils de renforcement  
du crédit et de facilitation de l’investissement à leurs nombreux 
pays membres communs.

Bâtir des Partenariats en Asie Centrale
En 2019, la SIACE a accueilli deux nouveaux pays membres d’Asie centrale, soit l’Ouzbékistan et le Turkménistan. Bien 
que ces deux pays d’Asie centrale diffèrent considérablement en termes de taille, l’Ouzbékistan comptant 32 millions 
d’habitants et le Turkménistan 6 millions, ces deux nations présentent plusieurs similarités. Ces deux pays ont des 
économies solides et une abondance de ressources naturelles, et tous deux partagent une position stratégique entre la 
Chine et l’Europe. La dette publique est faible, la population est jeune et le développement économique devrait s’intensifier 
rapidement, surtout s’ils ont l’aide nécessaire pour développer des secteurs d’importance stratégique, tels que le gaz 
naturel et le pétrole. Les services d’atténuation des risques de la SIACE aideront ces deux pays à développer leur économie 
au niveau mondial, en couvrant les risques associés à la conduite des affaires dans des marchés inconnus qui désirent 
s’y approvisionner. La SIACE et ses organisations sœurs du GBID sont très heureuses d’avoir établi ces partenariats et 
nous nous réjouissons à la perspective d’aider ces nouveaux membres à réaliser leur plein potentiel de développement. 

Les services d’atténuation des risques de la SIACE aideront ces 
deux pays à développer leur économie au niveau mondial, en 
couvrant les risques associés à la conduite des affaires dans 
des marchés inconnus qui désirent s’y approvisionner
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D. Favoriser L’excellence
La force d’une institution dépend de ses effectifs. La SIACE est résolue à favoriser 
le moral, la productivité et la santé de ses employés. La Société est très consciente 
que le perfectionnement professionnel continu est essentiel pour outiller ses 
employés de manière qu’elle puisse s’acquitter de son mandat et poursuivre 
sa vision.  La Société s’implique activement dans l’organisation de forums de 
perfectionnement professionnel et la facilitation de la participation de ses employés 
à des événements et des cours de perfectionnement professionnel à l’externe. La 
SIACE offre une foule d’opportunités de croissance et de développement continu 
de compétences, compte tenu de son environnement en évolution constante.

commerce et de l’investissement intra-OCI, une plus 
grande inclusion financière des PME et des organisations 
privées de services bancaires de l’OCI. L’OBIC aura recours 
à des technologies de pointe, car il utilisera des solutions 
d’intelligence artificielle pour fournir de l’information de 
crédit, de la technologie blockchain intégrée qui facilite 
une plus grande exactitude, commodité et rapidité. Le 
Centre représentera une importante valeur ajoutée à la 
mission de la SIACE consistant à renforcer le commerce 
et l’investissement dans l’OCI.

En 2019, la mise en place du Centre a atteint une importante 
étape, lorsque la SIACE a publié le Rapport sur OBIC qui 
présentait sa raison d’être, ses avantages potentiels et 
un plan d’affaires pour sa mise en place. Ce rapport a 
été rédigé avec le Centre de recherches Statistiques, 
Économiques et Sociales et de Formation pour les Pays 
Islamiques (SESRIC), et entériné par les Ministres à la 
35ème Session annuelle du COMCEC. Le lancement du 
Centre est prévu pour la fin de 2020 et il sera annoncé à la 
36ème Session ministérielle du COMCEC.  

Le Système Takaful de la SIACE
La SIACE a commencé à mettre en place son nouveau 
système Takaful, qui vise à améliorer la performance 
institutionnelle, la capacité et la réactivité de la Société, en 
numérisant un bon nombre de ses processus d’affaires. En 
améliorant ces aspects de la Société, le nouveau système 
améliorera l’expérience des clients de la SIACE. La SIACE 
espère ainsi que son nouveau système contribuera à la 
réalisation de ses objectifs, à savoir accroître le volume 
des échanges intra-OCI et le volume d’investissement 
dans ses pays membres, en phase avec son plan 
stratégique décennal. Il facilitera également l’accès aux 
produits Takaful et en simplifiera l’utilisation. 

Le système contribuera à accroître l’efficacité et 
l’expérience du service à la clientèle de la SIACE, en 
réduisant le temps de traitement et en améliorant la 
disponibilité de l’information. Tout ceci rehaussera bien 
sûr l’attractivité des produits de la SIACE pour les clients 
potentiels. La mise en œuvre du système Takaful a débuté 
en avril 2019 et il devrait être déployé d’ici la fin de 2020. 

En favorisant la croissance de ses employés, la SIACE 
seulement eu un impact sur leur développement, mais 
elle contribue aussi, par extension, au développement 
de l’industrie de l’assurance-crédit à l’exportation et de 
l’assurance-investissement en général. Les retombées 
de l’engagement de la Société envers l’excellence 
professionnelle et industrielle sont apparentes dans 
sa présence de plus en plus accrue de facilitateur du 
commerce et de l’investissement de l’OCI, ainsi que dans 
ses initiatives innovantes qui transforment le secteur.  

Catalyser le Commerce et L’investissement 
par les Données :  Le Centre de Veille et 
D’intelligence Décisionnelle de l’OCI (OBIC)
La plupart des pays de l’OCI n’ont pas suffisamment de 
données de crédit. De grandes quantités de données de 
crédit fiables contribuent à stimuler les affaires d’un pays. 
C’est dans cet ordre d’idées que la SIACE met sur pied 
un Centre de veille et d’intelligente décisionnelle de l’OCI 
(OBIC) afin de fournir des données de crédit détaillées 
pour les pays membres de l’OCI. Le Centre s’inspire des 
bases de données fructueuses que la SIACE a aidées à 
élaborer en concertation avec l’Aman Union. 

L’importance d’un 
tel centre ne peut 
être remise en 
question. L’OBIC 
devrait catalyser 
le financement du 
secteur privé dans 
les États membres 
les moins avancés 
de l’OCI à raison 
d’environ d’USD 670 
milliards par année. 
Le Centre devrait 
créer des retombées 
significatives pour 
l’OCI, notamment 
une hausse du 
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Favoriser les Progrès dans l’OCI : 
Participation de la SIACE à la Conférence 
de Haut Niveau sur L’investissement 
Publique et Privé à Istanbul (Turquie).  

Des représentants de la SIACE ont participé à la Conférence 
de Haut Niveau sur l’Investissement Publique et Privé à 
Istanbul (Turquie). De nombreuses parties intéressées à 
élargir l’investissement dans l’OCI ont participé à cette 
conférence, notamment des dirigeants politiques, des 
représentants gouvernementaux, des professionnels du 
financement du développement et des dirigeants de 
l’industrie. 

Ce forum était une occasion idéale pour la SIACE de 
communiquer des messages clés aux parties prenantes 
de toute l’OCI. Dans son allocution, le DG de la SIACE, M. 
Oussama Kaissi, a souligné l’importance de bâtir la confiance 
afin de pouvoir attirer de l’IDE et le rôle que joue la SIACE 
dans l’atténuation du risque d’investissement dans les pays 
membres de l’OCI. M. Kaissi a indiqué qu’il était important de 
démontrer à des investisseurs potentiels d’autres marchés 
du monde que les marchés de l’OCI sont solides, sûrs et 
rentables, surtout avec la disponibilité d’outils d’atténuation 
des risques.

Le personnel de la SIACE a pu interagir avec des parties 
prenantes qui souhaitent elles aussi favoriser la prospérité 
de la communauté musulmane dans le monde grâce au 
moteur économique de l’investissement dans l’OCI.

Notre Personnel c’est Notre Force
Aman Union Academy

Un des programmes phares de perfectionnement 
professionnel dans lequel la SIACE joue un rôle prépondérant 
est l’Aman Union (AU) Academy. La SIACE était un des 
cofondateurs de l’Aman Union, un forum professionnel 
regroupant des assureurs et réassureurs de risques 
commerciaux et non commerciaux des pays membres de 
la SIACE. 

L’AU Academy est un programme de formation inédit pour 
les employés des OCE des pays membres. Il a été conçu 
par l’Institute for Trade and Innovation de l’Offenburg 
University, qui le gère aussi. Ce programme initie les 
participants potentiels aux fondements et principes des 
OCE, aux marchés et règlements en matière d’assurance, à 
la souscription et à la gestion de portefeuille, ainsi qu’aux 
sinistres et aux recouvrements. L’Académie permet aussi 
aux participants de suivre des cours avancés portant sur la 
gestion stratégique, l’innovation et la pensée conceptuelle, 
la gestion des risques et la conformité, l’impact de la 
numérisation en termes de la fintech et de l’assurtech, et la 
structuration de transactions.

Cours en développement des affaires et marketing

Ce cours est dispensé par l’Offenburg University, une des 
universités chefs de file d’Europe Europe et a trait à ses 
programmes de financement du commerce. Il permet 
aux professionnels de la SIACE de mieux comprendre 
comment faire la mise en marché des services de la 
Société et d’attirer des affaires. Puisque la Société aspire 
à être reconnue comme le facilitateur préféré en matière 
d’échanges et d’investissements parmi ses pays membres, 
ce cours est transformationnel car il aide les employés de la 
SIACE à réaliser cette vision. Ce cours leur fournit les outils 
nécessaires pour assurer que la SIACE soit l’assureur préféré 
des clients potentiels.

Programme d’analyse du risque de crédit bancaire

Dispensé par Moody’s, ce cours aide les professionnels de la 
SIACE à développer les compétences techniques nécessaires 
pour analyser le crédit de banques. Cela est essentiel, car la 
SIACE couvre souvent des banques qui désirent financer 
des projets. Pour ce faire, il faut donc que les personnes qui 
évaluent les transactions puissent analyser adéquatement 
les risques de crédit des banques en question.  

Cours en financement islamique

La SIACE offre à ses employés la possibilité de s’inscrire 
à des cours en financement islamique offerts par l’Institut 
Islamique de Recherche et de Formation (IRTI). L’IRTI est 
une éminente institution de recherche qui propulse la 
finance islamique en produisant des cours, des publications 
et du matériel de formation de pointe dans ce domaine. 
En sa qualité d’organisme de crédit à l’exportation offrant 
exclusivement des produits conformes à la Charia, il importe 
que les employés de la SIACE connaissent bien l’industrie et 
que leurs décisions cadrent avec les principes de la finance 
islamique. 

Une Année D’échange D’information 
et D’apprentissage en Matière de 
Développement Économique Durable
Sommet sur les énergies renouvelables en Afrique du 
Nord 2019

Des représentants de la SIACE ont participé au Sommet sur 
les énergies renouvelables en Afrique du Nord 2019 (NARES) 
à Casablanca, au Maroc en juin 2019. Les participants ont 
discuté de l’énorme potentiel de l’Afrique du Nord en ce qui 
a trait au développement de l’énergie éolienne et solaire, et 
présenté les leçons déjà apprises par suite de la mise en 
œuvre de méga projets au Maroc, en Égypte et bientôt en 
Tunisie. La SIACE a déjà couvert plusieurs projets d’énergie 
renouvelable dans ses pays membres et aspire à devenir un 
important acteur du financement climatique à l’avenir. 

Apprentissage : l’Agence internationale pour les énergies 
renouvelables

Le développement des professionnels de la SIACE dans 
le domaine de l’énergie renouvelable s’est poursuivi, alors 
que des représentants de la SIACE ont participé à la 5ème 
Journée des politiques de l’Agence internationale pour les 
énergies renouvelables (IRENA). La SIACE a exposé les 
opportunités et les défis que pose la souscription de projets 
d’énergie renouvelable. En participant à cette session, les 
représentants de la SIACE ont approfondi leur compréhension 
du domaine, ce qui contribue à améliorer leur capacité de 
prise de décisions lorsqu’ils évaluent des projets d’énergie 
renouvelable dans les pays membres de la SIACE.
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A. Résumé des Résultats Opérationnels

B. Activités Assurées

Nouveaux engagements

Total Volume d’affaires assuré
Court terme
Moyen terme
Investissements

Total Exposition
Court terme
Moyen terme
Investissements

Total Prime émis
Court terme
Moyen terme
Investissements

NPL en suspens
Indemnités payées

Recouvrements

Ratio de perte

Indicateurs
(USD’000)

4,765

10,864
6,937
1,442
2,485

3,735
1,292

401
2,042

58,44
16,14

4,88
37,42

53,31
0,09

0,2

0,2%

Résultats
2019

4,837

9,030
5,929

258
2,843

4,665
1,963

676
2,026

71,74
16,68

2,56
52,5

2,99
34,19

1,2

48%

Résultats
2018

En 2019, la SIACE a assuré des activités d’une valeur d’USD 10,86 milliards, 
ce qui représente une hausse de 20% par rapport à 2018. Cette hausse 
importante confirme la présence accrue de la Société comme assureur 
privilégié de crédit à l’exportation et d’investissement dans ses pays 
membres. Le volume total des activités assurées de la SIACE en 2019 
était considérable et a excédé les objectifs de la Société pour l’année. 

Selon les différents secteurs d’activités, les activités 
assurées au titre des activités à court terme se sont 
élevées à USD 6,9 milliards en 2019, soit une hausse 
considérable de 17% comparativement à 2018. Pour 
la catégorie à moyen terme, les activités sont passées 
de USD 258 millions en 2018 à USD 1,4 milliard en 
2019, soit une hausse de 459%. Celle-ci est attribuable 
principalement à une demande accrue pour l’assurance-
crédit à l’exportation à moyen terme dans les pays 
membres de la SIACE, ainsi qu’à un plus grand appétit 
pour le risque de la Société pour ce type d’assurance. 
En ce qui a trait aux activités assurées relativement à 
l’assurance-investissement, elles ont légèrement fléchi 

pour s’établir à USD 2,5 milliards par rapport à USD 2,8 
milliards l’année précédente, soit une baisse de 13%.

La composition du portefeuille a beaucoup changé en 
2019, la part des activités assurées au titre de l’assurance-
crédit à l’exportation à moyen terme ayant augmenté 
considérablement, pour passer de 2,9% en 2018 à 13,3% 
en 2019. À l’inverse, la part de l’assurance-investissement 
a diminué, et est passée de 31,5% en 2018 à 22,9% en 
2019. De plus, la part de l’assurance-crédit à court terme 
a légèrement fléchi, et est passée de 66% en 2018 à 64% 
en 2019.
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La performance solide de la SIACE en 2019 reflète le parcours de la Société des cinq dernières années, son taux de 
croissance annuel moyen ayant été de 17% ces cinq dernières années. 

Activités assurées au cours des 5 dernières années (USD M)

Court terme Moyen terme Investissements

2019

2018

2017

2016

2015

8,018

5,171

10,864

4,097

1,242413

216 858

6,363

7,527
1,5933415,593

6,937

9,030
2,8425,930 258

1,442 2,485

C.  Nouveaux Engagements D’assurance 

Les nouveaux engagements (nouvelles approbations d’assurance) 
ont atteint USD 4,77 milliards en 2019, comparativement à USD 4,84 
milliards en 2018, ce qui représente une baisse négligeable de 1,5%. Les 
nouveaux engagements se répartissent comme suit : 37% pour le court 
terme, 4% pour le moyen terme et 59% pour l’assurance-investissement 
étranger (FII).

Nouveau engagements (USD M)

Court terme Moyen terme Investissements

5,0004,5004,0003,5003,0002,5002,0001,5001,0005000

3,445

2017

2016

2015

2014

3,905

4,827

3,473

7891372,519

7803252,800

1,484

1,9615202,346

2,788

243

2011,776

1,8422792,716

1,746

2018 4,837

2019 4,765
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D. Encours Brut et Net
L’encours du risque total est une mesure globale de l’encours des activités 
assurées, des arriérés et des sinistres en suspens. Il sert d’indicateur de 
suivi du portefeuille à risque de la Société. L’encours total de la SIACE a 
diminué considérablement en 2019 pour atteindre USD 3,73 milliards, 
contre USD 4,67 milliards à la fin de 2018. Le détail des encours liés aux 
activités à court terme (CT), à moyen terme (MT) et aux investissements 
étrangers (FII) s’est élevé respectivement à USD 1,29 milliard (35%) ; 
USD 0,40 milliard (11%) et USD 2,04 milliards (54%) en 2019. 

Encours brut des 5 dernières années (USD M)

Court terme Moyen terme Investissements

6,0005,0004,0003,0002,0001,0000

1,947
4473951,105

2015

4,857
6126163,629

2016

4,667
9917432,933

2017

4,665
1,963 676 2,026

2018

3,735
1,292 401 2,042

2019

Afin d’optimiser sa capacité et de bien gérer les risques souscrits, la SIACE cède une partie de son exposition au marché 
international de la réassurance. En 2019, l’encours net de la Société s’élevait à USD 1,20 milliard, comparativement à 
USD 1,42 milliard en 2018. Le pourcentage de rétention de risque par la SIACE a augmenté légèrement pour passer de 
31% à 32% entre 2018 et-2019. La cession en réassurance (transfert à des réassureurs internationaux) s’est élevée à 
USD 2,5 milliards.

Le tableau ci-dessous illustre la répartition de l’encours brut et net de la SIACE entre les différents secteurs d’activité:

Court Terme 

Moyen Term

Investissement

Total

 USD’m
2019

Encours 
Brut

1,292

401

2,042

3,735

Risque 
Cédé

786

221

1,529

2,536

Encours 
Net de la 
SIACE

506

180

513

1,199

% Net/
Brut

39%

45%

25%

32%

Pour que la SIACE puisse répondre le plus adéquatement possible aux besoins de ses clients en matière de commerce et 
d’investissement, la Société doit mobiliser de la capacité additionnelle auprès du marché international de la réassurance. 
Pour ce faire, la SIACE s’associe avec des réassureurs internationaux chefs de file. La SIACE a reconduit un de ces 
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partenariats, en renouvelant son traité en cession de réassurance pour les polices à court terme du 1er juillet 2019 au 
31 décembre 2019. Ce traité est dirigé par Munich Re et soutenu par Hannover Re, XL Catlin Re et Atradius Re. Ce sont 
tous des réassureurs mondiaux de grande renommée, dotés d’une cote de crédit solide. La SIACE a également d’autres 
traités spécialisés quote-part avec Coface et Credendo. 

En 2019, les activités assurées de la SIACE se sont établies à USD 10,68 milliards. La Société a cédé en réassurance 
une capacité totale d’USD 6,87 milliards, soit plus de 16,82 fois son capital souscrit. La répartition de cette capacité de 
réassurance est la suivante: 

Source de capacité d’assurance – Activités assurées en 2019

17%

31%
15%

37% Rétention de la SIACE
Partenaires 
Traités
Réassurance facultative

Outre les placements de réassurance à l’extérieur, ICIEC a également fourni un soutien à la réassurance dans le cadre de 
programmes de traités quote-part à l’intérieur avec Turk Exim (Turquie), CAGEX (Algérie), COTUNACE (Tunisie), NAIFE 
(Soudan) et Indonesia Eximbank (Indonésie). Un nouveau programme de traité de réassurance à l’intérieur avec Exim 
Export Credit Guarantee Company d’Égypte (ECGE) visant exclusivement l’assurance-crédit documentaire, a été conclu 
le 1er octobre 2019.  

E. Primes Facturées
La prime brute facturée en 2019 s’est élevée à USD 58,4 millions, soit 
une baisse de 18,5% par rapport au niveau d’USD 71,7 millions de 2018.

La répartition des primes facturées au niveau des secteurs d’activité est comme suit : court terme (USD 16,1 millions 
ou 28%), moyen terme (USD 4,9 millions ou 8%) et assurance investissement (USD 37,4 millions ou 64%). Ces trois 
dernières années, les primes facturées au titre de l’assurance investissement ont représentées la part la plus importante 
des primes facturées.

Les primes facturées de la SIACE ont augmenté constamment depuis 2015, pour passer d’USD 21,9 millions à USD 58,4 
millions en 2019. 

Primes facturées au cours des 5 dernières années (USD’000)

2017

2016

2015

2018

2019

80,00070,00060,00050,00040,00030,00020,00010,0000

21,900

35,355

40,492

71,741

58,440

5,5454,70711,648

11,40610,06613,883

23,6775,45511,360

52,4982,55916,684

37,4154,88216,143

Court terme Moyen terme Investissements
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F. Sinistres et Recouvrements
Sinistres payés

Pour 2019, la SIACE a réglé deux sinistres d’une valeur totale d’USD 
91.380, une réduction considérable (99,73%) par rapport aux sinistres 
d’USD 34,2 millions payés en 2018. Un de ces sinistres a été versée à 
un assuré égyptien et le second, à un assuré du Royaume-Uni. Cette 
diminution des sinistres payés reflète le niveau accru de rigueur et 
d’efficacité de la SIACE au moment de la souscription des transactions.  

La croissance solide des primes facturées par rapport au faible total des sinistres payés a contribué à la chute appréciable 
du ratio de perte pour 2019. De plus, un contrôle serré des dépenses et la performance solide de la souscription ont 
contribué à assurer la baisse du ratio combiné des trois dernières années.

Recouvrements

Le montant net des recouvrements de sinistres effectués en 2019 s’est élevé à USD 0,2 million comparativement à USD 
1,2 million en 2018.

 USD’000

Primes Facturées

Sinistres Payés

Charges 
Opérationnelles

Ratio de Perte

Ratio Combiné

2017

40,491 

7,037 

18,026 

17%

62%

2018

71,741 

34,189 

16,760 

48%

71%

2019

58,440 

91 

18,066 

0%

31%
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A. Résultats Financiers
Les états financiers audités de l’exercice 1440H/1441H figurent à 
l’Annexe 3 du présent rapport, lequel comprend le rapport d’audit, le bilan 
et le compte de résultat.

Les états financiers 
audités pour l’exercice 
1440H/1441H figurent 
à l’Annexe 3 du présent 
rapport, lequel comprend le 
rapport d’audit, le bilan et le 
compte de résultat.

Bien que le dinar Islamique 
(ID) représente la monnaie 
dans laquelle les états 
financiers sont établis 
(égal aux Droits de Tirage 
Spéciaux du FMI), l’analyse 
des résultats financiers et du 
rendement des placements 
est présentée ci-après en 
dollars américains (USD) 
pour des raisons de cohérence avec le reste du rapport 
annuel et pour une compréhension meilleure. Le taux de 
change utilisé pour convertir les montants en ID en USD est 
de 1 Dinar islamique = USD 1,38.

Les résultats financiers de la SIACE ont nettement excédé 
les résultats prévus dans le plan d’affaires de 2019, puisque 
le résultat net de l’année a dégagé un excédent inédit d’USD 
10,41 millions, comparativement à l’excédent d’USD 3,86 
millions planifié pour l’année. Ainsi, le résultat combiné du 
Fonds des assurés (FDP) et du Fonds des actionnaires (FA) 
pour 2019, correspond à 270% du plan annuel de la Société. 
Cet excédent considérable représente par ailleurs un taux 
de croissance de 200% par rapport à l’excédent d’USD 3,26 
millions de l’an dernier. Cette solide performance financière 
démontre la réussite de la SIACE à élargir ses activités 
d’assurance ainsi qu’améliorer l’efficience et l’efficacité de 
ses activités.

Fonds des Assurés
Le Fonds des assurés de la SIACE a enregistré une 
performance stellaire, son résultat technique ayant été 
positif pour la troisième consécutive et les primes émises 
brutes s’étant établi à USD 58,4 millions en 2019. Selon une 
base de comptabilité d’exercice et après ajustement de la 
part cédée aux réassureurs, les primes acquises nettes 
et commissions de l’année se sont élevées à USD 25,8 
millions, ce qui correspond à la réalisation du plan de la 
SIACE et à une augmentation de 10% par rapport à 2018. 
Cette excellente performance est attribuable à des efforts 
de développement des affaires agressifs en présence de 
conditions économiques et commerciales difficiles.

Grâce au contrôle strict des coûts et à des pratiques 
judicieuses de souscription et de gestion des risques, les 
charges opérationnelles et les sinistres se sont établis à 
USD 20,4 millions en 2019, soit 20% de moins que le plan et 
4% de moins qu’en 2018. 

Le Fonds des assurés de la SIACE a très bien performé en 
2019, celui-ci ayant dégagé des revenus d’USD 5.4 millions 
en 2019, avant les gains ou pertes de change. Le résultat 
net a toutefois diminué pour s’établir à USD 2,7 millions 
(comparativement à USD 184 000 prévu au plan et à USD 
1,2 million en 2018) en raison de pertes de change d’USD 
2,6 millions. L’impact de la conversion des monnaies sur 
la performance future de la SIACE sera beaucoup moindre, 
avec l’adoption du dollar américain (USD) comme monnaie 
fonctionnelle.

Fonds des Actionnaires
Les revenus provenant de l’investissement du Fonds des 
actionnaires (FA) de la SIACE se sont élevés à USD 5,6 
millions en 2019, soit une croissance de 36% par rapport 
à l’année précédente, et ont excédé les objectifs de l’année 
de 24%. 

L’approche traditionnelle d’investir dans des dinars 
islamiques pour maintenir les investissements en dollars 
américains a été un grand contributeur de performance. 
La Société a réussi à liquider ses placements autres qu’en 
USD et à les convertir en USD en 2019, et a ainsi réalisé un 
gain de change extraordinaire d’USD 7,2 millions en raison 
des fluctuations du marché des devises USD-ID durant la 
transition.

Ce gain de change extraordinaire du FA a largement 
compensé la perte de change d’USD 2,6 millions du Fonds 
des assurés et l’impact négatif d’une dépréciation d’USD 
4,6 millions du Fonds d’investissement unitaire (UIF) géré 
par la SID. 

Dans l’ensemble, le Fonds des actionnaires a présenté 
des résultats solides en 2019, le résultat net dégagé 
s’établissant à USD 7,7 millions. Cela représente une 
croissance de 173% par rapport à l’année précédente, et un 
dépassement de 109% de l’objectif prévu pour l’année.

Les résultats financiers de la SIACE ont 
nettement excédé les résultats prévus 
dans le plan d’affaires de 2019, puisque 
le résultat net de l’année a dégagé un 
excédent inédit d’USD 10,41 millions, 
comparativement à l’excédent d’USD 3,86 
millions planifié pour l’année

2019 Résultats 
Opérationnels Nets 
(USD 000)

Plan

3,860

10,410

Réel



D E  L A  S I A C E  2 0 1 9  R A P P O R T  A N N U E L60

B. Portefeuille D’investissemento

Le portefeuille d’investissement de la SIACE a dépassé l’objectif de 
l’année dans une proportion de 24% pour atteindre USD 5,5 millions, et 
a affiché une croissance tout aussi stellaire de 36% comparativement à 
l’année précédente. Ces résultats sont attribuables aux efforts déployés 
par la Société pour gérer efficacement son portefeuille en regard de son 
faible appétit pour le risque, et à sa décision d’investir uniquement dans 
des dollars américains plutôt qu’en dinars islamiques.. 

La Société a ainsi converti des investissements à rendement faible ou négatif en GBP, CNY, Euro et JPY d’une valeur 
approximative d’USD 115 millions dans des placements à rendement plus élevé libellés en USD. C’est ce qui a incité la 
SIACE à changer sa monnaie fonctionnelle de l’ID au USD. Il a aussi contribué à augmenter considérablement les actifs 
liquides de la SIACE qui se sont établis à USD 257,8 millions. 

Investissements – Période de 5 Ans

Année 2015 2016* 2017 2018 2019

Investissement Total (USD M) 208.2 206.5 178.2 238.8 257.8

Revenus - Investissement (USD M) 3.9 4.8 3.9 4.0 5.5

Retour sur Investissement (ROI) %** 1.93% 2.33% 2.08% 1.93% 2.21%

 * -	 Les chiffres de 2016 sont pour une période de 15 mois en raison du changement de calendrier. Les autres années 
couvrent une période de 12 mois.        

 ** -	 Les retours sur investissement sont basés sur l’investissement moyen 

Rendement des Investissements
Les rendements du portefeuille d’investissement de la SIACE ont atteint USD 5,48 millions, soit une hausse de 36% par 
rapport à ceux de 2018. Les placements Sukuk et Murabaha en produits de base ont été les principaux contributeurs des 
rendements en 2019, ceux-ci représentant respectivement 47% et 46%. 

($’000)
2019
Réel

Placements en Produits de Base 2,609

Sukuk 2,513

Syndications de type Murabaha 362

Revenu D’investissement Brut 5,484

Dépréciation 
La Société a investi en 2004 dans le fonds UIF géré par la SID et dont les résultats affichés jusqu’en 2016 etaient  
consistants et solides  2016. La valeur de l’actif net (VAN) s’est détériorée de 90% en 2017, et de 63% encore à la fin de 
2018. De plus, le Fonds a procédé à une liquidation volontaire et à une dissolution en 2019. Une somme de USD 5 millions 
a été reçue en 2019 et des fonds additionnels sont prévus en 2020. La SIACE estime que ses placements de capitaux 
propres et de fonds peuvent être vendus, et la baisse de la valeur juste du fonds UIF géré par la SID a été considérée 
comme étant prolongée et une perte de valeur d’USD 4,6 millions a été comptabilisée en 2019.  

Syndications 
de type 
Murabaha

Revenu 
D’investissement 
Brut

Sukuk

7%
47%

46%
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Stratégie de Placement et Perspectives:  
La SIACE a maintenu une stratégie de placement conservatrice visant à obtenir des rendements stables tout en 
minimisant le risque de liquidité et les pertes potentielles. 

La SIACE a bénéficié de la décision prise de convertir ses actifs libellés en devises étrangères en USD, et d’adopter une 
approche de rapport à double monnaie. À la fin de 2019, les instruments du marché monétaire de la SIACE étaient libellés 
uniquement en USD, et la Société a pu bénéficier de taux LIBOR USD plus élevés pour ses placements nouvellement 
convertis en USD. Étant donné que les dirigeants de la SIACE ont procédé tactiquement à cette conversion au début 
de juin 2019, la Société a pu éviter des pertes de change potentielles d’USD 4,0 millions, car le cours de l’euro a décliné 
considérablement au 4T 2019 en raison de l’incertitude liée au Brexit. Par suite d’ajustements judicieux de ses actifs du 
marché monétaire et grâce à ses placements dans des actifs Sukuk performants, la SIACE a pu dégager des rendements 
très solides en 2019. 

La Société continuera de renforcer sa stratégie d‘investissement, qu’elle révisera en 2020 via la minimisation des  risques.

Composition du Portefeuille: 
À la fin de 2019, les placements Murabaha en produits 
de base court terme représentaient 69% du portefeuille 
de la SIACE, les Sukuk 27% et le comptant 2%. Cette 
composition est très différente de celle en place à la fin 
de 2018, alors que le portefeuille comprenait 54% de 
placements Murabaha en produits de base court terme, 
24% dans des Sukuk et 14% en espèces. Le portefeuille 
était fortement concentré sur les placements en produits 
de base à la fin de l’année, en raison du passage au USD 
comme monnaie fonctionnelle au 4T 2019 et des efforts 
continus de réinvestir dans d’autres fonds libellés en 
dollars américains.

Composition du Portefeuille en Devises:  
La composition en devises du portefeuille de la SIACE a 
été transformée radicalement en 2019, lorsque la Société 
a adopté l’USD comme monnaie opérationnelle. Les 
instruments du marché monétaire de la SIACE étaient 
libellés uniquement en USD à la fin de 2019 et le Fonds 
des actionnaires est maintenant constitué à 98% d’USD 
et à 2% de JPY.

UIF Comptes Bancaires 2%1%

0%

Fonds Propres1%

Sukuk 27%
Murabaha
en Produits
de Base 69%69%

Syndications de
type Murabaha

Devise
USD 98%

Devise
JPY 2%

Répartition de l’actif - 2019

Composition du portefeuille en devises
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Siège de la SIACE
Siège du Groupe de la BID, Route du 
Roi Khalid, BP 15722 Djeddah 21454 
Royaume d’Arabie Saoudite 
Tél. : (+966) 12 644 5666
Fax : (+966) 12 637 9755

Kingdom Centre, Al Olaya Street
10th Floor, Office 1005
P.O. Box 230011, Riyadh 11321,
Arabie Saoudite.
Tél. : +966 11 211 0072 
(*Début des operations au 2T 2020)

Bureau de Riyadh Dubai, EAU
Office 201, Building 12,
Bay Square, Business Bay
P.O. Box: 114462, Dubai, UAE
Tél. : (+971) 4 277 6256/7

Istanbul-Turquie
Centre régional /Groupe de la BID 
No: 1, Kat: 31 Daire: 122 Maslak, 
Sariyer, Istanbul-Turquie
Tél : (+90) 212 234 8100 - Ext 5556

Rabat, Maroc
Centre régional /Groupe de la BID 
Avenue Annakhil ang. Avenue Al 
Haour, Hay Ryad 10104 Rabat, 
Royaume du Maroc
Tél. : (+212) 537 54 88 00

Dakar, Sénégal
Bureau régional du Groupe de la BID 
18, Boulevard de la République, BP 
6253 Dakar Etoile, Sénéga
Tél. : (+221) 33 889 1144 - Ext: 7735

Dacca, Bangladesh
Centre régional / Groupe de la BID Bhaban (Niveau-10), 
E/8-A, Rokeya Sharani Sher-e-Bangla Nagar, Dacca – 1207 
Bangladesh
Tél. : +880 2 9183460 - 2
Fax : +880 2 9183463

Djakarta, Indonésie
Centre régional de la BID
Office 35C, Office 8 , Jl. Jend Sudirman
Kav 52/53 Senopati, Djakarta 12190
Indonésie
Tél. : +62 (21) 2933 3468 - Ext 5625

Réseau International de la SIACE

Bureau à Ouvrir au Caire, Egypte  
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Projets

310
10,482

2019

Depuis la création

Décaissements

8,2
80,1

2019 ($ G)

Depuis la création  ($ G)

IMPACT DU GBID

Banque Islamique de Développement (BID)
Fournit les financements de projets d’infrastructure, 
le développement social et la participation au 
capital d’entreprises et d’institutions financières 
stratégiques.

Institut Islamique de Recherche et De Formation 
(IRTI)

Fournit la formation, la recherche, le conseil et le 
renforcement des capacités pour le développement 
de l’industrie des services financiers Islamiques.

Société Islamique d’Assurance des 
Investissements et des Crédits à l’Exportation 
(SIACE)
Fournit des solutions d’assurance et de réassurance 
des risques politiques et commerciaux. La SIACE est 
notée Aa3 par Moody’s.

Société Islamique pour le Développement du Secteur 
Privé (SID)
Fournit des solutions de financement de projets pour
développer le secteur privé dans les pays membres. 
La SID est notée AA par Fitch, Aa3 par Moody’s et A+ 
par S & P.

Société Islamique Internationale de Financement 
du Commerce (ITFC)
Fournit un financement et un renforcement des 
capacités pour encourager le commerce intra entre 
les pays membres de l’OCI. ITFC est notée A1 par 
Moody’s et AA- par IIRA.

Fonds de Solidarité Islamique pour le 
Développement (FSID)
Fournit un soutien financier pour renforcer la 
capacité de production et des moyens de revenus 
durables pour les pauvres.

Groupe de la BID

VISION
D’ici 1440, la Banque Islamique de Développement 
deviendra une banque de développement de classe 
mondiale, inspirée par les valeurs Islamiques d’un 
développement humain global dans le monde musulman 
et contribuera à restaurer sa dignité.

MISSION
Promouvoir un développement humain global, en 
mettant l’accent sur les domaines prioritaires que 
sont la réduction de la pauvreté, l’amélioration de 
la santé, la promotion de l’éducation, l’amélioration 
de la gouvernance et la prospéritéde la population.

Approbations

7,8
145,1

2019 ($ G)

Depuis la création  ($ G)
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Acronymes et Abréviations
AAB Al-Akhdar Bank
ADER Rapport annuel sur l’efficacité du développement

AICIF Conférence internationale africaine sur la finance 
islamique

APIX Agence Nationale Chargée de la Promotion des 
Investissements et  des Grands Travaux

ANASE Association des Nations de l’Asie du Sud-Est
AU Aman Union
BCP Groupe Banque Centrale Populaire
BI Activités assurées
BU Union de Berne
BMP Police d’assurance globale de banque
BOD Conseil d’administration

CAGEX La Compagnie Algérienne d’Assurance et de 
Garantie des Exportations

CNY Yuan chinois

COMCEC Comité permanent pour la Coopération 
Économique et Commerciale (OCI)

COTUNACE Compagnie Tunisienne pour l’Assurance du 
Commerce Extérieur

CPRI Assurance-crédit et risques politiques
CSTP Police globale à court terme
DCIP Police d’assurance crédit documentaire

DHAMAN Société Arabe de Garantie des Investissements et 
des Crédits à l’Exportation

DIFC Centre de la finance internationale de Dubaï
OCE Organisme de crédit à l’exportation
ECI Crédit d’assurance d’Etihad

ECGE Agence égyptienne de garantie de crédit à 
l’exportation

MEED Marchés émergents et économies en 
développement

IDE Investissement direct étranger
FII Assurance investissement étranger
FIIP Police d’assurance investissement étranger

FONSIS Fonds Souverain d’Investissements Stratégiques 
(Sénégal)

PIB Produit intérieur brut
CVM Chaîne de valeur mondiale
GWP Prime brute facturée

IBNR Provision sur exposition engagée mais non 
signalée

SID Société islamique pour le développement du 
secteur privé 

SIACE Société islamique d’assurance des 
investissements et des crédits à l’exportation

ID Dinar islamique
IFSB Conseil des services financiers islamiques
IIFP Pool de financement des infrastructures de la BID
FMI Fonds monétaire international

IRENA Agence internationale pour les énergies 
renouvelables

IRTI Institut islamique de recherche et de formation
BID Banque Islamique de Développement
GBID Groupe de la Banque Islamique de Développement

ISFD Fonds de Solidarité Islamique pour le 
Développement

ITFC Société islamique internationale de financement 
du commerce

ITFEE Fonds de la SIACE de microfinance et micro-
takaful pour l’autonomisation économique

LC Lettre de crédit
GNL Gaz naturel liquéfié
LDMC Pays membres les moins avancés 
LIBOR Taux Inter Bancaire offert à Londres
MASEN Agence marocaine pour l’énergie renouvelable 
MC Pays membre 
MENA Moyen-Orient et Afrique du Nord 
S&E Suivi et Évaluation

MIGA Agence multilatérale de garantie des 
investissements

MOU Protocole d’entente
MT Moyen terme
ALENA Accord de libre-échange nord-américain

NAIFE Agence nationale d’assurance et de financement 
des exportations (Soudan)

NARES Sommet sur les énergies renouvelables en Afrique 
du Nord

NEXI Assurance Nippon à l’exportation et à 
l’investissement

NHSO Non-respect des obligations financières 
souveraines

NHSO-SOE Non-respect des obligations financières 
souveraines – Entreprises publiques

NPL Notification de perte probable

OCDE Organisation de coopération et de développement 
économiques

OCI Organisation de la Coopération Islamique 

OBIC Centre de veille et d’intelligente décisionnelle de 
l’OCI

P5P Programme quinquennal du président (BID)
PHF Fonds des assurés
PPP Partenariat public-privé
SBI Banque d’État de l’Inde
ODD Objectif de développement durable
SEP Programme saoudien d’export

SESRIC
Centre de recherches Statistiques, Économiques 
et Sociales et de Formation pour les Pays 
Islamiques

FA Fonds des actionnaires
SMBC Société bancaire Sumitomo-Mitsui
PME Petite et moyenne entreprise
SMTP Police complémentaire à moyen terme
SPV Véhicule à usage spécial
SSAE Afrique subsaharienne et Europe
ST Court terme
STP Police de transaction spécifique

STP-CF Police de transaction spécifique pour frustration 
de contrat 

TAIC La société arabe d’investissement
TDB Banque de commerce et de développement
EAU Émirats arabes unis
UIF Fonds d’investissement unitaire
ONU Nations Unies
WtE Transformation des déchets en énergie
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États Financiers Audités

Rapport du commissaire aux comptes
Excellences, le Président et les membres du Conseil des gouverneurs de la Société 
islamique d’assurance des investissements et des crédits à l’exportation

Opinion
Nous avons vérifié les états financiers de la Société islamique d'assurance des investissements 
et des crédits à l’exportation (« la Société »), notamment le bilan arrêté au 31 décembre 2019 (5 
djoumada I 1441), et le compte de résultat, l’état du résultat global, l'état des variations des fonds 
propres et l'état des flux de trésorerie au titre de l’exercice arrêté à la date indiquée, ainsi que les 
notes jointes aux états financiers dont le résumé des principales méthodes comptables.

À notre opinion, les états financiers donnent, à tous égards, une image fidèle de la situation 
financière de la société au titre de l'exercice clos au 31 décembre 2019, de sa performance 
financière et de ses flux de trésorerie au titre de l’exercice arrêté à la date indiquée, conformément 
aux normes internationales de communication financière. 

Fondement de notre opinion
Nous avons effectué notre audit conformément aux normes internationales de communication 
financière. Nos responsabilités telles que définies par ces normes sont décrites en détail sous le 
titre « Responsabilités du Commissaire aux comptes dans la vérification des états financiers ». 
Nous sommes indépendants de la société conformément au Code de déontologie des comptables 
professionnels du Conseil des normes internationales de déontologie comptable (Code de 
l’IESBA). Nous avons rempli notre mission dans le respect des exigences du Code de l’IESBA. 
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion.

Autres informations présentées dans le Rapport annuel 2019 de la société
Il s’agit des informations incluses dans le rapport annuel 2019 de la société - informations autres 
que celles communiquées dans les états financiers et dans notre rapport d’audit y afférent. La 
Direction assume la responsabilité pour les autres informations. Le rapport annuel devrait être mis 
à notre disposition après la date d’établissement du présent rapport d’audit.
Notre opinion sur les états financiers ne couvre pas les autres informations, et nous n’exprimons 
aucune forme de certitude à cet égard.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité est de lire les autres 
informations identifiées ci-dessus et, ce faisant, de vérifier si ces autres informations sont 
matériellement incompatibles avec les états financiers ou avec les connaissances acquises dans 
le cadre de notre audit.

Si, à la lumière de notre audit, nous concluons que ces autres informations présentent des 
inexactitudes importantes, nous sommes tenus de le signaler aux parties en charge de la 
gouvernance.

Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états 
financiers
La direction est responsable de l’élaboration et la présentation fidèle des états financiers 
conformément aux Normes de comptabilité financière de l’OCAIFI, à l’accord portant création de 
la société, et à tout mécanisme de contrôle interne que la direction de la société juge nécessaire 
à la préparation d'états financiers ne présentant aucune anomalie significative, qu'elle résulte 
d’actes de fraude ou d'erreurs.
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Rapport du commissaire aux comptes
Excellences, le Président et les membres du Conseil des gouverneurs de la Société 
islamique d’assurance des investissements et des crédits à l’exportation

Opinion
Nous avons vérifié les états financiers de la Société islamique d'assurance des investissements 
et des crédits à l’exportation (« la Société »), notamment le bilan arrêté au 31 décembre 2019 (5 
djoumada I 1441), et le compte de résultat, l’état du résultat global, l'état des variations des fonds 
propres et l'état des flux de trésorerie au titre de l’exercice arrêté à la date indiquée, ainsi que les 
notes jointes aux états financiers dont le résumé des principales méthodes comptables.

À notre opinion, les états financiers donnent, à tous égards, une image fidèle de la situation 
financière de la société au titre de l'exercice clos au 31 décembre 2019, de sa performance 
financière et de ses flux de trésorerie au titre de l’exercice arrêté à la date indiquée, conformément 
aux normes internationales de communication financière. 

Fondement de notre opinion
Nous avons effectué notre audit conformément aux normes internationales de communication 
financière. Nos responsabilités telles que définies par ces normes sont décrites en détail sous le 
titre « Responsabilités du Commissaire aux comptes dans la vérification des états financiers ». 
Nous sommes indépendants de la société conformément au Code de déontologie des comptables 
professionnels du Conseil des normes internationales de déontologie comptable (Code de 
l’IESBA). Nous avons rempli notre mission dans le respect des exigences du Code de l’IESBA. 
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion.

Autres informations présentées dans le Rapport annuel 2019 de la société
Il s’agit des informations incluses dans le rapport annuel 2019 de la société - informations autres 
que celles communiquées dans les états financiers et dans notre rapport d’audit y afférent. La 
Direction assume la responsabilité pour les autres informations. Le rapport annuel devrait être mis 
à notre disposition après la date d’établissement du présent rapport d’audit.
Notre opinion sur les états financiers ne couvre pas les autres informations, et nous n’exprimons 
aucune forme de certitude à cet égard.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité est de lire les autres 
informations identifiées ci-dessus et, ce faisant, de vérifier si ces autres informations sont 
matériellement incompatibles avec les états financiers ou avec les connaissances acquises dans 
le cadre de notre audit.

Si, à la lumière de notre audit, nous concluons que ces autres informations présentent des 
inexactitudes importantes, nous sommes tenus de le signaler aux parties en charge de la 
gouvernance.

Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états 
financiers
La direction est responsable de l’élaboration et la présentation fidèle des états financiers 
conformément aux Normes de comptabilité financière de l’OCAIFI, à l’accord portant création de 
la société, et à tout mécanisme de contrôle interne que la direction de la société juge nécessaire 
à la préparation d'états financiers ne présentant aucune anomalie significative, qu'elle résulte 
d’actes de fraude ou d'erreurs.

Dans la préparation des états financiers, il appartient à la direction d’évaluer la capacité de la 
société à assurer la continuité d’exploitation, de divulguer, le cas échéant, des informations liées 
à la continuité d’exploitation, et d’utiliser la base de continuité d’exploitation, à moins que la 
direction n’ait l’intention de liquider la société ou de mettre fin à ses activités, ou qu’elle se voit 
obligée de le faire, faute d’alternative.
Les responsables de la gouvernance ont la responsabilité de superviser le processus de 
communication financière de la société.

Responsabilité du commissaire aux comptes dans l'audit des états financiers
Nos objectifs consistent à obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers dans leur 
ensemble ne présentent aucune anomalie significative résultant de fraude ou d'erreur, et à émettre 
un rapport d'audit dans lequel nous donnons notre opinion. Une assurance raisonnable est un 
haut niveau d’assurance, mais ne garantit pas qu'un audit réalisé en accord avec les normes ISA 
détectera infailliblement une anomalie significative quand elle existe. Des anomalies peuvent 
résulter de fraude ou d'erreur et sont considérées comme significatives lorsque, individuellement 
ou dans leur ensemble, elles peuvent raisonnablement influencer les décisions économiques que 
prennent les utilisateurs sur la base des états financiers.

En accord avec les normes ISA, nous exerçons notre jugement professionnel et nous nous 
astreignons au scepticisme de rigueur tout au long de notre travail d’audit. Par ailleurs, nous :
• Répertorions et évaluons les risques d’anomalies significatives résultant de fraude ou 

d'erreur, concevons et appliquons des procédures d'audit répondant à ces risques, et 
obtenons des éléments probants suffisants et adéquats pour étayer notre opinion. Le risque 
de ne pas déceler d’anomalie significative résultant de fraude est plus élevé que celui d'une 
anomalie due à l’erreur, car la fraude peut supposer la connivence, la falsification, les 
omissions délibérées, fausses déclarations, et le non-respect du contrôle interne.

• Appréhendons les mécanismes de contrôle interne pertinents pour l’audit, afin de mettre en 
place des procédures adaptées aux circonstances, et non pour exprimer une opinion sur 
l’efficacité du contrôle interne de la société.

• Évaluons le bien-fondé des politiques comptables utilisées et le caractère raisonnable des 
estimations comptables et informations connexes divulguées par la direction. 

• Nous nous prononçons sur le bien-fondé de l’utilisation par la direction de la base de 
continuité d’exploitation et, à la lumière des éléments probants obtenus, déterminons s’il 
existe une incertitude importante liée à des événements ou conditions susceptibles de mettre 
considérablement en doute la capacité de la société à poursuivre ses activités. Si nous 
estimons qu’il existe une incertitude significative, nous sommes tenus, dans notre rapport, 
d'attirer l'attention sur les informations présentées à cet égard dans les états financiers ou, si 
de telles informations sont inadéquates, de modifier notre opinion. Nos conclusions se 
fondent sur les éléments probants obtenus à la date de notre rapport. Toutefois, des 
événements ou circonstances futurs peuvent obliger la Société à mettre fin à ses activités.

• Évaluons la présentation générale, la structure et le contenu des états financiers, notamment 
les informations présentées, et dans quelle mesure les états financiers reflètent les opérations 
et les événements sous-jacents d’une manière qui permette d’en faire une présentation fidèle.
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Nous communiquons avec les personnes chargées de la gouvernance concernant entre autres la 
portée et le calendrier prévus de l'audit, ainsi que les principales constatations issues de l’audit, 
notamment les insuffisances significatives du système de contrôle interne que nous décelons 
durant de notre vérification.

Nous présentons également aux personnes chargées de la gouvernance une déclaration selon 
laquelle nous avons respecté les exigences déontologiques en matière d’indépendance, et nous 
communiquons avec elles sur toutes les relations et autres questions qui peuvent 
raisonnablement être considérées comme susceptibles de compromettre notre indépendance, et 
le cas échéant, sur les garanties pertinentes.

Pour Ernst & Young

Ahmed I. Reda

Comptable certifié 

Agrément n° 356

15 Sha’ban 1441H

8 Avril 2020

Djeddah
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SOCIETE ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CREDITS A 
L’EXPORTATION

Les notes de 1 à 25 font partie intégrante des états financiers.

BILAN
AU 31 DÉCEMBRE 2019 (5 DJOUMADA I 1441)

Notes

2019
000 DI

2018
000 DI

ACTIF
Espèces et quasi-espèces 4 125 949 40 394
Produits à recevoir, nets 5 5 168 4 126
Charges constatées d'avance et autres actifs 6 3 527 4 151
Soldes dus par les entités associées 7 1 067 1 088
Placements disponibles à la vente 8 15 059 24 262
Placements en Mourabaha net 9 34 324 113 348
Placements détenus jusqu’à l'échéance 10 39 907 34 111
Part de réassurance des sinistres en souffrance 11 25 644 29 109
Part de réassurance des primes non acquises 12 23 916 20 025
Immobilisations corporelles 13 818 141
Soldes dus par les assurés 19 45 756 47 813

───────── ─────────
TOTAL DES ACTIFS 321 135 318 568

═════════ ═════════
PASSIF ET FONDS PROPRES
PASSIF
Comptes créditeurs et charges à payer 14 16 536 22 500
Soldes dus aux entités associées 7 6 006 5 451
Sinistres à payer 15 261 292
Engagements de retraite   16 10 341 5 102
Réserves des sinistres dus  11 37 619 40 109
Primes non acquises 12 42 496 37 891

───────── ─────────
PASSIF, TOTAL 113 259 111 345

───────── ─────────
FONDS PROPRES
Fonds des actionnaires
Capital-actions 17 145 018 142 905
Réserves 18 72 184 67 619
Réserve de juste valeur 25 (181)
Réserve de change (2 001) -

───────── ─────────
Total du Fonds des actionnaires 215 226 210 343

───────── ─────────
Perte actuarielle sur les engagements de retraite 
liée aux assurés

(7 948) (3 120)

Réserve de change liées aux assurés 598 -
───────── ─────────

TOTAL DES FONDS PROPRES 207 876 207 223
───────── ─────────

TOTAL DES PASSIFS ET FONDS PROPRES 321 135 318 568
═════════ ═════════

La publication des états financiers a été autorisée conformément à la décision du Conseil 
d’administration du 15 février 2020
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SOCIETE ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CREDITS A 
L’EXPORTATION

Les notes de 1 à 25 font partie intégrante des états financiers.

COMPTE DE RÉSULTAT
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2019 (5 DJOUMADA I 1441)

Notes

2019
000 DI

2018
000 DI

FONDS DES ACTIONNAIRES
Revenu provenant des placements 4 015 2 893
Frais de gestion des investissements 7 (186) (109)
Dépenses administratives et générales (128) (139)
Dépréciation des placements disponibles à la vente (3 330) (2 477)

────────── ──────────
Résultat net du Fonds des actionnaires avant résultats de 
change

371 168

Gain conversion de devises 4 194 1 312
────────── ──────────

Résultat net du Fonds des actionnaires après résultats de 
change

4 565 1 480

────────── ──────────
FONDS DES ASSURÉS
Primes émises brutes 12 43 708 51 746
Primes cédées aux réassureurs 12 (34 561) (30 598)

────────── ──────────
9 147 21 148

Mouvement net des primes non-acquises (612) (7 642)
────────── ──────────

Primes réalisées nettes 8 535 13 506
Revenu des commissions sur la cession de réassurance 10 219 2 522
Frais administratifs acquis 214 303
Frais de gestion - 572

────────── ──────────
Revenu total 18 968 16 903

────────── ──────────
Sinistres bruts payés 11 (2 716) (28 969)
Part de réassurance des sinistres payés 11 1 474 20 876

────────── ──────────
Sinistres nets payés 11 (1 242) (8 093)
Variation des sinistres dus nets et autre réserve (690) 4 551

────────── ──────────
Sinistres encourus nets (1 932) (3 542)
Coût d'acquisition de polices (496) (758)
Charges de personnel (9 340) (8 058)
Frais de marketing et commercialisation (825) (664)
Dépenses administratives et générales (2 233) (2 323)

────────── ──────────
Dépenses totales (14 826) (15 345)

────────── ──────────
Revenu net du Fonds des assurés avant résultats de 
change

4 142 1 558

Perte de conversion de devises (2 085) (696)
────────── ──────────

Résultat net du Fonds des assurés après résultats de 
change

2 057 862

────────── ──────────
GAIN NET DE LA SOCIÉTÉ 6 622 2 342

══════════ ══════════
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