
 بناء القدرة على
 التكيف في أوقات
 عدم الاستقرار
الاقتصادي
التقرير السنوي لعام 2021
مجلد 01



ملاحظة: يعتبر هذا التقرير هو الأول من مجلدين يشكلان التقرير السنوي للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات . يتضمن المجلد الثاني على القوائم المالية المدققة ويُنشر في مستند منفصل بعنوان القوائم 

https://iciec.isdb.org :المالية. يتوفر كلا المجلدين على الإنترنت على الرابط التالي





قائمة المحتويات

050608
رسالة الرئيس التنفيذيمجلس المديرينرسالة رئيس مجلس المديرين

808690
07

الأداء المالي

08

الأولويات الإستراتيجية لمنتصف 
المدة للإطار الاستراتيجي العشري 

للمؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات

09

الملحقات

102846
01

أبرز الملامح السنوية 2021

02

منظمة منشئة وراعية للاحترافية

03

الاتجاهات والتوقعات العالمية

525872
04

توقعات وتقديرات البلدان الأعضاء 
في منظمة التعاون الإسلامي

05

التطورات الاستراتيجية لعام 2021

06

أداء أعمال المؤسسة



رسالة رئيس مجلس المديرين

بسم الله الرحمن الرحيم

التاريخ: 2022/04/18

معالي رئيس 
مجلس محافظي المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

وفقًا للمادتين 27 و44 )2( من اتفاقية المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
عن  نيابة  الموقر،  المحافظين  مجلس  عناية  لكريم  أقدم  بأن  أتشرف  فإنني  الصادرات، 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  أنشطة  عن  السنوي  التقرير  المديرين،  مجلس 

وائتمان الصادرات وإنجازاتها وقوائمها المدققة للسنة المالية 2021.

وتفضلوا بقبول فائق تقديري.

د. محمد سليمان الجاسر
رئيس مجلس المديرين

 معالي د. محمد 
سليمان الجاسر
رئيس مجلس المديرين
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د. محمد الجاسر
رئيس مجلس المديرين
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إنه لمن دواعي سروري أن أقدم التقرير السنوي لعام 
2021 للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات، الذراع التأمينية لمجموعة البنك الإسلامي 

للتنمية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات.
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  في  إننا 
إزاء  البالغ  بالقلق  شعور  ينتابنا  الصادرات،  وائتمان 
الاجتماعية  والاضطرابات  المأساوية،  البشرية  الخسائر 
والاقتصادية والضغوط المفروضة على البلدان الأعضاء 
المؤسسة  تُعرب  وعليه  كوفيد-19،  جائحة  بسبب 
عن  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
تضامنها مع البلدان الأعضاء الـ 48 وتعمل بشكل وثيق 
للتنمية وشبكة شركاء  البنك الإسلامي  مع مجموعة 
على  القدرة  تعزيز  أجل  من  وذلك  القوية،  المؤسسة 
المؤسسة  توفر  الأزمة.  لهذه  الأعضاء  البلدان  تجاوز 

الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
الصادرات،  لتعزيز  السياسية  والمخاطر  الائتمان  تأمين 
واستدامة واردات السلع الاستراتيجية، وضمان حماية 
أننا  على  نؤكد  أننا  كما  التقلبات.  وتقليل  الاستثمار، 
للتنمية  المتحدة  الأمم  بأهداف  ملتزمين  نظل  سوف 
على  الأعضاء  بلداننا  ومساعدة   )SDGs( المستدامة 
جاهدين  نسعى  سوف  كذلك  الأهداف.  هذه  تحقيق 
إلى تحقيق وتطوير أوجه التآزر بين جميع جوانب عملنا 
وأهداف التنمية المستدامة، كما يتضح ذلك من خلال 

المشاريع التي نؤمن عليها.
تمكنت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
بالتحديات من تأمين  المليء  العام  الصادرات في هذا 
عام  في  الأعمال  من  أمريكي  دولار  مليار   9.79 مبلغ 
2021، وذلك على الرغم من استمرار التأثير الاقتصادي 
لعام  حققناها  التي  النتائج  تُظهر  للجائحة.  العالمي 
مثيل،  لها  يسبق  لم  التي  بالمخاطر  مليئًا  عامًا   2021
جائحة  مواجهة  ومبادرة  الأولويات،  في  وتغيير 
الإسلامي  البنك  مجموعة  أطلقتها  التي  كوفيد-19 
كوفيد-19  جائحة  تداعيات  من  الرغم  وعلى  للتنمية. 
أسعار  في  الحاد  والانخفاض  التأمين  عمليات  على 
أن  إلا  الاستثمار،  على  التأمين  عمليات  على  السوق 
ليحقق  قوياً  2021 ظل  لعام  المؤسسة  نتائج  صافي 
يعادل  ما  أي  أمريكي،  دولار  مليون   9.3 قدره  فائضاً 
تحقيق 182% من المستهدف في خطة الأعمال لهذا 

العام.
قامت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات بتطوير مبادرات شراكة مع الكيانات الأعضاء 
تقديم  بهدف  للتنمية  الإسلامي  البنك  في مجموعة 

التعافي  جهود  ودعم  الأعضاء  للبلدان  أفضل  خدمة 
بعد الأثر السلبي لجائحة كوفيد-19. هذا وقد خصصت 
دولار  مليار   2.3 للتنمية  الإسلامي  البنك  مجموعة 
أمريكي من المساعدات لبلدانها الأعضاء وللمجتمعات 
البرنامج  إطار  الأعضاء في  غير  البلدان  الإسلامية في 
الاستراتيجي التأهب والاستجابة لمكافحة الآثار الصحية 
والاجتماعية والاقتصادية لجائحة كوفيد-19. أسهمت 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
الصادرات بشكل فعال في تنفيذ البرنامج الاستراتيجي 
مجموعة  مع  بالتعاون  وذلك  والاستجابة  التأهب 
البنك الإسلامي للتنمية، حيث نجحت في دعم جهود 
البلدان الأعضاء في مكافحة الوباء بمبلغ إجمالي بلغ 
الموافقة  تمت  كعمليات  أمريكي  دولار  مليون   770
تقدمه  الذي  التأمين  يُسهل   .2021 عام  في  عليها 
استيراد  من  المؤسسة 
والضروريات  الطوارئ  سلع 
مثل  الأعضاء،  البلدان  إلى 
والغذاء،  الطبية،  المعدات 
والغاز.  الخام،  والنفط 
توفر  ذلك،  إلى  بالإضافة 
الإسلامية  المؤسسة 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين 
تأمينية  تغطية  الصادرات 
لمشاريع البنية التحتية الحيوية لدعم جهود الإغاثة من 

جائحة كوفيد-19، مثل بناء المستشفيات الإقليمية.
الاقتصادي،  الاستقرار  عدم  من  الوقت  هذا  وخلال 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  علاقة  كانت 
ووكالات  المالية  المؤسسات  مع  الصادرات  وائتمان 
ضد  التأمين  وشركات  الوطنية  الصادرات  ائتمان 
أجل  من  الأهمية  بالغة  والتجارية  السياسية  المخاطر 
نمونا المستدام. ومن خلال العمل والجهود المشتركة، 
انتشار  مدى  زيادة  وشركاؤها  المؤسسة  استطاعت 
وعمق الخدمات المقدمة، مما مكن كلا الطرفين من 
وقد  هذا  الأعضاء.  للبلدان  ممكن  دعم  أفضل  تقديم 
أقامت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
البلدان  2021 شراكات جديدة مع  عام  الصادرات في 
السعودي  والاستيراد  التصدير  بنك  مثل  الأعضاء، 
ووفي   ،)IOFS( الغذائي  للأمن  الإسلامية  والمنظمة 
نيبون  شركة  مثل  الأعضاء  غير  البلدان  من  عدد 
اكتسبت  وقد  والاستثمارات.  الصادرات  على  للتأمين 
الإسلامي  البنك  لمجموعة  السنوية  الاجتماعات 
للتنمية لعام 2021 أهمية كبيرة في التعريف بمختلف 
شركاء المؤسسة الذين دعموا نجاحها، وارتبطوا معها 
اتفاقيات ومذكرات  ا  تم توقيع  بعلاقات جديدة، كما 

تفاهم مع شركاء جدد وحاليين.
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  وأهمية  دور  اتضح  وقد 
التعاون  منظمة  في  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
البلدان  زيادة  في  متزايد  بشكل   )OIC( الإسلامي 
بأن  أبلغكم  أن  الأعضاء فيها. وإنه لمن دواعي فخري 
مجموع البلدان الأعضاء بالمؤسسة الإسلامية لتأمين 
بلد   48 إلى  وصل  قد  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 

تمكنت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات في عام 2021 من تحقيق 
العديد من الأهداف التي تم وضعها لهذا العام، سواء من حيث الأعمال المؤمن عليها أو من 
حيث تأثيرنا على الصعيد الدولي. وقد تحقق هذا الأداء القوي من خلال العديد من المبادرات 
التي تمت بغرض تحسين الأداء التشغيلي للمؤسسة والخدمات المقدمة لشركائها ولبلدانها 

الأعضاء بالإضافة إلى تصنيفنا الائتماني القوي.

رسالة الرئيس التنفيذي 
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في  المالديف  بجزر  نرحب  أن  يسعدنا  كما   ،2021 عام  في  عضو 
مجتمع المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات. 
تتطلع المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 
المالية في  والمؤسسات  والمستثمرين  المصدرين  إلى مساعدة 
الوصول إلى أسواق جديدة على الصعيد العالمي إذ تسمح لهم 
والتجارية  السياسية  المخاطر  مع  بالتعامل  نقدمها  التي  حلولنا 

الكامنة في التجارة الدولية.
نجحت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات، 
للعام الرابع عشر على التوالي، في الحصول على تصنيف ائتماني 
للقوة المالية للتأمين بدرجة “Aa3” من وكالة موديز، مما جعلها 
التأمين ضد المخاطر  من بين الكيانات الأعلى تصنيفًا في صناعة 
السياسية والائتمانية )CPRI(. ويعكس تصنيفنا الائتماني القوي 
القوية  والرغبة  المستقلة، فضلًا عن الاستعداد  مرونتنا وأسسنا 
للتنمية  الإسلامي  البنك  ذلك  في  بما  الرئيسيين،  لمساهمينا 
)الحاصل على تصنيف AAA مستقر( وشركاءنا في البلدان الأعضاء، 
الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  لدعم 
في أوقات الضائقة المالية. وعلاوة على ذلك، حصلت المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات للمرة الخامسة على 
الصادرات  “ائتمان  عن   )GIFA( العالمي  الإسلامي  التمويل  جائزة 
 .”2020 السياسية  المخاطر  ضد  والتأمين  العالمية  الإسلامية 
الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  كانت 
هي الفائز الوحيد بهذه الجائزة منذ إنشائها – وهذه شهادة على 

كفاءتنا وقدرتنا التنافسية على الساحة العالمية.
وامتناني  شكري  عن  لأعرب  الفرصة  هذه  أغتنم  أن  أود  كما 
الصادرات  لتأمين الاستثمار وائتمان  المؤسسة الإسلامية  لفريق 
لنجاحها  الفقري  العمود  الجاد  عمله  شكل  الذي  المتفاني، 
المؤسسة  رئيس  لمعالي  بالشكر  أتوجه  أن  أود  كما  المستمر، 
ولأصحاب المعالي أعضاء مجلسي المحافظين والمديرين الكرام. 
إذ كان لهم الدور الكبير في أن تتمكن المؤسسة بفضل حكمتهم 
الفريدة وخبرتهم المتأصلة أن تجتاز بنجاح هذا العام العصيب الذي 
نجاحنا  تحقيق  أجل  من  تفانيهم  فإن  كذلك،  المؤسسة.  على  مر 
مستمر مما يلهمنا في كل قراراتنا الرامية لتقديم أفضل الحلول 

التنموية الممكنة لبلداننا الأعضاء.
تركز  أساسية  أولويات  لدينا  الناجحة، فإن  المنظمات  وكغيرنا من 
المؤسسة  أولويات  تشمل  إذ  النجاح.  من  وتمكننا  عملياتنا  على 
تحقيق تأثير تنموي وتمكين التمويل الإسلامي وتطوير شراكات 
قائمة على القيمة وتمكين التميز في كل من موظفينا وصناعتنا. 
الصعوبة  أوقات  في  الأعضاء  البلدان  خلف  بثبات  نقف  ونحن 
الشريعة  أحكام  مع  المتوافق  الوحيد  المزود  بصفتنا  والتقلب، 

الإسلامية لائتمان الصادرات وتأمين الاستثمار في العالم.
الدعم  بها  قدمنا  التي  الكيفية  بمشاركة  نفخر  التقرير،  هذا  في 
كوفيد-19  جائحة  فترة  خلال  وذلك  نخدمها  التي  للمجتمعات 
والتي لا تزال مستمرة، وما أعقبها من ركود اقتصادي ساحق في 

هذا الوقت.

أسامة عبد الرحمن القيسي 
الرئيس التنفيذي
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 أبرز الملامح
السنوية 2021
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1.1.  المقدمة

لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  تُوفر 
الاستثمار وائتمان الصادرات، بصفتها شركة 
تأمين  الأطراف،  متعددة  متخصصة  تأمين 
بتوافق  بما  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
من  للحد  وذلك  الإسلامية،  الشريعة  مع 
بالنسبة  التجارية  الأعمال  ممارسة  أخطار 
والشركات  المحتملين  التجاريين  للشركاء 
البالغ  الأعضاء  بلدانها  في  والمستثمرين 
عددها 48 بلداً. تلتزم المؤسسة الإسلامية 
منذ  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين 
إنشائها في عام 1994 بدعم تنمية البلدان 
المؤسسة  تُسهل  حيث  فيها،  الأعضاء 
إلى  الأعضاء  البلدان  من  التصدير  عمليات 
الرائدة  العالمية  الشركات  وتجلب  العالم 
خبرتها  بفضل  وذلك  الأعضاء،  البلدان  إلى 
وفهمها العميق لمخاطر ممارسة الأعمال 

التجارية في هذه البلدان.
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  تعمل 
كحافز  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
للتحويل، وذلك لتشجيع التجارة والاستثمار 
حتى  دعمت  وقد  الأعضاء،  البلدان  في 
والاستثمارات  والواردات  الصادرات  الآن 
قدره  تراكمي  بمبلغ  المباشرة  الأجنبية 
هذا  ينقسم  أمريكي.  دولار  مليار   83.3
لدعم  دولار  مليار   66.13 إلى  المبلغ 
للتجارة، و17.18 مليار دولار أمريكي لدعم 
وفرت  المباشرة.  الأجنبية  الاستثمارات 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
للبلدان  تأميني  غطاء  الصادرات  وائتمان 
يعزز  مما  بلداً،   48 عددها  البالغ  الأعضاء 

ازدهارها الاقتصادي وتنميتها وتنوعها.
المؤسسة  بذلت   ،2021 عام  وفي 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
بلا  وعملت  جهدها  قصارى  الصادرات 
يقتصر  ولم  كوفيد-19،  جائحة  لتجاوز  كلل 
التجارة  دعم  مواصلة  على  المؤسسة  دور 
التعاون  منظمة  بلدان  في  والاستثمار 
بل  فحسب،  الأزمة  فترة  خلال  الإسلامي 
عززت أيضًا من قدرتها واستجابت للمطالب 
تمكنت  الأعضاء.  البلدان  من  العاجلة 
من  للتنمية  الإسلامي  البنك  مجموعة 
التكميلية  القوة  مواطن  من  الاستفادة 
وتعزيز تأثير استجابة المجموعة للأزمة في 

الجهود  خلال  من  وذلك  الأعضاء،  البلدان 
التعاونية بين المؤسسات الأعضاء.

لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  دعم  ساعد 
للتجارة  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
تحقيق  على  الأعضاء  البلدان  والاستثمار 
تُؤثر  الأجل.  طويلة  مستدامة  تنمية 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
وذلك  كبيرة،  بفاعلية  الصادرات  وائتمان 
التي تساهم  المعاملات والمشاريع  بدعم 
وتتضمن  المستدامة.  التنمية  أهداف  في 
وضع  هذه،  المستدامة  التنمية  أهداف 
وحماية  الفقر  على  للقضاء  للعمل  دعوة 
وجه  على  فرد  كل  حياة  وتحسين  البيئة 
الأرض. من بين أهداف التنمية المستدامة 
الإسلامية  المؤسسة  تلتزم  السبعة عشر، 
التزامًا  لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 
مباشرًا  ارتباطًا  ترتبط  أهداف  بستة  واضحًا 

بولايتها.
المؤسسة  وسمعة  تاريخ  أتاح  وقد 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
الموثوق  الشريك  بصفتها  الصادرات، 
الدوليين  المُصدرين  من  للعديد  به 
والمستثمرين،  المالية  والمؤسسات 
الأعضاء  بلدانها  في  للمستثمرين  الفرصة 
في  يكن  لم  ربما  شركاء  مع  للعمل 
جهود  لولا  معهم  العمل  استطاعتهم 
المؤسسة  تدعم  المؤسسة.  وسمعة 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
بين  تتراوح  التي  المعاملات  الصادرات 
البنية  مشاريع  في  الاستثمارات  تغطية 
الطاقة  أو  الطاقة  )في  الكبيرة  التحتية 
الرعاية  وصناعات  والنقل،  المتجددة، 
الأساسية  المنتجات  وواردات  الصحية(، 
من المستلزمات الصيدلانية، وتعزيز الأمن 
المؤسسة.  في  الأعضاء  للبلدان  الغذائي 
واسعة  والمشاريع  المعاملات  هذه  تُعتبر 
النطاق التي تدعمها المؤسسة الإسلامية 
ضمن  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين 

خدمات “التكافل” التي تقدمها.
ولقد اتخذت المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات خطوات كبيرة 
منذ إنشائها قبل 28 عامًا وزاد عدد بلدانها 
المُؤمن  الأعضاء والشركاء وحجم الأعمال 

العقد  خلال  ملحوظ  بشكل  سنويًا  عليها 
الماضي. ولا يزال أداء المؤسسة قوياً رغم 
التحديات التي واجهتها في فترة الجائحة. 
المؤسسة  حققته  الذي  النجاح  ويُعزى 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
الصادرات في المقام الأول إلى فريقها من 
المنظمات  وشبكة  الملتزمين،  المهنيين 
للتنمية،  الإسلامي  البنك  مجموعة  داخل 
والمؤسسات التجارية في البلدان الأعضاء 
دفع  وتواصل  وتفاني  بجد  تعمل  والتي 
تستمر  كما  حدودها،  خارج  التأثير  حدود 
حول  ثاقب  بتحليل  المؤسسة  تزويد  في 

احتياجات السوق.

دعم للتجارة 
والاستثمارات

دعم للصادرات 
والواردات

دعم الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة 

عبر العالم الإسلامي

 9,797 مليون
دولار أمريكي

 7,556 مليون
دولار أمريكي

 2,241 مليون
دولار أمريكي

 بلد48
عضو

تم توفير الغطاء التأميني من 
المؤسسة الإسلامية لتأمين 

الاستثمار وائتمان الصادرات إلى
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2.1.  النتائج الرئيسية

الأعمال المؤمن علها حسب القطاع

الصحة 
2 مليون دولار أمريكي

الطاقة 
4,390 مليون دولار أمريكي

البنية التحتية
587 مليون دولار أمريكي

التصنيع
2,542 مليون دولار أمريكي

الخدمات
1,288 مليون دولار أمريكي

القطاعات الأخرى
675 مليون دولار أمريكي 

الزراعة 38 مليون دولار أمريكي

الأعمال المؤمن عليها حسب المنطقة

منحت وكالة
موديز 

لخدمات المستثمرين تصنيفها الائتماني 
 Aa3 للقوة المالية المؤسسة بدرجة 

للعام الرابع عشر على التوالي

9.97 مليار دولار أمريكي
الأعمال المؤمن عليها في عام 2021

منطقة أفريقيا جنوب الصحراء وأوروبا 

3,768 مليون دولار أمريكي

منطقة آسيا 

1,448 مليون دولار أمريكي

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

4,581 مليون دولار أمريكي
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الأداء المالي

أبرز النتائج )تراكمية(

بلد عضو جديد

مليون دولار أمريكي

الصحة 2,076 مليون دولار أمريكي

الطاقة 
31,726 مليون دولار أمريكي

البنية التحتية
5,298 مليون دولار أمريكي

التصنيع
25,093 مليون دولار أمريكي

القطاعات الأخرى
10,347 مليون دولار أمريكي 

الخدمات
7,348 مليون دولار أمريكي

الزراعة 1,421 مليون دولار أمريكي

ترحب المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات بجمهورية 

جزر المالديف لتكون

48 العضو

النتائج الصافية 
للمؤسسة 9.3

مليون دولار أمريكي

النتائج
الفنية 3.8
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عدد الجهات التي استخدمت خدمات المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات خلال عام 2021

 التجارة البينية والاستثمارات البينية التي تم تسهيلها للبلدان الأعضاء 
في منظمة التعاون الإسلامي )مليون دولار أمريكي(

في عام 2021، دعمت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات التجارة والاستثمار في 35 بلد عضو.
استخدم ما مجموعه 812 جهة من 35 بلد عضو خدمات المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات.

استخدم ما مجموعه 1,366 جهة من 118 بلد حول العالم خدمات المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات.

2016
2017
2018
2019
2020
2021

3,711   388
3,178   661
3,059   1,190
4,385   1,047
4,468   588
3,732   755

التجارة
الاستثمار 

المجموع الكلي

812

المملكة العربية 
السعودية

بنغلاديش

ماليزيا

غينيا

الأردن

البحرين

نيجيريا

مالي

الإمارات العربية 
المتحدة

المغرب

أوزبكستان

النيجر

مصر

قطر

أوغندا

بنين

الجزائر

السنغال

بوركينا فاسو

الجابون

الكويت

تونس

كازاخستان

موريتانيا

سلطنة عمان

إندونيسيا

لبنان

السودان

باكستان

ساحل العاج

ألبانيا

تركيا

الكاميرون

جيبوتي

163

30

8

2

116

27

8

2

98

20

7

2

51

18

5

1

35

16

4

1

35

14

4

1

35

13

4

1

33

12

2

33

8

2

تتضمن الأولويات الرئيسية للمؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 

الصادرات دعم التجارة البينية والاستثمار 
البيني بين البلدان الأعضاء في منظمة 

التعاون الإسلامي. وفي عام 2021، 
دعمت المؤسسة الإسلامية لتأمين 

الاستثمار وائتمان الصادرات بما مجموعه 
4.48 مليار دولار أمريكي للتجارة البينية 

والاستثمار البيني بين بلدان منظمة 
التعاون الإسلامي، وهو ما يمثل انخفاضًا 

بنسبة 11% مقارنة بالعام السابق. ينقسم 
هذا المبلغ إلى 3.73 مليار دولار أمريكي، 

يمثل التجارة البينية بين بلدان منظمة 
التعاون الإسلامي و0.75 مليار دولار، يُمثل 
الاستثمار البيني بين بلدان منظمة التعاون 

الإسلامي.

 المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 14



دعم المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات للبلدان 
الأعضاء في عام 2021 )مليون دولار أمريكي(

أعمال الصادرات التي تم تسهيلها في كل بلد عضو )مليون دولار أمريكي(

 الإجمالي 14,216

جاءت الغالبية العظمى من أعمال التصدير التي تم تسهيلها في عام 2021 من تركيا 
والإمارات وكازاخستان والمملكة العربية السعودية والبحرين.

 1869.0

تركيا

1198.7

الإمارات 
العربية 
المتحدة

1115.9

كازاخستان

 569.7

المملكة 
العربية 

السعودية

313.9

البحرين

277.5

الأردن

199.2

مصر

 157.7

إندونيسيا

141.3

الجزائر

134.9

باكستان

 79.5

السنغال

 53.8

تونس

 32.2

المغرب

29.6

الكويت

27.0

بنغلاديش

18.6

السودان

5.4

ماليزيا

3.0

ألبانيا

الواردات

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

5,017 
6,227 

الاستثمار 
الخارجي

500

1000

1500

2000

2500

731 

2,241 

الاستثمار الصادرات
الداخلي
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الاستثمار الوارد الذي تم تسهيله في كل بلد عضو )بالمليون دولار أمريكي( 

 861.7

24.7

3.0

 110.0

0.5

 20.9

42.7

3.7

 199.7

1.0

 32.0

58.9

7.1

 204.0

1.8

 33.9

0.01

 59.5

11.8

 299.5

2.0

 40.0

0.03

76.1

 15.5

 378.1

3.2

 60.1

0.1

 113.0

18.9

 759.0

3.6

 93.8

10.6

 136.9  162.6  174.4

 199.8 210.2 214.9  373.0  408.2  412.4 529.6  794.0

بنغلاديش

الأردن

كازاخستان

الجزائر

الإمارات العربية 
المتحدة

أوزبكستان

المملكة 
العربية 

السعودية

بوركينا فاسو

الكويت

السنغال

بنغلاديش

البحرين

مصر

سلطنة عمان

تونس

تركيا

أوزبكستان

تركيا

السنغال

لبنان

ساحل العاج

إندونيسيا

نيجيريا

الكاميرون

ماليزيا

مصر

النيجر

ساحل العاج

إندونيسيا

قطر

الكاميرون

الإمارات العربية 
المتحدة

باكستان

المغرب

أوغندا

نيجيريا

مالي

كانت أبرز البلدان من 
حيث أعمال الاستيراد 

التي تم تسهيلها 
في عام 2021 هي 

بنغلاديش وكازاخستان 
والإمارات العربية 

المتحدة والمملكة 
العربية السعودية 

ومصر وتركيا

تم تقديم غالبية الدعم 
للاستثمار الوارد في 

عام 2021 إلى السنغال 
وتركيا وكوت ديفوار 

ومصر والكاميرون 
ونيجيريا.

0.2

أعمال الواردات التي تم تسهيلها في كل بلد عضو )مليون دولار أمريكي(

موريتانياماليجيبوتيبنينغينياالبحرين

النيجرجزر المالديفألبانياالجابون
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أكبر 10 بلدان أعضاء التي تم فيها تسهيل أعمال التجارة والاستثمار في عام 2021

وقد دعمت المؤسسة 
الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان 

الصادرات، الاستثمارات 
الخارجية في عام 2021 
بشكل رئيسي إلى تركيا 

والمغرب والإمارات 
العربية المتحدة 

والمملكة العربية 
السعودية.

 759.0 204.0  299.5  378.1

الإمارات العربية المغربتركيا
المتحدة

المملكة 
العربية 

السعودية

وكانت أبرز البلدان من 
حيث التجارة والاستثمار 
في عام 2021 هي تركيا 

وكازاخستان والإمارات 
العربية المتحدة 

والمملكة العربية 
السعودية، وبنغلاديش، 

والسنغال، ومصر.

%6.9

%2.4

%7.2

%3.2

%13.4

%3.6

%16.7

%13.4

%5.7

%21.1

%6.4

تركيا

السنغال

كازاخستان

مصر

الإمارات العربية 
المتحدة

ساحل العاج

باقي الدول 
الأعضاء

المملكة العربية 
السعودية

الأردن

بنغلاديش

باكستان

الاستثمار الخارجي الذي تم تسهيله من كل بلد عضو )بالمليون دولار أمريكي(

17  التقرير السنوي لعام 2021 



3.1.  استجابة المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات لجائحة كوفيد-19

كــوفــيــد-19  جائحة  تفشي  أدى  لقد 
ــان بـــلـــدان  ــكـ ــى تـــعـــريـــض صـــحـــة سـ ــ إلـ
ورخائهم  الإسلامي  التعاون  منظمة 
ــا فــتــئــت  ــ ــخــطــر. ومـ ــل ــادي ل ــصــ ــ ــت الاقــ
ــة لــتــأمــيــن  ــ ــي ــلامــ الـــمـــؤســـســـة الإســ
الاستثمار وائتمان الصادرات وشركائها 
يــســاعــدون الأعــضــاء وســكــانــهــم منذ 
ظهور الجائحة. يمكن حل الأزمة الصحية 
العالمية باستخدام اللقاحات، ولكن قد 
يستغرق التعافي الاقتصادي العالمي 
المؤسسة  وتواصل  هذا  أطول.  وقتًا 
وائتمان  لتأمين الاستثمار  الإسلامية 
الصادرات تطوير وتنفيذ سُبل وحلول 
المعونة  وتــقــديــم  المخاطر  لتقليل 
المالية للبلدان الأعضاء من خلال تعزيز 

التجارة والاستثمار.

علــى  الأعضــاء  بلدانهــا  بخدمــة  وللقيــام 
نحــو أفضــل، تعمــل المؤسســة الإســلامية 
لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات مــع 
كيانــات مجموعــة البنــك الإســلامي للتنميــة 
جائحــة  مــن  التعافــي  علــى  لمســاعدتها 
توفــر  كمــا  الأزمــة،  ومواجهــة  كوفيــد-19 
المؤسســة التأميــن ضــد المخاطــر الماليــة 
المنتجــات  اســتيراد  لضمــان  والسياســية 

الحيويــة.

البرنامج الاستراتيجي للتأهب 
والاستجابة 

وقــد تعهــد البرنامــج الاســتراتيجي للتأهــب 
البنــك  لمجموعــة  التابــع  والاســتجابة 
مليــار   2.3 بتقديــم  للتنميــة،  الإســلامي 
دولار أمريكــي لمســاعدة البلــدان الأعضــاء 
البلــدان  خــارج  الإســلامية  والمجتمعــات 
الأعضــاء التــي تأثــرت بجائحــة كوفيــد-19. 
والاســتعادة  “الاســتجابة  ولتحقيــق 
يقدمــه  الــذي  الدعــم  التشــغيل”  وإعــادة 
علــى  يتعيــن  للتنميــة،  الإســلامي  البنــك 
البلــدان الأعضــاء الاســتجابة أولًا للعــدوى، 
وإعــادة  الطبيعيــة،  الحيــاة  واســتعادة 

اقتصادهــا. تشــغيل 
المؤسســة  واصلــت   ،2021 عــام  وفــي 
وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية 
تبذلهــا  التــي  للجهــود  دعمهــا  الصــادرات 
جائحــة  تأثيــر  لمعالجــة  الأعضــاء  بلدانهــا 
كوفيــد- 19علــى اقتصاداتهــا. وقــد تعهــدت 
عــام  فــي  الجائحــة  بدايــة  فــي  المؤسســة 

2020، بتقديــم 150 مليــون دولار أميركــي 
كقــدرة علــى توفيــر التأميــن علــى الصفقــات 
الحرجة، بما في ذلك استيراد المواد الطبية 
الطارئــة والإمــدادات الغذائيــة، كجــزء مــن 
البرنامــج الاســتراتيجي للتأهــب والاســتجابة 
التابــع لمجموعــة البنــك الإســلامي للتنميــة. 
وقــد تــم بالفعــل نشــر أكثــر مــن 770 مليــون 
شــراء  لدعــم  التأميــن  قــدرات  فــي  دولار 
المعــدات الطبيــة والســلع الغذائيــة والنفــط 
المالــي  الدعــم  عــن  فضــلًا  والغــاز،  الخــام 
للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة وتطويــر 
الصحيــة.  للرعايــة  الأساســية  الهيــاكل 
وقــد اســتفاد مــن ذلــك عــدد مــن البلــدان 
فاســو  وبوركينــا  تونــس  منهــا  الأعضــاء، 
وموريتانيــا والســنغال والكاميــرون وكــوت 
ديفــوار ونيجيريــا وتوغــو والإمــارات العربيــة 
المتحــدة وعمــان والأردن ومصــر وباكســتان 

والعــراق. وأوزبكســتان  وبنغلاديــش 
برنامــج  فــي  مســاهمتها  مــن  وكجــزء 
مجموعــة البنــك الإســلامي للتنميــة لدعــم 
الجائحــة  مكافحــة  فــي  الأعضــاء  البلــدان 
وتأثيراتهــا، تعاونــت المؤسســة مــع البنــك 
الإســلامي للتنميــة ومــع صنــدوق التضامــن 
رئيســيتين،  مبادرتيــن  لتطويــر  الإســلامي 
وهمــا صنــدوق ضمــان جائحــة كوفيــد-19 
التابــع لمجموعــة البنــك الإســلامي للتنميــة 
لجائحــة  الطارئــة  الاســتجابة  ومبــادرة 
التضامــن  لصنــدوق  التابعــة  كوفيــد-19 
الإســلامي- المؤسســة الإســلامية لتأميــن 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات علــى التوالــي.
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إن تســهيل ضمــان جائحــة كوفيــد-19 التابــع 
لمجموعــة البنــك الإســلامي للتنميــة هــو 
عبــارة عــن برنامــج طورتــه مجموعــة البنــك 
الإســلامي للتنمية والمؤسســة الإســلامية 
لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات لتوفيــر 
حلــول غيــر مخاطــرة للــدول الأعضــاء. وفــي 
للمعامــلات  المتزايــدة  المخاطــرة  ســياق 
المتاحــة  الســيولة  انخفــاض  عــن  الناجمــة 

مرفــق  يُقــدم  كوفيــد-19،  جائحــة  بســبب 
إلــى  الدعــم  كوفيــد-19  جائحــة  ضمــان 
إلــى  تأميــن  شــكل  فــي  الأعضــاء  البلــدان 
الحيويــة  التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  ممولــي 

بكوفيــد-19. الصلــة  ذات 

مبــادرة  برنامــج  شــهد   ،2021 عــام  وفــي 
الاســتجابة الطارئــة زيــادة فــي الموافقــات، 
وفي 10 فبراير، تم إصدار 271 مليون دولار 
أمريكــي مــن الموافقــات علــى المعامــلات 
المتصلــة بالتجــارة لصالــح البلــدان الأعضــاء 
الأقــل نمــواً. وقــد اســتفادت بلــدان مثــل 
وبنــن  والســنغال  وتونــس  بنغلاديــش 
والكاميــرون وموريتانيــا وغيرهــا مــن دعــم 
المبــادرة، ممــا مكنهــا مــن اســتيراد الســلع 
الحيويــة بأســعار مخفضــة وتعزيــز قطاعــي 

الرعايــة الصحيــة والغــذاء.
مــن   %68 نحــو  بلــوغ  بالفعــل  تــم  وقــد 
عليهــا  المؤمــن  العمليــات  مســتهدف 
للبرنامــج والبالــغ 400 مليــون دولار أميركــي. 
مــن  والأخيــرة  الثانيــة  للســنة  وبالنســبة 
البرنامــج، حولــت مبــادرة الاســتجابة الطارئــة 

لقاحــات  إمــدادات  تيســير  إلــى  تركيزهــا 
نمــوًا.  البلــدان الأعضــاء  كوفيــد-19 لأقــل 
وقــد أُجريــت اتصــالات وثيقــة مــع البلــدان 
الأعضــاء والمموليــن الدولييــن لاستكشــاف 
مجــالات التعــاون فــي هــذا الصــدد. ومــن 
المتوقــع أن يدعــم البرنامــج نحــو 50 مليــون 
كوفيــد-19  لقاحــات  واردات  مــن  دولار 
بحلــول نهايــة عــام 2022. وتجــري مناقشــات 
علــى مســتوى مجموعــة البنــك الإســلامي 

البرنامــج. نطــاق  لتوســيع  للتنميــة 

صندوق ضمان جائحة كوفيد-19

مبادرة الاستجابة الطارئة لجائحة كوفيد-19 التابعة لصندوق التضامن 
الإسلامي- المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات
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4.1. تأثير العمليات الرئيسية

01/ الحجم
50 مليون دولار أمريكي

03/ المنتج
بوليصة المصارف 

العامة

05/ دور المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان 

الصادرات
توفير تغطية تأمينية 

للشركة العربية للاستثمار 
لدعم واردات باكستان من 

السلع الأساسية، مثل النفط 
الخام والمنتجات المكررة 
والغاز الطبيعي المسال.

02/ المدة
سنة واحدة

04/ العميل
الشركة العربية 

للاستثمار 

 المشروع: دعم استيراد السلع 
الأساسية لباكستان

06/ التأثير التنموي

7 – طاقة نظيفة وبأسعار معقولة

8 – العمل اللائق ونمو الاقتصاد

9 – الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية

باكستان

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع في 
دعم توليد الطاقة في باكستان، والذي 

يُشكل تطوير أساسي للبنية التحتية 
لنموها الاقتصادي.

تواجه باكستان نقصًا في الطاقة لأنها 
تعمل على تنمية اقتصادها والقضاء 

على الفقر. علاوة على ذلك، كان زيت 
الوقود أكثر تكلفة مقارنة بالكهرباء 

المنتجة باستخدام الغاز الطبيعي 
المسال والفحم، مما أدى إلى استنزاف 
احتياطيات النقد الأجنبي وزيادة تكلفة 

الكهرباء.

ولمعالجة هذه المسألة، قدمت 
المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 

وائتمان الصادرات تغطية تأمينية بقيمة 
50 مليون دولار أمريكي في إطار 

سياسة البنك الرئيسية للشركة العربية 
للاستثمار، لاستيراد السلع الأساسية، 
مثل النفط الخام والمنتجات المكررة 
والغاز الطبيعي المسال. تعتبر السلع 
ضرورية للقطاعات السكنية والتجارية 

والصناعية في باكستان لأغراض 

مختلفة، بما في ذلك التدفئة والطهي 
وتوليد الكهرباء وتصنيع مجموعة 

واسعة من المنتجات

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع 
في دعم توليد الطاقة والتي بدورها 

ستساعد على النمو الصناعي 
والاقتصادي لباكستان.

السياق
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01/ الحجم
36.22 مليون دولار أمريكي

03/ المنتج
بوليصة التأمين على 
الاعتماد المستندي

05/ دور المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان 

الصادرات
 توفير تغطية تأمينية لدعم 

استيراد ناقلة غاز نفطي مُسال إلى 
بنغلاديش

02/ المدة

سنة واحدة

04/ العميل
بنك المشرق

 المشروع: تعزيز أمن الطاقة 
في بنغلاديش

06/ التأثير التنموي

8 – العمل اللائق ونمو الاقتصاد

9 – الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية

بنغلاديش

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع 
في تحسين تدفق الواردات الحيوية 

من الوقود إلى بنغلاديش.

لطالما شكل توفير الوقود الكافي 
ومصادر الطاقة شاغلًا رئيسيًا 

للبلدان النامية المكتظة بالسكان 
مثل بنغلاديش، حيث يكون عدد 

المستهلكين مرتفعًا بشكل ملحوظ 
مقارنة بكمية الوقود الأحفوري.

ومن أجل التصدي لهذه المشكلة، 
تُقدم المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات 36.22 

مليون دولار أمريكي في إطار 
تغطية بوليصة التأمين على الاعتماد 

المستندي لبنك المشرق دعمًا 
لاستيراد ناقلة غاز نفطي مُسال إلى 

بنغلاديش. وستساعد هذه الناقلة 
بنغلاديش في تعزيز هياكلها الأساسية 

للغاز النفطي المسال، مما يساعد 
بنغلاديش على زيادة أمن الطاقة 

لمؤسساتها ومواطنيها.

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع 
في تعزيز البنية التحتية للطاقة في 

بنغلاديش وتعزيز التقدم نحو هدفي 
التنمية المستدامة رقم 8 ورقم 9.

السياق
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01/ الحجم
40 مليون دولار أمريكي

03/ المنتج
بوليصة تأمين الاستثمار 

الأجنبي للأسهم

05/ دور المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

توفير 40 مليون دولار أمريكي لتغطية 
المخاطر السياسية لشركة سدرة 

 المالية، ودعم تسهيل قرض لشركة 
)PT MCT( ام سي تي المحدودة

02/ المدة
سنة واحدة

04/ العميل
شركة سدرة المالية

06/ التأثير التنموي

8 – العمل اللائق والنمو الاقتصادي

إندونيسيا

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع 
في دعم النشاط الاقتصادي 
ووظائف التعدين للمواطنين 

الإندونيسيين في بعض المناطق 
النائية في البلاد.

تُستخدم تسهيلات القروض لتمويل 
المعاملات المتعلقة بالموردين/ 

المشغلين في قطاع التعدين وتجارة 
النيكل في إندونيسيا. يهدف دعم 

المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات لهذا المرفق إلى 

تعزيز أساليب التمويل الإسلامية في 

الدولة وسد فجوة التمويل لمشغلي 
التعدين المحليين من خلال مساعدة 

مناجم الشركات الصغيرة والمتوسطة 
في الحصول على التمويل، كما يهدف 

هذا المرفق أيضًا إلى المساهمة في 
الاستثمار الأجنبي المباشر وتدفقات 

النقد الأجنبي إلى البلدان الأعضاء

ينبع التأثير الإنمائي لهذا المشروع 
من دعم المؤسسة الإسلامية لتأمين 

الاستثمار وائتمان الصادرات لصناعة 
التعدين في إندونيسيا، ودعم التجارة 

والتمويل لقطاع التعدين.

المشروع: تسهيل الوصول إلى التمويل لقطاع التعدين 
للشركات الصغيرة والمتوسطة في إندونيسيا

السياق

 المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 22



03/ المنتج
بوليصة إعادة التأمين 

الوارد الاختيارية 

05/ دور المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات

تقديم 30 مليون يورو كغطاء إعادة 
تأمين إلى وكالة ائتمان الصادرات 

الروسية، والوكالة الروسية لائتمان 
ال صادرات وتأمين الاستثمار، وذلك 

لسياستهم مع بنك التصدير والاستيراد 
الروسي من أجل تسهيل قرض للبنك 

التجاري التساهمي، بنك سانوات 
كوريليش، وهو بنك مملوك للدولة في 

أوزبكستان.

02/ المدة
8 سنوات و 4 شهور

04/ العميل
وكالة ائتمان الصادرات، 

الوكالة الروسية لائتمان 
الصادرات وتأمين الاستثمار

06/ التأثير التنموي

8 – العمل اللائق والنمو الاقتصادي

9 – الصناعة والابتكار والبنية التحتية

أوزبكستان

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع 
في دعم صناعة السيارات في 

أوزبكستان.

تُستخدم العائدات لتمويل إنشاء مصنع 
تعدين في طشقند لإنتاج المعادن 

المدرفلة على البارد لاستخدامه 
في صناعة السيارات. وبالتالي، 

ستحل هذه المنتجات محل واردات 
الصلب المسطح، مما يُحسن ميزان 

المدفوعات في البلاد. ستبلغ الطاقة 

الإنتاجية السنوية للمصنع 500 ألف 
طن وسيخلق 672 فرصة عمل جديدة. 

نُفذت تلك الصفقة في إطار اتفاقية 
إعادة التأمين المتبادل الموقعة بين 

المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات الوكالة الروسية 

لائتمان الصادرات وتأمين الاستثمار.

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع في 
تعزيز فرص العمل وتعزيز البنية التحتية.

المشروع: دعم إعادة التامين في المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 

لقطاع التصنيع في أوزبكستان

السياق

01/ الحجم

30 مليون دولار أمريكي

23  التقرير السنوي لعام 2021 



03/ المنتج
وثيقة تأمين الاستثمار 

الأجنبي للأسهم

05/ دور المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

توفير تغطية تأمينية بقيمة 30 مليون 
يورو لشركة سوما، وذلك لاستثماراتها 

في رأس المال في تجديد وتوسيع 
مطار ديوري حماني الدولي في نيامي.

02/ المدة
10 سنوات

04/ العميل
شركة سوما توريزم 

)شركة سوما للاستثمار 
السياحي(

06/ التأثير التنموي

8 – العمل اللائق والنمو الاقتصادي

9 – الصناعة والابتكار والبنية التحتية

النيجر

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا 
المشروع في دعم صناعة 

النقل في النيجر.

تضررت سلاسل التوريد العالمية 
وقطاعات السياحة إلى حد كبير بسبب 
جائحة كوفيد-19. لقد كان تحديًا كبيرًا 

بالنسبة للبدان الأقل نموًا والتي تكافح 
للتغلب على أزمتها الاقتصادية القائمة 

بالفعل.

منحت حكومة النيجر، في إطار خطتها 
الإستراتيجية لتطوير البنية التحتية 

للنقل وتعزيز التنمية الاقتصادية 
للبلاد، شركة سوما “الراعي” عقد 

البناء والتشغيل والتحويل- شراكة 
القطاع العام والخاص مدته 30 

عامًا، وذلك لتجديد وتوسيع مطار 
ديوري حماني الدولي في نيامي. 

سيقوم مطار ديوري حماني الدولي 
بتشغيل جميع الرحلات الجوية التجارية 

الدولية والمحلية المُقررة للنيجر، مع 
تزويد البلاد بخدمات الشحن الواردة 

والصادرة. وظّف المطار أكثر من 1500 
شخص خلال مرحلة البناء وسيتم

 الاستبقاء على 335 شخصًا خلال 
مرحلة التشغيل.

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع في 
دعم النشاط الاقتصادي من خلال خلق 

فرص العمل وتحسين البنية التحتية 
للنقل في النيجر.

 المشروع: مطار ديوري 
حماني الدولي

السياق

01/ الحجم

30 مليون دولار أمريكي
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03/ المنتج
بوليصة المصارف العامة 

05/ دور المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

أصدرت المؤسسة أول بوليصة مصارف 
عامة إلى أحد البنوك التجارية في 

ماليزيا، والتي تتضمن نموذج الوكالة 
بالإجارة والقرض في إطار تمويل 

الحسابات المدينة.

02/ المدة
180 يومًا

04/ العميل
بنك معاملات 

اندونيسيا )فرع 
كوالالمبور(  

06/ التأثير التنموي

8 - العمل اللائق والنمو الاقتصادي

ماليزيا

ينبُع تأثير التنمية من دعم المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 

الصادرات للتجارة والصادرات في 
إندونيسيا، ودعم الوظائف والنمو 

الاقتصادي بشكل غير مباشر.

تضمنت المعاملة الأولى مع فرع بنك 
معاملات اندونيسيا )فرع كوالالمبور( 

نموذج الوكالة بالإجارة والقرض في 
إطار تمويل الحسابات المدينة. غطت 
الصفقة 5.4 مليون دولار أمريكي من 

مستحقات التصدير أو ما يصل إلى 
75% من الخسائر الناجمة عن المخاطر 

التجارية والقطرية.

يُشجع الدعم الذي تُقدمه المؤسسة 

الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات بشأن تمويل صادرات السلع 

المصدرة من البلدان الأعضاء. يستخدم 
بنك معاملات إندونيسيا مستحقات 

التصدير كضمان للتسهيلات الائتمانية 
المقدمة والمدعومة من سياسة البنك 

الرئيسية التابعة للمؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات. 
تسمح سياسة البنك الرئيسية لبنك 

المعاملات بزيادة قدرته على تمويل 

الصادرات وتخفيف المخاطر المالية 
للمصدرين.

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع 
في توفير الدعم للتجارة والصادرات، 

وبالتالي تعزيز العمالة والتنمية 
الاقتصادية بصورة غير مباشرة في 

إندونيسيا.

المشروع: تغطية المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات تمويل حسابات تمويل السلع في بنك 

معاملات إندونيسيا )فرع كوالالمبور(

السياق

01/ الحجم

5.4 مليون دولار أمريكي
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03/ المنتج
بوليصة التأمين على 

عملية محددة 

05/ دور المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان 

الصادرات
قدمت المؤسسة أربع بوالص تأمين 

على عملية محددة بقيمة 7.6 مليون 
دولار أمريكي تغطي استيراد حفارات 

هيتاشي بواسطة شركة ألمنيوم 
كازاخستان من اليابان.

02/ المدة
3 سنوات

04/ العميل
شركة يوراسيان المحدودة 

 Eurasian( الخاصة للمعدات
Machinery B.V.( ، هولندا

06/ التأثير التنموي

9 - الصناعة والابتكار والبنية التحتية

كازاخستان

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا 
المشروع في دعم استيراد 

السلع لتطوير قطاع التعدين 
في كازاخستان.

تمتلك كازاخستان موارد معدنية 
وفيرة بما في ذلك الحديد والفحم 

والألمنيوم والذهب والزنك والرصاص 
والمنغنيز واليورانيوم والبوكسيت 

والكروميت وما إلى ذلك. تقدر حصة 
قطاع التعدين في الصادرات بحوالي 

16% وفي الناتج المحلي الإجمالي 
حوالي 14%. تمت المعاملات في إطار 

مخطط “استيراد السلع الرأسمالية من 
البلدان غير الأعضاء”. ستسمح الحفارات 

الجديدة لـشركة ألومنيوم كازاخستان 
باستبدال المعدات القديمة وزيادة 

حجم الإنتاج، وبالتالي ستحقق المزيد 
من الإيرادات.

ينبع التأثير الإنمائي لهذا المشروع 

من دعم المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات لصناعة 

التعدين في كازاخستان، ودعم استيراد 
السلع الرأسمالية لتعزيز هذا القطاع.

 المشروع: دعم صناعة التعدين 
في كازاخستان

السياق

01/ الحجم

7.6 مليون دولار أمريكي
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03/ المنتج
تأمين ضد مخاطر عدم 

الوفاء بالالتزامات 
المالية السيادية 

05/ دور المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان 

الصادرات
قدمت المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات بوليصة 

تأمين ضد مخاطر عدم الوفاء 
بالالتزامات المالية السيادية بمبلغ 

56 مليون دولار أمريكي، تغطي 
مشاركة شركة ميتسوي سوميتومو 
المصرفية في القرض الأخضر الأجل 

المشترك الذي رتبه بنك الإمارات 
دبي الوطني لرأس المال المحدود 

وبنك أبو ظبي الأول ش.م.ع بمبلغ 
1.5 مليار دولار أمريكي لصالح وزارة 

المالية المصرية. 

02/ المدة
3 سنوات

04/ العميل
شركة ميتسوي 

سوميتومو المصرفية

06/ التأثير التنموي

7 - طاقة نظيفة وبأسعار معقولة

6 – المياه النظيفة والنظافة الصحية 

مصر

يتمثل الأثر الإنمائي لهذا المشروع 
في توفير المياه النظيفة والطاقة 

في جميع أنحاء مصر.

من المتوقع أن يكون للمشروعات 
الخضراء المؤهلة تأثير إيجابي كبير على 
البرامج البيئية والاجتماعية في مصر. 
تشمل هذه المشاريع محطات تحلية 
مياه البحر التي تتمتع بأكثر التقنيات 
كفاءة في استخدام الطاقة والتي 
تقلل من استهلاك المياه وتحسن 

كفاءة الموارد )مثل جمع المياه 
ومعالجتها وإعادة تدويرها أو إعادة 

استخدامها(.

ومن المتوقع توفير خدمات صرف 
صحي أفضل عند الانتهاء من مشروع 

البنية التحتية للصرف الصحي لعدد 

1.2 مليون شخص في أربع محافظات 
مصرية

 المشروع: دعم المشروعات الخضراء 
في مصر

السياق

01/ الحجم

56 مليون دولار أمريكي
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منظمة 
منشئة وراعية 

للاحترافية
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 1.2.  لمحة عن المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات

تأسست عام 1994 في جدة- المملكة العربية السعودية كمؤسسة متعددة الأطراف وعضو في مجموعة البنك الإسلامي للتنمية

 	)OIC( و48 دولة عضو في منظمة التعاون الإسلامي AAA مملوكة من قبل البنك الإسلامي للتنمية الحاصل على تصنيف 
 يبلغ رأس المال المصرح به 400 مليون دينار إسلامي )ما يعادل 576 مليون دولار أمريكي( )1 دينار إسلامي = 1.39 دولار أمريكي(	 
 حصلت المؤسسة على تصنيف بدرجة Aa3 من قبل وكالة “موديز” لخدمات المستثمرين مع نظرة مستقبلية مستقرة للعام الرابع 	 

عشر على التوالي
 هي الرائدة في ائتمان الصادرات وتأمين الاستثمار وحلول إعادة التأمين المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.	 

نبذة عن المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

رؤيتنا

دور المؤسسة ومهامها

التعاون فيما بين بلدان تأمين الاستثمارالتأمين على الائتمان
منظمة التعاون الإسلامي

مهمتنا

أن تصبح المؤسسة رائدة باعتبارها أداة 
التمكين المفضلة للتجارة والاستثمار بهدف 
تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة في 

البلدان الأعضاء.

تتمثل أهداف المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار 

وائتمان الصادرات في تعزيز التجارة 
عبر الحدود والاستثمار الأجنبي 

المباشر في البلدان الأعضاء.

تسهيل صادرات البلدان 
الأعضاء إلى باقي بلدان 

العالم.

الدول 
الأعضاء

الدول 
الأعضاء

باقي دول 
الغالم

باقي دول 
الغالم

تضطلع المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 

بمهمتها من خلال توفير حلول 
التخفيف من المخاطر وتعزيز 

الائتمان للمصدرين من البلدان 
الأعضاء الذين يبيعون للمشترين في 

جميع أنحاء العالم، وللمستثمرين 
من جميع أنحاء العالم الذين 

يستثمرون في البلدان الأعضاء.

تسهيل استيراد البلدان 
الأعضاء للسلع الاستراتيجية 
والرأسمالية من البلدان غير 

الأعضاء.

تدعم المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات أيضًا 
المصدرين الدوليين الذين يبيعون 

إلى البلدان الأعضاء، إذا كانت 
المعاملات تتعلق بسلع رأسمالية 

أو سلع إستراتيجية.

تسهيل تدفق الاستثمار 
الأجنبي المباشر إلى البلدان 

الأعضاء.

تسهيل التجارة والاستثمار 
وتبادل المعلومات بين 

البلدان الأعضاء في منظمة 
التعاون الإسلامي.

تيسير التجارة والاستثمار بين البلدان الأعضاء 
والعالم باستخدام أدوات لتخفيف المخاطر 

تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية.

الدول 
الأعضاء

باقي دول 
الغالم

الدول 
الأعضاء

الدول 
الأعضاء
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حلول تأمين التجارة والاستثمار

نموذج أعمال تكافل

إدارة عمليات التأمين )الاشتراكات 
والمطالبات( نيابة عن حاملي 

الوثائق

إدارة صندوق المساهمين 
من خلال استثمار رأس 
المال

قرض حسن
)العجز(

السداد
)الفائض(

تكافل = تأمين إسلامي
قرض حسن = قرض بدون فائدة

التعويض

المساهمات
صندوق حاملي 

وثائق التأمين
صندوق 

المساهمين

الفائض

المساهمحامل وثيقة التأمين

البنوك والمؤسسات 
المالية

وكالات تأمين الصادرات / الشركات
شركات التأمين

حلول التأمين 
على الائتمان

حلول التأمين 
على الائتمان

إعادة التأمين 
على ائتمان 
الصادرات 
وتأمين 

الاستثمار

تأمين خطابات 
الاعتماد 
المعززة

تأمين ائتمان 
الواردات

إعادة التأمين/
التأمين 
المشترك

تأمين ائتمان 
المشتري

حلول تأمين 
الاستثمار

حلول تأمين 
الاستثمار

عدم الوفاء 
بالالتزامات المالية 

السيادية

 تأمين ضد 
المخاطر السياسية 

المتعلقة بالاستثمار 
في الأسهم 
والمشاريع 

تأمين المخاطر 
السياسية 

للتمويل عبر 
الحدود
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استخدام البلدان الأعضاء لخدمات المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات

البحرين
العراق
الأردن

الكويت
لبنان

سلطنة عمان
فلسطين

دولة قطر
المملكة العربية السعودية

سوريا
الإمارات العربية المتحدة

اليمن

شبه الجزيرة العربية ألبانيا
كازاخستان
ديك رومى
تركمانستان
أوزبكستان

آسيا الوسطى وأوروبا

الكاميرون
تشاد

جزر القمر
جيبوتي
الجابون

موزمبيق
أوغندا

شرق ووسط أفريقيا

الجزائر
مصر
ليبيا

موريتانيا
المغرب

السودان
تونس

شمال أفريقيا

بنغلاديش
بروناي دار السلام

إندونيسيا
إيران

ماليزيا
جزر المالديف

باكستان

جنوب شرق آسيا
بنين

بوركينا فاسو
كوت ديفوار

غامبيا
غينيا
مالي
النيجر

نيجيريا
السنغال

غرب افريقيا

سورينام

جنوب أمريكا

الاستثمار الداخليالاستثمار الخارجيالتصديرالاستيراد)مليار دولار أمريكي(
4.0499.9413.0973.349آسيا الوسطى وأوروبا

8.9381.5310.4411.794جنوب شرق آسيا
16.40736.8242.3921.492شبه الجزيرة العربية

1.391- 0.7140.212شرق ووسط أفريقيا
9.4775.3910.5733.957شمال أفريقيا

5.194- 3.4210.100غرب افريقيا
0000جنوب أمريكا

43.00553.9996.50217.176الإجمالي

بلغ إجمالي الاستفادة من دعم المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات منذ إنشائها 166.62 مليار دولار أمريكي من 
134 بلد؛ منها 120.68 مليار دولار أمريكي من البلدان الأعضاء في المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات.
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المساهمة

المساهمون الآخرون

أكبر 10 مساهمين

البنك 
الإسلامي

للتنمية

%51

1.27%البحرين
0.92%ماليزيا

0.84%باكستان
0.74%نيجيريا

0.51%ليبيا
0.34%الجزائر
0.34%تونس
0.34%اليمن

0.32%السودان
0.25%بوركينا فاسو

0.17%بنغلاديش
0.17%إندونيسيا

0.17%غامبيا

0.17%تركمانستان
0.17%العراق
0.17%الأردن

0.17%لبنان
0.17%سلطنة عمان

0.08%ألبانيا
0.08%بنين

0.08%بروناي
0.08%الكاميرون

0.08%تشاد
0.08%جزر القمر

0.08%ساحل العاج
0.08%جيبوتي

0.08%الجابون
0.08%غينيا

0.08%جزر المالديف
0.08%مالي

0.08%موريتانيا
0.08%موزمبيق

0.08%النيجر
0.08%فلسطين
0.08%السنغال
0.08%سورينام

0.08%سوريا
0.08%أوغندا

0.08%أوزبكستان

المملكة 
العربية 

السعودية

الإمارات الكويتإيرانمصر
العربية 
المتحدة

تركياقطرالمغربكازاخستان

%20.22

%4.52
%3.37%2.53%2.53%2.28%1.68%1.68%1.68

%41

%8

 المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 32



هيكل المؤسسة
الهيكل التنظيمي

 إجمالي 
عدد 

الموظفين

عدد 
الموظفات 

الإناث 8412

الرئيس التنفيذي

مكتب الرئيس 
التنفيذي

تطوير الأعمال

منطقة الشرق الأوسط 
وشمال افريقيا

 عمليات التأمين
)المخاطر السيادية(

الشؤون القانونيةالشؤون المالية

الالتزام

الامتثال للشريعة

التخطيط الاستراتيجي 
والاتصالات

رأس المال البشري 
والإدارة

إدارة تقنية 
المعلومات

إعادة التأمين

المراقبة والتقييم

إدارة المخاطر

المطالبات والاسترداد

الاستثمار 
والخزانة

 عمليات التأمين
)المخاطر التجارية(

دعم الاكتتاب

منطقة افريقيا جنوب 
الصحراء وأوروبا

منطقة آسيا

الشراكات العالمية

الشؤون المالية الاكتتاب
الشؤون القانونيةوالاستثمار والخزانة

خدمات المؤسسة

المراجعة الداخلية

مجلس مديري 
المؤسسة
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لتأميــن  المؤسســة الإســلامية  نحــن فــي 
فخــورون  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
متطلــع  فكــر  وذو  فريــق طمــوح  بوجــود 
إلــى المســتقبل، كمــا أن التنــوع الــذي يتميــز 
بــه هــذا الفريــق يعتبــر المحــرك الرئيســي 
مهامهــا،  أداء  فــي  المؤسســة  لنجــاح 
ــاً لــدى موظفيهــا.  والــذي يجــد صــدى طيب
علــى  للمؤسســة  الإيجابــي  للتأثيــر  ونظــرا 
للبلــدان  والبشــرية  الاقتصاديــة  التنميــة 
الأعضــاء، فــإن الموظفيــن يشــعرون بارتيــاح 
ــه مــن مســاهمات، كمــا  ــر عمــا يقدمون كبي
إنهــم فخــورون بالمســاهمة فــي تحقيــق 
إســتراتيجيتنا المؤسســية مــن خــلال جوانــب 

مختلفــة مــن عملنــا اليومــي.

نســعى جاهديــن لتزويــد موظفينــا باســتمرار 
ببرامــج للتطويــر الوظيفــي وتقليــل معــدل 
الــدوران الوظيفــي. تنشــأ ثقافــة التعلــم مــن 
خــلال ضمــان احســاس الموظفيــن بالانتمــاء 
وأن مــا لديهــم مــن آراء وأفــكار تجــد منــا كل 

التقدير.

نتبنــى أفضــل الممارســات ونعتمــد أدوات 
والتــي  العمــل،  ثقافــة  لتعزيــز  مجربــة 
تتضمــن تعليقــات واقتراحــات ومــن ضمنهــا 
للشــبكة  المركــزي  والتقييــم  درجــة   360

الموظفيــن. رضــا  واســتطلاعات 

تــم تصميــم  ذلــك، فقــد  إلــى  وبالإضافــة 
علــى  اعتمــادا  الســنوية  التطويــر  خطــط 
التــي  التدريــب  احتياجــات  تحليــل  عمليــة 
مــع  وبالتنســيق  بعنايــة  دراســتها  تمــت 

المباشــرين. والرؤســاء  المديريــن 

كذلــك فقــد شــرعنا خــلال الســنوات القليلــة 
الماضيــة فــي تنفيــذ برنامــج طمــوح وشــامل 
لتطويــر القيــادة، وذلــك بغــرض الاحتفــاظ 
وتطويــر  وتحديــد  المواهــب  مــن  بالمزيــد 
أن  الممكــن  مــن  أن  إذ  المســتقبل،  قــادة 
يســهم وجــود مثــل هــؤلاء القــادة فــي خلــق 
بيئــة عمــل إيجابيــة إلــى جانــب مســاهمتهم 
المســتقبلية  الطريــق  خارطــة  وضــع  فــي 

للمؤسســة.

نواصــل تعزيــز وتحســين ثقافتنــا التعاونيــة 
وزيــادة كفــاءة الفريــق مــن خــلال المبــادرات 
فريــق  وبنــاء  الفعــال  بالتواصــل  الخاصــة 

العمــل.

يُعــد هــذا القســم بمثابــة تكريمــاً وتقديــراً 
لجهود جميع موظفينا في المقر الرئيسي 
للمؤسســة،  الإقليميــة  المراكــز  وفــي 
فــي  والإنجــاز  التميــز  يواصلــون  والذيــن 

والإنســانية. الأعضــاء  بلداننــا  خدمــة 

شكرًا لكم!

يستعرض هذا القسم وصفاً 
لثقافة المؤسسة وبيئة العمل 

التعاونية فيها والتي تعني بتحقيق 
الأهداف، هذا بالإضافة إلى 

مقابلات مع الإدارة العليا وقد 
حوى القسم ملخص واقتباسات 

لتلك المقابلات.

2.2.  الموظفين وبيئة العمل

أسامة عبد الرحمن قيسي
الرئيس التنفيذي
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لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة  إدارة  تُعــزز 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات ثقافــة العمــل 
الجماعــي والتعــاون عبــر المؤسســة، فضــلًا 
عــن أنهــا تُركــز علــى بنــاء فــرق منتجــة وعاليــة 
بشــكل  المشــكلات  حــل  تســتطيع  الأداء 
المؤسســة  إســتراتيجية  تضمــن  إبداعــي. 
للتعــاون  واضحــة  أهدافًــا  العمــل  وخطــط 
المشــترك بيــن الفريــق والشــركاء الخارجييــن 
والداخلييــن، ومــن بيــن ذلــك التعــاون والتــآزر 
مع جميع كيانات البنك الإسلامي للتنمية.

لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة  تتبــع 
أســلوب  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
الإدارة التشــاركية، حيــث يتــم تعزيــز عمليــة 
اتخاذ القرار بتشكيل لجان إدارية لاستعراض 
وإيجــاد  عليهــا  والموافقــة  المعامــلات 

الناشــئة. للمخــاوف  المناســبة  الحلــول 

يتحقــق نجــاح المؤسســة الإســلامية لتأميــن 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات بوجــود قــادة 
ملهمين يعملون على تحقيق نتائج تدريجية 
الاســتراتيجيات،  وتنفيــذ  ومســتدامة، 

وإشــراك الموظفيــن بنشــاط. 

تهــدف المؤسســة إلــى إحــداث تأثيــر إنمائــي 
الأعضــاء،  بلدانهــا  علــى  وملمــوس  واضــح 
وذلك من خلال توفير حلول تأمين الائتمان 
الســيادي.  التجــاري والاســتثمار والتمويــل 
يتطلــب وجــود هــذا التأثيــر وضعًــا ماليًــا قويًــا 
وتحقيــق أهــداف العمــل الســنوية. يُحــدد 
حجــم الأعمــال وأهــداف الربحيــة ســنويًا، كمــا 
تُحــدد الإدارة الأهــداف الفرديــة للموظفيــن 
مــن خــلال نظــام مؤشــرات الأداء الرئيســية. 

أكثــر  هــي  الرئيســية  الأداء  مؤشــرات  إن 
تمكننــا  إنهــا  حيــث  أرقــام؛  مجــرد  مــن 
حتــى  أعمالنــا  وصحــة  أداء  فهــم  مــن 
نتمكــن مــن إجــراء تعديــلات حاســمة فــي 
الاســتراتيجية  أهدافنــا  لتحقيــق  تنفيذنــا 
ورســالة  برؤيــة  واسترشــادا  للمؤسســات. 
الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة 
وائتمــان الصــادرات، مكّــن العمــل الجماعــي 
المؤسســة مــن تحقيــق أهدافهــا المحــددة 

ومســتدامة. قويــة  شــراكات  وبنــاء 

القيادة

كان العمل الجماعي والتعاون عاملين حاسمين لنجاح المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات خلال السنوات القليلة الماضية. ومع التوسع 

المتزايد والتواجد الفعلي للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات في البلدان الأعضاء، تم وضع الأنظمة لضمان الوصول إلى الجميع 

والحصول على الدعم اللازم في الوقت المحدد.

بسام صوا
مدير، قسم أفريقيا جنوب الصحراء وأوروبا

تقوم ثقافة المؤسسة على الترابط والتماسك والمساءلة عن النتائج. تستند 
هذه المصفوفات إلى الانفتاح والاحترام المتبادل، كما يقوم التوجه الإداري على 

المشاركة والإنصاف والنتائج.

حسن ادريس
مدير الشؤون القانونية
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إن النجاح في قاموس المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 
هو أسلوب حياة، حيث إنه كلما كنت أكثر نجاحًا، أصبحت أكثر نشاطًا في مواجهة 

التحديات الجديدة. لا يقتصر النجاح في المؤسسة على أهداف محددة، فنحن 
نركز على التطوير المستمر، ونسعى جاهدين لوضع أهداف جديدة مليئة 

بالتحديات بعد كل إنجاز نحققه.

صباح الحربي
المدير الإقليمي – قسم الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

يحمل النجاح معنى واسع في المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات، حيث إنه يجمع ما حققته المؤسسة من نتائج إيجابية على اقتصادات 

الدول المتقدمة والعالم الإسلامي، بوصفها مؤسسة متعددة الأطراف.

حسن العمراني
مدير – المراجعة الداخلية

القيادة

 تستفيد المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات من الخبرة 
التراكمية الهامة لمنسوبيها والمستمدة من تنوع الثقافات وثراء التجارب المهنية 
لإطارتها وهو ما يؤدي إلى المساهمة بشكل كبير في تحقيق إنجازات المؤسسة 

حسب تطلعات البلدان الأعضاء.

مراد ميزوري
مدير – قسم الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
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تُعتبر المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات بيئة مفتوحة 
حيث يعمل فيها جميع الأعضاء كأسرة واحدة بدون أي حدود أو قيود، كما يفتح 

الرئيس التنفيذي مكتبه دائمًا أمام جميع الموظفين، ولا توجد طبقات من القيود 
في هيكل المنظمة.

ياسر علاقي
مدير أول – إدارة تطوير الأعمال

التواصل

يُعــد التواصــل الفعــال أحــد أهــم العوامــل 
المنظمــة.  أهــداف  فــي تحقيــق 

لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة  وتُعــزز 
ثقافــة  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
تتبنــى  كمــا  والمباشــر،  المفتــوح  التواصــل 
أســفل  إلــى  أعلــى  مــن  الاتصــال  أســاليب 

ومــن أســفل إلــى أعلــى لتشــجيع الشــمولية 
أنحــاء  جميــع  فــي  والشــفافية  والتعــاون 
المؤسسة. إن ثقافة المؤسسة الإسلامية 
الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن 
مســتوحاة مــن مبــادئ الشــريعة الإســلامية 

والكرامــة. والشــفافية  التواضــع  فــي 

لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة  قــادة  إن 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات هــم جهــات 
اتصــال حازمــة. يمكنهــم التعبيــر عــن أفكارهم 
آراء  بــأدب واحتــرام، مــع مراعــاة  الصادقــة 
أنهــم  عــن  فضــلًا  ومشــاعرهم،  الآخريــن 
مســتمعون فعالــون ومحللــون للمشــكلات.

يُشجع أسلوب التواصل في المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات سياسة الباب المفتوح حيث يمكن للموظفين التواصل مع رؤسائهم 

بدون حدود أو قيود، كما تتوفر أيضًا قنوات اتصال رسمية، مثل الاجتماعات 
الأسبوعية والتقارير ربع السنوية.

محمود خليف
مدير أول – إدارة عمليات التأمين

تتبنى المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات أساليب اتصال 
مختلفة مع الفريق للاستفادة من مهاراتهم على أكمل وجه. تساعدنا هذه 

الممارسة على فهم الفريق بشكل أفضل وزيادة الإنتاجية وتقليل التوتر وإنشاء 
علاقات أفضل مع زملاء العمل.

رانيه بن حمد
مخطط اتصالات
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لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة  ترعــى 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات ثقافــة التعلــم 
المســتمر والتنميــة، كمــا تُقــدم تدريبًــا داخليًــا 
تُنظــم  وشــركائها.  المؤسســة  لموظفــي 
لتشــجيع  الاجتماعــات  ســنويًا  المؤسســة 
ابتــكار المنتجــات وتقاســم المعرفــة وأفضــل 

الصناعــة. ممارســات 

يُعــد التدريــب أثنــاء العمــل أحــد أكثــر أدوات 
المؤسســة  توفرهــا  التــي  التنميــة فاعليــة 
وكالات  مــن  وزملائهــا  الجــدد  لموظفيهــا 

البلــدان  فــي  الوطنيــة  الصــادرات  ائتمــان 
الأعضــاء، إمــا بشــكل مباشــر أو مــن خــلال 
أمــان«  »اتحــاد  ينظمهــا  التــي  الأنشــطة 
الصــادرات  ائتمــان  وكالات  مــن  لأعضائهــا 
الإســلامية  المؤسســة  تتعــاون  الوطنيــة. 
الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن 
أيضًــا مــع مقدمــي التدريــب المتخصصيــن 
وشــركات التأميــن الخاصــة لتنفيــذ خططهــا 

والتطويــر. للتدريــب 

يعقــد قســم إدارة المخاطــر فــي المؤسســة 
وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية 
الصــادرات جلســات دوريــة للتوعيــة بالمخاطر 
لإبقــاء الموظفيــن والشــركاء علــى اطــلاع 
دائــم بآخــر تطــورات المخاطــر ولضمــان أن 
الأعمــال تســير فــي حــدود تقبــل المخاطــر 

لــدى المؤسســة

تقدم المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات برامج متقدمة 
لتعزيز الاحتفاظ بأفضل الكفاءات البشرية من جميع المستويات الوظيفية، عبر 
توفير فرص التعلم والمكافآت و وضع التدابير التي تحقق التوازن السليم بين 

متطلبات حياة الموظفين و و أعمالهم.
كما تركز إدارة المؤسسة وبطرق عديدة على مبدأ مشاركة الموظفين و 
إدماجهم في أنشطة الإدارة و التخطيط الإستراتيجي و تصميم الأهداف 

التشغيلية مع التأكيد على الالتزام بمبدأ الاستقلالية و المسائلة، و الذي ينعكس 
على شعور الموظفين بالراحة والانفتاح عند مشاركة آرائهم وأفكارهم. وبالتعاون 

مع شركة استشارية معروفة في القيادة وإدارة التغيير، تبنت إدارة المؤسسة 
برامج تطويرية في القيادة لاكتشاف المواهب و بناء الصف الثاني من القيادات 

التي تتشارك بنفس الحماس و الرؤية المؤسسية.

مهدي أبو الحسنة
مدير – شعبة رأس المال البشري والخدمات

تُنظم أطراف خارجية ورش عمل مخصصة لموظفي وقادة المؤسسة خلال العام. 
يُكافأ الفريق بشكل مناسب بناءً على أداء الموظفين الفرديين والمؤسسة.

رحمتنور بن محمد
مدير – إعادة التأمين

التعلم
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التعلم

الإســلامية  المؤسســة  فــي  العمــل  يؤثــر 
الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن 
بشــكل إيجابــي علــى معنويــات الموظفيــن، 
حيــث يســتمد فريــق العمــل قــدرًا كبيــرًا مــن 
الرضــا والارتيــاح مــن المســاهمة فــي التنميــة 
الاقتصاديــة والرفاهيــة للبلــدان الأعضاء في 
الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة 
وائتمــان الصــادرات، كمــا تُعــرض المؤسســة 

التدريــب  مــن  مختلفــة  لأنــواع  موظفيهــا 
الإداري والفنــي، ممــا يزيــد مــن الرضــا عــن 
المؤسســة  تمكنــت  فيــه.  والثقــة  العمــل 
أيضًــا مــن إدارة وتبنــي أدوات وعــادات عمــل 
جديــدة بكفــاءة خــلال جائحــة كوفيــد-19. 

المديريــن  مــع  المفتــوح  التواصــل  يســاهم 
الأداء  تقييــم  أثنــاء  العادلــة  والتقييمــات 

كثيــرًا فــي تحفيــز الموظفيــن. يُعــد التخطيــط 
الوظيفــي أيضًــا أحــد الأشــياء التــي تعمــل 
عليهــا إدارة رأس المــال البشــري لتحســين 

بهــم. الموظفيــن والاحتفــاظ  مشــاركة 

يتأثر موظفو المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات تأثيرًا 
إيجابيًا ويتوافقون مع أنشطة المؤسسة، على النحو المبين في مهمتها 

التنموية. يُعد تحسين نظام المكافآت ضروريًا لتوفير أفضل قدرات الموظفين، 
مما يُمكن المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات من 

الاستفادة بشكل كبير من مجموعة مواهبها.

توحيد الرحمن
مدير – شعبة إدارة المخاطر

الرفاهية

يواصل موظفو المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات التماس 
المعارف والمهارات الجديدة ومشاركتها وتطبيقها لتحسين الأداء الفردي 

والتنظيمي. تعمل إدارة رأس المال البشري حاليًا على عمليات إزالة الحواجز 
وتقديم أنظمة دعم لتشجيع التعلم وخبرات التطوير..

نوف الحربي
أخصائي – تدريب وتطوير الموظفين
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أنا راضٍ عن بيئة العمل الحالية التي تؤثر بشكل إيجابي على مشاركتي في 
المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات. أطمح أن يكون لدي 
عمل جماعي منتِج وبيئة عمل مواتية لجذب المواهب المناسبة والاحتفاظ بها 

واستخراج أفضل أداء وإنتاجية من موظفيها.

محمد السيد
مدير – شعبة تكنولوجيا المعلومات

الرفاهية

أدت جهود إدارة المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 
لتشجيع الموظفات وضمان أراءهم إلى زيادة تصميمنا على العمل.

فاطمة قمزي ساري أوغلو
مدير أول – شعبة تطوير الاعمال- مكتب إسطنبول

أشعر بالارتياح والامتنان الشديد من عملي وتعرضي لتجارب جديدة فريدة من 
نوعها في المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات. نتصل 

بالعديد من صانعي القرار المهمين ويمكننا تقديم المشورة لهم بشأن المشاريع 
المؤثرة. يمكن لعملنا أن ينقذ العديد من الأرواح لأن المؤسسة الإسلامية 

لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات تعمل على حشد الموارد للتمويل الموجه نحو 
مشاريع مثل بناء المستشفيات ومياه الشرب النظيفة.

هدى حافظة
أخصائي تنسيق الأعمال 
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تتمثل الوظيفة الرئيســية لقســم إدارة رأس 
المؤسســة  فــي   )HCM( البشــري  المــال 
وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية 
الصــادرات فــي تعزيــز المهــارات والقــدرات 
الفنيــة للموظفيــن، وذلــك مــن خــلال برامــج 
علــى  تشــجيعهم  مــع  والتطويــر  التدريــب 
التقــدم فــي المؤسســة. ســتكون الأولويــة 

القصــوى لقســم إدارة رأس المــال البشــري 
هــي  المقبلــة،  الخمــس  الســنوات  فــي 
تحويــل المؤسســة إلــى منظمــة محــدودة 
يمكنهــا تقديــم خدمــات أكثــر فعاليــة مــن 
حيــث التكلفــة والكفــاءة. تســعى المؤسســة 
وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية 
الصــادرات إلــى تعزيــز نهــج المؤسســة القائــم 

البشــري  المــال  رأس  تجــاه  الكفــاءة  علــى 
والتدريــب  التوظيــف  عمليــات  وتحســين 

الأداء. وإدارة 

سوف تضع إدارة رأس المال البشري خطة سنوية للتدريب والتطوير تستند إلى عملية تحليل احتياجات التدريب التي تُجرى مع جميع 
المديرين ورؤساء المهام. تُغطي الخطة السنوية المقترحة للتدريب والتطوير مواضيع مختلفة، والتي تشمل ما يلي:

•  برنامج تنمية القدرات القيادية  
•  برنامج تنمية القدرات القيادية  

•  برامج التنمية المتخصصة لاتحاد أمان واتحاد برن  
•  اتحاد برن )المطالبات وعمليات الاسترداد/ تمويل المشروع/ المخاطر السياسية(  

•  تقييم المخاطر البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة  
•  التمويل الإسلامي ونظام التكافل  

•  الامتثال والوعي بالقوانين  
•  برنامج التدريب على الائتمان الأساسي والتأمين ضد المخاطر السياسية بالشراكة مع جامعات عالمية مرموقة  

•  إدارة المخاطر والتصنيف الائتماني  
•  برامج التبادل في مجال الائتمان والمخاطر السياسية والاكتتاب  

•  مهارات كتابة التقارير والأعمال  
•  الإدارة العامة والمهارات الشخصية  

•  دورات تكنولوجيا المعلومات  

كجزء من برنامج تطوير موظفي المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات، تتعاون المؤسسة مع “اتحاد أمان” 
“وجامعة أوفنبورغ” للحصول على الشهادات المهنية لتطوير الموظفين وفقًا لمعايير الصناعة.

يتمثل أحد الأهداف الإستراتيجية للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات في إعداد الجيل الثاني من القادة لضمان 
استمرارية الأعمال بالمستوى المطلوب من التميز. تسعى المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات إلى تعزيز كفاءة 

قيادة المؤسسة من خلال تنفيذ برامج تنمية القيادة- وهي سلسلة من ورش العمل والتدريب على القيادة. يُعد برنامج تطوير 
القيادة جزءًا من برنامج تخطيط تعاقب شامل أوسع نطاقا من شأنه أن يُساعد المؤسسة في شغل المناصب الحاسمة بأفضل 

المرشحين أداءً.

وسوف يستمر تعزيز بناء قدرات الموظفين في المقرات الرئيسية والمراكز الإقليمية بشكل أكبر من خلال برامج التدريب المتخصصة 
والتدريب المناسب لسد أي فجوات في الكفاءات والقدرة على الاضطلاع بالمسؤوليات الإضافية.

برامج التدريب والتطوير الخاصة بالمؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

الخطة السنوية للتدريب والتنمية

برنامج تنمية القيادات
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3.2.  العملاء / الشركاء

مؤسسات مالية دولية ومتعددة الأطراف

الجمعيات

وكالات ائتمان الصادرات وشركات التأمين
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4.2.  الحوكمة وإدارة المخاطر

التزامــه ودعمــه لرســالة  المجلــس  وأظهــر 
وأهدافهــا  واســتراتيجيتها  المؤسســة 
الممارســات  أفضــل  اعتمــاد  خــلال  مــن 
والحفــاظ  القويــة  الداخليــة  والضوابــط 
علــى الإدارة الفعالــة للمؤسســة. ويشــمل 
ذلــك توخــي الحــرص الواجــب فــي مهمتــي 
التأميــن والاســتثمار بوصفهمــا “خــط الدفــاع 
الأول”، مدعوميــن بــالإدارة القويــة للمخاطــر 
والامتثــال بوصفهمــا “خــط الدفــاع الثانــي”، 
“خــط  بمثابــة  المراجعــة  تكــون  أن  علــى 

الثالــث”. الدفــاع 

إدارة المخاطر

لا تــزال جائحــة كوفيــد-19 تصنــع تحديــات 
اقتصادية وبشرية قاسية عبر جميع البلدان 
الإســلامية  للمؤسســة  التابعــة  الأعضــاء 
الصــادرات.  وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن 
المحــوري  الــدور  أن  فيــه  شــك  لا  وممــا 
ســاعد  المخاطــر  إدارة  بــه  تضطلــع  الــذي 
المؤسســة علــى النجــاح فــي اجتيــاز فتــرة 
الأزمــة مــع التمســك بمكانتهــا الائتمانيــة 
القويــة حتــى الآن. وتهــدف المؤسســة إلــى 
الآن  حتــى  تحققــت  التــي  الإنجــازات  تعزيــز 
مــن خــلال تعزيــز ممارســات إدارة المخاطــر 
اســتراتيجية  تحقيــق  لدعــم  وهيكلهــا 
إدارة  العشــر. وتسترشــد شــعبة  الســنوات 
اســتمرارية  حمايــة  باســتراتيجية  المخاطــر 
الاســتدامة،  وتحقيــق  الأعمــال،  تصريــف 
وتحقيــق الاســتخدام الأمثــل لــرأس المــال 
فــي إطــار تخطيــط رأســمالي تطلعــي قائــم 
العــام  الأداء  تعزيــز  مــع  المخاطــر،  علــى 
للمؤسســة مــن خــلال هيــكل آلــي ومخصــص 

المؤسســة. مــوارد  لإدارة 
وتنبــع المخاطــر الأساســية التــي تواجههــا 
الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة 
وائتمــان الصــادرات مــن )1( تأميــن الائتمــان 
خــلال  مــن  السياســية  والمخاطــر  التجــاري 
العمليــات   )2( لهــم،  المؤمــن  صنــدوق 
الأســهم؛  حملــة  لصنــدوق  الاســتثمارية 
)3( المخاطــر المقابلــة الناجمــة عــن إعــادة 
للتأميــن.  تعرضــه  مــن  الخارجــي  التأميــن 
وتنشــأ مخاطــر أخــرى مــن نشــاطاتها العامــة 
باعتبارهــا  ومعقــدة  متنوعــة  أشــكال  فــي 
متعــددة  متخصصــة  تأميــن  مؤسســة 

الأطــراف.

فــي  المخاطــر  إدارة  وظيفــة  أنشــئت 
المخاطــر  وظائــف  لتعزيــز  المؤسســة 
الطابــع  إضفــاء  طريــق  عــن  الأساســية 
قائــم  منهجــي  نهــج  علــى  المؤسســي 
علــى إدارة المخاطــر للتوجــه الاســتراتيجي 
لأعمالهــا  النمــو  ومســار  للمؤسســة، 
وعملياتهــا. وتعتمــد هــذه العمليــة المتوازنة 
الاســتدامة  ضمــان  علــى  المخاطــر  لإدارة 
مســتوى  ورفــع  الأجــل،  الطويلــة  الماليــة 
أساســاتها الائتمانيــة والحفــاظ علــى الملاءة 

الوقــت. طــوال  موحــد  أســاس  علــى 
وقــد خطــت المؤسســة الإســلامية لتأميــن 
مؤخــرا  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
لإدارة  نموذجهــا  لتعزيــز  كبيــرة  خطــوات 
المخاطــر وحققــت إنجــازات ملموســة. وكان 
التقدم المحرز كبيراً للغاية وجاء في الوقت 
المناســب مــع ظهــور وبــاء كوفيد-19فــي 
ســلباً  أثــر  الــذي  الأمــر   ،2020 عــام  ربيــع 
علــى صناعــة الائتمــان والمخاطــر السياســية 
وزيــادة حــالات العجــز عــن ســداد الديــون بيــن 
وطــوال  الماليــة.  والمؤسســات  الشــركات 
نهجــا  المؤسســة  اتبعــت  الوبــاء،  فتــرة 
متوازنــا، حيــث دعمــت البلــدان الأعضــاء فــي 
مكافحــة الجائحــة مــع الاحتفــاظ بمحفظــة 
للمخاطــر،  قويــة  إدارة  ذات  ســليمة 
والاكتتــاب الحكيــم، وجهــود لتقليــل الخســائر 
إلــى أدنــى حــد. وزاد مــن تعزيــز ذلــك المتابعــة 
باســتخدام  الحصيــف  والرصــد  القويــة 
المخاطــر وتدخــل  الفعالــة لإدارة  القــدرات 
الإدارة فــي الوقــت المناســب فــي النقــاط 
الرئيســية الاســتراتيجية التــي يدعمهــا التــآزر 
بيــن مجموعــة البنــك الإســلامي للتنميــة.

يتألف هيكل حوكمة المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات من طبقات 
السلطة الرئيسية التي توجه 
عمليات المؤسسة. كل صلاحيات 
المؤسسة منوطة بمجلس 
المحافظين الذي يتألف من وزراء 
المالية أو الاقتصاد في البلدان 
الأعضاء في المؤسسة والبالغ 
عددها 48 بلد. ويعين كل بلد عضو 
محافظاً ومحافظاً مناوبا. ويفوض 
مجلس المحافظين أغلب صلاحياته 
إلى مجلس المديرين الذي يلعب 
دوراً هاماً في توفير التوجيه 
والإشراف المؤسسي للإدارة 
التنفيذية للمؤسسة. وأنشأ مجلس 
المديرين لجنة المراجعة والمخاطر 
والتي تضطلع بمسؤوليات محددة 
مثل المراجعة والمخاطر والمسائل 
المالية على النحو المنصوص 
عليه في ميثاقها. يجتمع مجلس 
المديرين ولجنة المراجعة والمخاطر 
بصفة دورية بغرض المراجعة 
واتخاذ قرارات بشأن الإستراتيجية 
الرئيسية والمسائل المتعلقة 
بالسياسة والإشراف العام على 
المؤسسة.
وبالإضافة إلى ذلك، تقوم الإدارة 
التنفيذية، التي يرأسها الرئيس 
التنفيذي، بإدارة العمليات اليومية 
للمؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات. 
كما أن هيكل حوكمة المؤسسة 
يٌمكن من خلال السياسات 
الداخلية، والهياكل والنظم 
والإجراءات الفعالة، والثقافة 
الواعية بالمخاطر، ورصد الامتثال، 
وإدارة المخاطر، فضلا عن إشراف 
المجلس.
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أولويات المخاطر 
الاستراتيجية للمؤسسة 

الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان 

الصادرات )2024-2021(
إن هــدف المؤسســة المتمثــل فــي تنفيــذ 
المؤسســات،  مخاطــر  لإدارة  كاملــة  بنيــة 
باعتبارهــا أداة تمكينيــة لتحقيــق الأهــداف 
لأولويــات  الأســاس  يضــع  الاســتراتيجية، 
اســتراتيجية المخاطر في الســنوات الخمس 
المقبلــة. وســيكون إطــار إدارة المــوارد فــي 
ومصممًــا  رؤيــة،  وذو  مفصــلًا  المؤسســة 
متعــدد  الوضــع  مــع  يتناســب  بشــكل 
لتأميــن  الإســلامية  للمؤسســة  الأطــراف 
ونمــوذج  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
الأعمــال التجاريــة الــذي تنظمــه والمتكيــف 
عــن  الناشــئة  والتقلبــات  التحــولات  مــع 
طــرق  تقتــرح  والتــي  كوفيــد-19،  جائحــة 

التجاريــة. بالأعمــال  للقيــام  جديــدة 
المخاطــر  لإدارة  شــاملة  خطــة  ووضعــت 
فــي عــام 2018 لتتماشــى مــع اســتراتيجية 
وقــد  للمؤسســة.  العشــر  الســنوات 
تماشــياً  الحيــن  ذلــك  منــذ  الخطــة   نُقحــت 
منتصــف  اســتراتيجية  اســتعراض  مــع 
وتشــمل  الخمــس.  الســنوات  فــي  المــدة 
 أولويــات المخاطــر الاســتراتيجية للمؤسســة 
المقبلــة  الخمــس  الســنوات  مــدى  علــى 
)2021-2024(: تنفيــذ إطــار إدارة المخاطــر 
نهــج  تأســيس  وبالتالــي   ، المؤسســة  فــي 
منظــم ومتكامــل فــي التعامــل مــع المخاطــر 
فــي العمليــات التجاريــة الأساســية؛ وإدمــاج 
نمــوذج رأس المــال المخاطــر كمركــز لنمــوذج 
لإدارة  إطــار  ووضــع  الماليــة؛  المخاطــر 
التعــرض كأســاس لوضــع حــدود علــى أســاس 
علــى  للتســعير  نمــوذج  ووضــع  المخاطــر؛ 
أســاس المخاطــر؛ وتعزيــز معاييــر المخاطــر، 
وإعــادة تقويــم نمــاذج احتمــالات التخلــف 
عــن الســداد والخســارة بســبب التخلــف عــن 
الســداد، وإنشــاء آليــة ديناميكيــة للمخاطــر؛ 
وتنفيــذ إطــار قــوي لاختبــار الإجهــاد وتقييــم 
وتحمــل  بالالتــزام  الوفــاء  علــى  القــدرة 
علــى  للمحافظــة   )ORSA( المخاطــر 
الالتزامــات الماليــة علــى الــدوام ورســملة 
قويــة تتماشــى مــع التصنيــف المســتهدف؛ 
وإجــراء تقييــم المخاطــر الائتمانيــة للطــرف 
المقابــل مــن أجــل الاســتثمارات والشــركاء 
رقمــي  نظــام  ونشــر  التأميــن؛  إعــادة  فــي 
واســع النطــاق للعمليــات، وإعــداد التقاريــر، 
الكمــي  الرصــد  أدوات  إلــى  بالإضافــة 
الرئيســية  المخاطــر  ومؤشــرات  للنمذجــة 
الناشــئة؛  المخاطــر  إلــى  للإشــارة   )KRI(
وظيفــة  ودور  المخاطــر  إدارة  وتعزيــز 
المخاطــر لتنفيــذ جــدول أعمــال التحــول فــي 
بنــاء ثقافــة قويــة للمخاطــر فــي جميــع أنحــاء 
الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة 
قيــاس  عمليــة  تعزيــز  الصــادرات؛  وائتمــان 

علــى  والتحفــظ   )EL( المتوقعــة  الخســارة 
الحافظــة بمــا يتفــق مــع المعيــار الدولــي 
والمعيــار   9 رقــم  الماليــة  التقاريــر  لإعــداد 
رقــم  الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدولــي 
المخاطــر  17؛ ووضــع وتنفيــذ إطــار لإدارة 
التشــغيلية؛ وتعزيــز رصــد المخاطــر والإبــلاغ 
والإبــلاغ  المخاطــر  رصــد  لضمــان   عنهــا 

عنها باستمرار.

الإنجازات الرئيسية 
للمؤسسة الإسلامية 

لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات من 
منظور إدارة المخاطر

ووفقــا لخطــة تعزيــز وظيفــة إدارة المخاطــر، 
التــي وافــق عليهــا مجلــس إدارة المؤسســة، 
فقــد قامــت المؤسســة الإســلامية لتأميــن 
بمبــادرات  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
إدارة  فــي  ممارســاتها  لتعزيــز  مختلفــة 
المخاطــر. وبعــد ذلــك، شــرعت فــي تنفيــذ 
عــدة أنشــطة ومبــادرات، والتــي أســهمت 
بدورهــا إســهاما كبيــرا فــي إعــادة تنظيــم 
فــي  للمؤسســة  الاســتراتيجية  الأهــداف 
إدارة المخاطــر طــوال فتــرة الأزمــة وخــلال 
مرحلــة الانتعــاش. وتتضمــن بعــض المعالــم 
التــي أســهمت فــي  الرئيســية للمؤسســة 
تعزيــز إدارة المخاطــر تطويــر وتنفيــذ النمــاذج 
والأطــر، أي: إطــار إدارة المخاطــر، ونمــوذج 
رأس المــال المخاطــر، وإطــار إدارة التعــرض، 

بالمحفظــة. والاحتفــاظ 

الأخــرى  السياســات والمبــادرات  وتتضمــن 
إدارة  وممارســات  عمليــات  عــززت  التــي 
طلــب،  تقديــم  المؤسســة،  فــي  المخاطــر 
يحــدد  المخاطــر  قابليــة  بيــان  مــرة،  ولأول 
الإجمالــي  المســتوى  كتابــي  شــكل  فــي 
المؤسســة  ترغــب  التــي  المخاطــر  وأنــواع 
تحقيــق  أجــل  مــن  تجنبهــا  أو  قبولهــا  فــي 
أهدافهــا التجاريــة؛ ووضــع سياســة للســيولة 
فــي المؤسســة نحــو إدارة مخاطــر الســيولة 
التــي توفــر مبــادئ توجيهيــة لتحديــد مخاطــر 
والإبــلاغ  ومراقبتهــا  وقياســها  الســيولة 
أنحــاء  جميــع  فــي  متســقة  بطريقــة  عنهــا 
المؤسســة؛ وإنشــاء نمــوذج داخلــي لتقييــم 
المخاطــر القطريــة للبلــدان الأعضــاء وغيــر 
الأعضــاء؛ إعــداد تصــور إدارة المخاطــر كدليــل 

العاملــة. البلــدان  إداري لجميــع 
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وتُســلط خطــة إدارة المخاطــر الضــوء علــى 
الأحــداث التــي تــؤدي إلــى المجازفــة لتقديــم 
نظــرة ســريعة مــع مبــادئ توجيهيــة عاليــة 
التــي شــكلتها  المخاطــر  المســتوى لإدارة 
فــي  للمخاطــرة  المؤسســة  تقبــل  مــدى 
المخاطــر  لتحليــل  الموجــز  التقاريــر  هيــكل 
المخاطــر  تقييــم  تقريــر  وإصــلاح  القطريــة؛ 
المخاطــر  تقييــم  تقريــر  ويُقــدم  القطريــة. 
تجــاوز  مخاطــر  نطاقــاً  الأوســع  القطريــة 
بالتجــارة  المتصلــة  والتدهــور  التوقعــات 
المخاطــر  علــى  وتأثيرهــا  والاســتثمار 
غريــب  بشــكل  تتهــدد  التــي  السياســية 

للبلــد. التجاريــة  المخاطــر  وكذلــك 

إن تأكيــد وكالــة موديــز للتصنيــف 
التأميــن  لقــوة   ”Aa3“ بدرجــة 
الماليــة مــع توقعــات “مســتقرة” 
علــى  عشــرة  الرابعــة  للســنة 
التوالــي يعكــس التحســن القــوي 
وحوكمــة  المالــي  المركــز  فــي 
كمــا  المؤسســة.  فــي  المخاطــر 
الصــادر  الصحفــي  البيــان  يوضــح 
الائتمــان  نوعيــة  أن  موديــز  عــن 
قــد  المؤسســة  فــي  المســتقل 
الســنوات  مــدى  علــى  تعــززت 
حافظتهــا  بفضــل  الأخيــرة 
الاســتثمارية الشــديدة الســيولة 
وملاءمتهــا القويــة لــرأس المــال.

ــم الموحــد بدعــم  ويحظــى التقيي
خــلال  مــن  منهجييــن  وتدعيــم 
اللجنــة  لقــدرات  الكبيــر  التعزيــز 
خــلال  مــن  المخاطــر  إدارة  علــى 
لإطارهــا  التدريجــي  الإنشــاء 
لإدارة المخاطــر فــي المؤسســة. 
وفــي ســبيل المضــي قدمــا، تؤكــد 
لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة 
الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
مــن جديــد ســعيها إلــى الحفــاظ 
مــن  وتعزيــزه  تصنيفهــا  علــى 
خــلال تعزيــز مســتويات الرســملة، 
المخاطــر،  إدارة  تعزيــز  وزيــادة 
وتحســين  الربحيــة،  وتحســين 

وتنويعهــا الحافظــة  جــودة 
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الاتجاهات 
والتوقعات 

العالمية

 المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 46



1.3.  النمو الاقتصادي العالمي

النمو الاقتصادي العالمي

نمو الاستثماراتنمو التجارة العالمية

المخاطر العالمية التي تؤثر على الاقتصادات

النمو الاقتصادي في البلدان الأعضاء في المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

تغير المناخجائحة كوفيد-19

الاستثمار  تدفقات  انتعاش  إن 
مشجع،  أمر  النامية  البلدان  إلى 
ولكن يُشكل الركود في الاستثمار 
نموًا  الأقل  البلدان  في  الجديد 

مصدر قلق.

معظم  تنمو  أن  المتوقع  من 
المؤسسة  في  الأعضاء  البلدان 
مع   2022 عام  في  إيجابيًا  نموًا 
وجود أخطار سلبية كبيرة وتحديات 

مقارنة بالاقتصادات المتقدمة.

*النمو في الناتج المحلي

*النمو السنوي

2021

2021

)f(2022

)f(2022

%-3.1

%5.9
%4.4

%10
%7

وإن  يتعافــى،  العالمــي  الاقتصــاد  يــزال  لا 
زخــم  مــع  متــوازن  غيــر  نمــط  علــى  كان 
بطــيء. وفــي حيــن أن أجــزاء مــن الاقتصــاد 
العالمــي تشــهد انتعاشــاً ســريعاً، فــإن أجــزاء 
أخــرى معرضــة لخطــر التخلــف عــن الركــب، 
ولا ســيما البلــدان المنخفضــة الدخــل التــي 

تنخفــض فيهــا معــدلات طــرح اللقــاح، بمــا 
فــي  والموظفيــن  الشــركات  ذلــك  فــي 
القطاعــات الكثيفــة التــي لــم ينتعــش فيهــا 
يتراجــع  بعــد. كمــا  انتعاشــاً كامــلًا  الطلــب 
الانتعــاش  مــن  تحقــق  الــذي  الزخــم  الآن 
العديــد  إعــادة الافتتــاح فــي  بعــد  القــوي 

مــن البلــدان وســط اختناقــات الإمــدادات، 
الوبــاء.  آثــار  واســتمرار  التكاليــف،  وارتفــاع 
أكثــر  التوقعــات  تجعــل  العوامــل  وهــذه 
غموضــا وتثيــر تحديــات كبيــرة فــي مجــال 

العامــة. السياســة 

آفاق وتوقعات الاقتصاد العالمي

قــد عبــرت التوقعــات الاقتصاديــة العالميــة لصنــدوق النقــد الدولــي )ينايــر 2022( عــن التوقعــات المنقحــة بشــأن الاقتصــاد العالمــي مــع 
النمــو المعتــدل المتوقــع بنســبة 4.4% فــي عــام 2022 بعــد نمــو يُقــدر بنســبة 5.9% فــي عــام 2021 وانكمــاش بنســبة 3.1-% فــي عــام 
2020. ومــن المتوقــع أن تعــزز توقعــات وآفــاق نمــو الناتــج بالنســبة للاقتصــادات المتقدمــة بنســبة 3.9% فــي عــام 2022، مــع ارتفــاع 
معــدل التضخــم بنســبة 3.9%. فــي الأســواق الناشــئة والاقتصــادات الناميــة، ومــن المتوقــع أيضًــا أن يبلــغ نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
4.8% فــي عــام 2022، مــع تضخــم بنســبة 5.9% فــي عــام 2022. وقــد أجــرى صنــدوق النقــد الدولــي بعــض التعديــلات علــى توقعــات 

النمــو لاقتصــادي الولايــات المتحــدة والصيــن إلــى 4.0% و4.8%، علــى التوالــي فــي عــام 2022.
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1. صندوق النقد الدولي )IMF( ، آفاق الاقتصاد العالمي ، أكتوبر 2021 

آفاق وتوقعات التجارة العالمية

وعلــى الرغــم مــن الاضطرابــات التــي فرضتهــا جائحــة كوفيــد-19، فمــن المتوقــع أن ينمــو حجــم التجــارة بنحــو 7% فــي عــام 2022 بعــد 
ــا المتوقــع. 1 النمــو المقــدر بنســبة 10% فــي عــام 2021 تمشــيًا مــع التعافــي العالمــي الأوســع نطاقً

ــر 2021( توقعاتهــا للتجــارة فــي عامــي 2021 و2022، حيــث أدى انتعــاش النشــاط  ــة )نوفمب هــذا وقــد رفعــت منظمــة التجــارة العالمي
الاقتصــادي العالمــي فــي النصــف الأول مــن عــام 2021 إلــى رفــع تجــارة الســلع فــوق ذروتهــا قبــل انتشــار الوبــاء. وبعــد ذلــك، توقعــت 
منظمــة التجــارة العالميــة نمــو حجــم التجــارة الســلعية العالميــة بنســبة 10.8% فــي عــام 2021 مــع ارفــاع بنســبة 4.7% فــي عــام 2022ـ 
بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد انتعــش الاســتثمار الأجنبــي المباشــر العالمــي بقــوة فــي عــام 2021، فارتفــع بنســبة 77% إلــى مــا يقــدر بنحــو 

1.65 تريليــون دولار أمريكــي، بعــد أن ســجل 929 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2020، متجــاوزًا مســتوى مــا قبــل جائحــة كوفيــد-19.

المخاطر العالمية 

ــر الــذي تركــه المتحــور الجديــد  ــار المســتمرة لجائحــة كوفيــد-19، ولا ســيما مــع الأث إن ديناميــات المخاطــر العالميــة لا تــزال تشــوبها الآث
أوميكــرون، علــى الســفر، واضطرابــات سلســلة التوريــد، والإغــلاق المســتمر وغيــر ذلــك مــن القيــود المفروضــة والأثــر المالــي للإنفــاق الصحــي 
علــى الاســتدامة الماليــة. وفــي الوقــت نفســه، اســتمرت ســيناريوهات المخاطــر العالميــة الأخــرى فــي تصاعدهــا، والتــي تتضمــن التوتــرات 
الجغرافيــة السياســية، وحالــة الطــوارئ المناخيــة المســتمرة، والمخاطــر التــي تُهــدد الاســتقرار المالــي للشــركات الكبــرى، ومســتويات الديــون 

المرتفعــة بالفعــل وآثارهــا علــى الحيــز المالــي، ولا ســيما بالنســبة للبلــدان الناشــئة والناميــة.
 

التوقعات الاقتصادية للبلدان الأعضاء في المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 

ومــن المتوقــع أن يســتمر الانتعــاش بعــد الجائحــة فــي عــام 2022. ومــع ذلــك، فــإن هــذا الانتعــاش ســيخفي اختلافــات كبيــرة فــي وتيــرة 
التعافــي فــي مختلــف المناطــق. ويظــل التفــاوت فــي التوقعــات الاقتصاديــة بيــن البلــدان يُشــكل مصــدر قلــق كبيــر للتعــاون بشــأن التحديــات 
العالميــة، ولا ســيما فــي الأســواق الناشــئة والاقتصــادات الناميــة. تنتــج هــذه الاختلافــات الاقتصاديــة عــن التفاوتــات الكبيــرة فــي الحصــول 
علــى اللقــاح ودعــم السياســات. تكشــف أحــدث البيانــات أن 12 بلــداً فقــط قــد قامــت بإعطــاء جرعــات اللقــاح كاملــة لأكثــر مــن 60% مــن 

إجمالــي الســكان )الجــدول 1(.
تُشــكل التجــارة العالميــة، والســياحة، وتدفــق التحويــلات، وتقلــب أســعار النفــط العوامــل الدافعــة التــي تســهم فــي مخاطــر الانكمــاش 
الاقتصــادي. قــد يــؤدي التقــدم البطــيء فــي طــرح اللقــاح والاســتمرار فــي انتشــار طفــرات فيروســية جديــدة فــي بعــض البلــدان الناميــة 
إلــى تعافــي أضعــف، وارتفــاع معــدلات البطالــة، واضطرابــات فــي سلســلة التوريــد، وصراعــات سياســية محليــة، وارتفــاع مســتوى الفقــر. 
بلــغ مســتوى الفقــر المدقــع مســتويات عاليــة للغايــة فــي البلــدان الأعضــاء. إن التصــدي الفقــر المتزايــد شــرط أساســي لتحقيــق التنميــة 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة المســتدامة.
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2.3.  الاتجاهات العالمية الخمسة الكبرى للمؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

2. صندوق النقد الدولي )IMF( ، آفاق الاقتصاد العالمي ، أكتوبر 2021 

يتلخــص اســتعراض المؤسســة الإســلامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات للاتجاهــات العالميــة فــي خمــس اتجاهــات رئيســية كُبــرى 
تؤثــر علــى التجــارة العالميــة وســيتم تشــكيلها فــي العــام المقبــل. تتضمــن مــا يلــي: الجهــود المبذولــة للحــد مــن جائحــة كوفيــد-19 وتأثيرهــا 
علــى التجــارة، وتداعيــات تغيــر المنــاخ، واتســاع الفجــوة الاقتصاديــة، والتوتــرات الجغرافيــة السياســية العالميــة، والــدور الأكثــر أهميــة الــذي 

تلعبــه التكنولوجيــا فــي التجــارة.

1. تدابير الجائحة 

علــى الرغــم مــن الاضطرابــات التــي فرضتهــا جائحــة كوفيــد-19، مــن 
المتوقــع أن ينمــو حجــم التجــارة بنحــو 7% فــي عــام 2022 بعــد النمــو 
المقدر بنســبة 10% في عام 2021 تماشــيًا مع الانتعاش العالمي 

الأوســع نطاقًا المتوقع.2

2. تغير المناخ 

يطــرح التغيــر المناخــي مشــكلة طويلــة الأجــل فــي إدارة المخاطــر، 
الكربونيــة  الانبعاثــات  ذات  التجاريــة  الأعمــال  علــى  القضــاء  فــإن 
الكثيفــة، والتــي توظــف الملاييــن مــن النــاس، مــن شــأنه أن يزيــد مــن 
عــدم الاســتقرار الاقتصــادي، والبطالــة، والصراعــات الاجتماعيــة، 

والجغرافيــة السياســية.

3. اتساع الفجوة الاقتصادية

وفقًــا للتوقعــات الاقتصاديــة لصنــدوق النقــد الدولــي فــي ينايــر 
الاقتصاديــة  التوقعــات  فــي  كبيــر  تفــاوت  يــزال هنــاك  2022، لا 
بيــن البلــدان، حتــى مــع اســتمرار الانتعــاش. علــى الرغــم مــن أنــه مــن 
المتوقــع أن تعــود الاقتصــادات المتقدمــة إلــى مســتويات الإنتــاج 
2022، فمــن  الجائحــة فــي عــام  انتشــار  التــي كانــت عليهــا قبــل 
المتوقــع أن تتكبــد العديــد مــن الأســواق الناشــئة والبلــدان الناميــة 
خســائر كبيــرة فــي الإنتــاج علــى المــدى المتوســط. ومــن المتوقــع 
أنــه هنــاك مــا يقــارب مــن 70 مليــون شــخص يعيشــون فــي فقــر 
مدقــع منــذ عــام 2021، وهــو مســتوى متأخــر عــدة ســنوات عــن 

ــار مــا قبــل الجائحــة. معي

4. التوترات السياسية العالمية وتأثيرها على 
التجارة العالمية 

• تتعــرض إمــدادات الطاقــة والتجــارة والتعــاون السياســي للخطــر 
ــا وشــرق  بســبب الصراعــات الجغرافيــة السياســية فــي شــرق أوروب
آســيا. يعــود ســبب الارتفــاع الحــاد فــي تكاليــف الغــذاء والطاقــة 
جزئيًــا إلــى عــودة شــعور النــاس بالســخط الاجتماعــي مؤخــرًا، والــذي 
كان بســبب الانخفــاض الــذي حــدث فــي وقــت ســابق مــن فتــرة 

الجائحــة.
• بالإضافــة إلــى ذلــك، لا تــزال العديــد مــن زيــادات الرســوم الجمركيــة 
التــي تــم تنفيذهــا فــي 2018-2019 ســارية، ولا تــزال الاحتــكاكات 
التكنولوجيــة عبــر الحــدود تُمثــل مشــكلة. كل هــذه العوامــل تثيــر 

احتمــال ظهــور عقبــات جديــدة فــي طريــق الانتعــاش التــام.

5. تقنيات تمويل التجارة وتأثيرها على التجارة 
العالمية 

ســيكون إجــراء المعامــلات والتفاعــلات بيــن العمــلاء والوســطاء 
والسماســرة وشــركات التأميــن وشــركات إعــادة التأميــن ومقدمــي 
المطالبــات أســهل فــي شــركة التأميــن فــي المســتقبل غيــر البعيــد. 
إن تقنيــات تمويــل التجــارة )الأمــن الرقمــي، ســلامة المعامــلات، 
ذات  الماليــة  التكنولوجيــا  وحلــول  الرقميــة(،  الاعتمــاد  خطابــات 
وحلــول  الرقميــة(،  الدفــع  بوابــات  المشــفرة،  )العمــلات  الصلــة 
سلســلة التوريــد الرقميــة، كلهــا عوامــل تدفــع الكفــاءات التجاريــة

الاتجاهات العالمية الكبرى التي شكلت 
التجارة في عام 2022

1. تدابير الوباء

2. تدابير تغير المناخ

3. اتساع الفجوة الإقتصادية

4. التوترات السياسية العالمية

5. تقنيات تمويل التجارة
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تقنيات تمويل التجارة الرئيسية - الحالية إلى الطويلة الأجل3

3. تحليل دينار ستاندرد

المدى 
البعيد

تربط تبادلات التجارة الإلكترونية الرقمية  	
النظام البيئي التجاري بأكمله من أجل 

المعالجة والتمويل بلا أوراق.

ستصبح الطباعة ثلاثية الأبعاد وبروتوكول  	
الإنترنت محركات أعمال ذات أهمية 

متزايدة.

سيؤدي إضفاء الطابع الرقمي على  	
سلسلة التوريد الصناعية إلى ربط النظام 

البيئي التجاري برمته.

المستقبل 
القريب

مع نمو ثقة البائع والمشتري، تنضم  	
شركات التكنولوجيا المالية، والمؤسسات 

المالية غير المصرفية، والمستثمرون 
المؤسسيون إلى السوق.

تربط النظم المتكاملة لتخطيط موارد  	
المؤسسات في سلاسل التوريد الرقمية 

بين الموردين والمشترين.

تربط منصات المؤسسات المالية غير  	
المصرفية والتكنولوجيات المالية أنظمة 

تخطيط موارد المؤسسات بالممولين.

يقوم العملاء متعددو الجنسيات ببناء  	
شركة فرعية مملوكة بالكامل تمول 

مشتريات التجزئة من الشركة الأم.

الوقت 
الحاضر 

خطابات الاعتماد )LCs( ( هي طريقة  	
التمويل التجاري الورقية التقليدية.

تحسين سلسلة التوريد والتصنيع لتحقيق  	
الربح.

يزيد استخدام الأوراق في التجارة  	
التقليدية من تعقيد معالجة المعاملات.

وقد اعتادت المصارف تمويل الصفقات  	
التجارية العالمية وإجازتها.
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3.3.  انعكاسات الاتجاهات العالمية على المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

مركــز   - الرقمــي  التحــول  دعــم 
التعــاون  ذكاء الأعمــال لمنظمــة 

الإســلامي 

الأعمــال  ذكاء  مركــز  مبــادرة  ســتلعب 
لمنظمة التعاون الإســلامي والتي تقودها 
الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة 
وائتمــان الصــادرات دورًا رئيســيًا فــي تمكيــن 
البلــدان الأعضــاء مــن رقمنــة النظــام الداعــم 
للتصنيــف الائتمانــي، والــذي مــن شــأنه أن 
مــن  المزيــد  المطــاف  نهايــة  فــي  يســهل 
مــن  كل  ويُشــكل  الحــدود.  عبــر  التمويــل 
وخدمــات  الحــدود،  عبــر  الائتمــان  ســجل 
وتجميــع  المتصلــة،  الائتمــان  مكتــب 
البيانــات، والتنســيق جــزءًا مــن قاعــدة بيانــات 
ذكاء الأعمــال الخاصــة بمبــادرة مركــز ذكاء 
الإســلامي.  التعــاون  لمنظمــة  الأعمــال 
ســيُقدم المركــز خدمــات المشــورة وبرامــج 
فــي  الأعضــاء  البلــدان  إلــى  القــدرات  بنــاء 
منظمــة التعــاون الإســلامي فــي مختلــف 
مراحــل اســتحقاق تقديــم التقاريــر الائتمانيــة، 
أنظمــة  إنشــاء  علــى  لمســاعدتها  وذلــك 
معاصــرة لإعــداد التقاريــر الائتمانيــة وفقًــا 
التعــاون  لمنظمــة  الأعمــال  ذكاء  لمركــز 

الإســلامي

تعزيز عودة التمويل التجاري

ــى الاقتصــاد  ــر الجائحــة عل مــع اســتمرار تأثي
يوجــد عجــز كبيــر ومســتمر فــي  العالمــي، 
التمويــل التجــاري، يُقــدر البعــض أنــه يصــل 

تريليــون دولار أمريكــي. إلــى 6.5 
وبنــاء علــى ذلــك، فــإن الحاجــة إلــى منظمــات 
لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة  مثــل 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات، والتــي تــزود 
المصدريــن والشــركات الناميــة والمشــاريع 
تســتمر  ســوف  المخاطــر،  إدارة  بخدمــات 
أن  للمؤسســة  يمكــن  المســتقبل.  فــي 
توظــف كامــل طاقتهــا لمســاعدة الشــركات 
والمســتثمرين فــي أوقــات عــدم الاســتقرار 
مــن  حمايتهــم  طريــق  عــن  الاقتصــادي 

والسياســية. الاقتصاديــة  المخاطــر 

تمكيــن سلاســل القيمــة العالميــة 
الجديدة

مــن المتوقــع حــدوث تحــولات فــي سلســلة 
التوريــد العالميــة حيــث تقلــل الشــركات مــن 
المخاطــر المتصــورة عــن طريــق إعــادة تأهيــل 
شــبكات  وتقصيــر  التحويليــة  الصناعــات 
النظــر  لإعــادة  يكــون  وســوف  التوريــد. 
فــي العلاقــات التجاريــة وسلاســل القيمــة 
العالميــة وشــبكات التوريــد تأثيــر كبيــر علــى 
الشــركات  مــن  للعديــد  التنافســية  القــدرة 
المؤسســة  إن  الحكومــات.  وكذلــك 
وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية 
لهــا  يســمح  جيــد  وضــع  فــي  الصــادرات 
بالاســتفادة مــن هــذه الأولويــات المتغيــرة 
ودعــم الروابــط الجديــدة لسلســلة التوريــد.

عــروض  تطويــر  مواصلــة 
واســتراتيجية المنتجــات المبتكــرة 

في عام 2019، نمت الأعمال الجديدة في 
ســوق التأميــن علــى الائتمــان ضــد المخاطــر 
السياســية ببــطء، ممــا يعكــس التباطــؤ العام 
فــي التجــارة والاســتثمار. مــن المتوقــع أن 
لتأميــن  الإســلامية  المؤسســة  تســتخدم 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات قدراتهــا فــي 
فــي  للمســاعدة  والابتــكار  المخاطــر  إدارة 

إنعــاش الاقتصــاد فــي البلــدان الأعضــاء.
مــن المتوقــع أن تــزداد الحاجــة إلــى تغطيــة 
مــن  لــكل  بالنســبة  المخاطــر  ضــد  تأمينيــة 
مــع  الأجــل  متوســطة  والديــون  الأســهم 
والاســتثمار  التجــارة  بيئــة  تحســن  اســتمرار 

علــى الرغــم مــن تزايــد المخاطــر.

https://www.sc.com/en/feature/global-trade-now-faces-a-us3-4-trillion-financing-gap/ .4
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لقد أدت جائحة كوفيد-19 إلى انكماش طفيف في الاقتصاد العام للبلدان الأعضاء في منظمة التعاون 
الإسلامي، والذي من المتوقع أن ينتعش بمعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 9.9% في عام 2022 
بلدان  تواجه  2020(. ومع ذلك،  تقريبًا 4% في  بلغ  2021 )من نمو  بتباطؤ قدره 3.02% في عام  مقارنة 
منظمة التعاون الإسلامي ضغوطًا أكبر على التجارة مقارنة بالعالم نظرًا للوباء الذي أدى إلى الاضطرابات 

التجارية التي أدت بدورها إلى عجز تجاري أعلى من المتوسط العالمي.

 5. سيسرك ، آفاق قطر للتأمين الاقتصادي 2021 

توقعات وتقديرات 
البلدان الأعضاء في 

منظمة التعاون 
الإسلامي
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1.4.  توقعات التجارة والاستثمار في منظمة التعاون 
الإسلامي

6. تحليل دينار ستاندرد على أساس بيانات منظمة التجارة العالمية وصندوق النقد الدولي والأونكتاد
7. سيسرك ، التوقعات الاقتصادية لمنظمة التعاون الإسلامي 2021 

8. تحليل دينارستاندر

أثرت هذه الجائحة بشكل سلبي كبير على صادرات بلدان منظمة 
التعاون الإسلامي في عام 2020 مقارنة ببقية بلدان العالم- وهو 
بالنسبة   -%24 عكس  على  العالم  لبقية   -%7.8 قدره  انخفاض 
لبلدان منظمة التعاون الإسلامي. وقد ازداد العجز التجاري، وذلك 
مرتفعة مع  الإسلامي ظلت  المؤتمر  واردات منظمة  نتيجة لأن 

انخفاض بنسبة 16.51% )1.52 تريليون دولار أمريكي(. 6

بلدان  إلى  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  انخفضت  كما 
منظمة التعاون الإسلامي، حيث سجلت 100 مليار دولار أمريكي 
في عام 2020 )بانخفاض بنسبة 12.5%( مقارنة بمبلغ 114 مليار 
لاتجاه  مماثل  اتجاه  أعقاب  في   ،2019 عام  في  أمريكي  دولار 
للبلدان النامية. وتمثل بلدان منظمة التعاون الإسلامي الآن %10 
زيادة  نسبة  أعلى  وهي  العالمي،  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  من 

منذ عام 2005. 7

كانت أكبر البلدان المصدرة في منظمة التعاون الإسلامي في عام 2020 هي ماليزيا )233 مليار دولار أمريكي(، تليها المملكة العربية 
السعودية )176 مليار دولار أمريكي( ثم تركيا )169 مليار دولار أمريكي(. شكلت أكبر ثلاث بلدان مصدرة 40% من إجمالي صادرات 
منظمة المؤتمر الإسلامي. وفي إطار أكبر 5 مصدرين، فإنها تمثل 62% من إجمالي صادرات منظمة التعاون الإسلامي. هذه البلدان 
الخمسة الأولى هي بلدان الشرق الأوسط وجنوب شرق آسيا التي تُظهر تركيز مصدري منظمة التعاون الإسلامي في تلك المناطق.8

تظهر توقعات منظمة المؤتمر الإسلامي في تحليل شركة “دينار ستاندرد” 
أنه بحلول عام 2025، ستصل الواردات إلى 2.24 تريليون دولار أمريكي، كما 

ستصل الصادرات إلى 2.26 تريليون دولار أمريكي.10

توقعات منظمة التعاون الإسلامي للاستيراد والتصدير8
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2.4.  المجموعات الصناعية والفرص في منظمة التعاون 
الإسلامي

أكبر 10 مجموعات تصدير صناعية في منظمة التعاون الإسلامي

10. تحليل دينار ستاندرد
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الغالب من 
المعدن

التجارة بشكل سلبي كبير  تأثر  وبالرغم من 
التعاون الإسلامي من  بلدان منظمة  في 
الرئيسية  فرصها  فإن  كوفيد-19،  جائحة 

ترتكز على أقوى مجموعات تصدير صناعية 
عدة  صناعية  “مجموعة”  كل  تمثل  أداءً. 
قطاعات فرعية وسلسلة قيمة كاملة من 

لكل قطاع  النهائية  إلى  الأولية  المكونات 
فرعي.

وكما يتضح من الرسم البياني، كانت أكبر 5 
مجموعات تصدير هي المنتجات والمعادن 
ذات  والمنتجات  الكيميائية  والمواد 
والمنسوجات،  الزراعية،  والمنتجات  الصلة، 
المنتجات  صناعة  أن  ويبدو  والملابس. 
الزراعية هي الأكثر مرونة وواعدة حتى أثناء 

فترة الجائحة.
ترى المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
المجموعات  هذه  دعم  الصادرات  وائتمان 

التعاون  منظمة  في  الرئيسية  الصناعية 
الإسلامي بمثابة فرصة قوية. على سبيل 
على  الأعضاء  البلدان  لتركيز  ونظرًا  المثال، 
فرص  فهناك  كبير،  بشكل  الغذائي  الأمن 
الصلة  ذات  الصناعة  مجموعة  عبر  هائلة 
الكيانات  مع  جنب  إلى  جنبًا  تعمل  التي 
الدولية  المؤسسة  مثل  الأخرى  الشريكة 
والمنظمة  التجارة  لتمويل  الإسلامية 

الإسلامية للأمن الغذائي وغيرها. 

التعاون  منظمة  مجموعة  إطار  وفي 
الإسلامي للأغذية والزراعة، تستحوذ 9 
مجموعات فرعية على ما مجموعه 158 
مليار دولار أمريكي من قيمة الصادرات 
الحالية )2019(، مع دفعة نمو قوية. 10
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مجموعة التعاون الإسلامي للأغذية والزراعة - أقوى 9 مجموعات فرعية بقيمة 
تصدير 158 مليار دولار أمريكي )2019(

57 مليار دولار

4 مليار دولار

7 مليار دولار

11 مليار دولار

30 مليار دولار

4 مليار دولار

15 مليار دولار

17 مليار دولار

13 مليار دولار

الدهون والزيوت 
الحيوانية

لحوم وأحشاء وأطراف 
صالحة للأكل

أرز

القمح 
والميسلين

فواكه 
وخضروات

حبوب ذرة

ألبان

 حلويات سكر 
وسكر

سمك ومأكولات 
بحرية

مليار دولار أمريكي

158إجمالي الصادرات
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أكبر 10 مستوردين في دول منظمة التعاون الإسلامي وبلدان المنشأ لوارداتهم 

 11. البنك الدولي ، بيانات خريطة التجارة لمركز التجارة الدولية التجارة الدولية
 12. تحليل دينار ستاندرد 
 13. تحليل دينار ستاندرد

3.4.  التجارة البينية لبلدان منظمة التعاون الإسلامي

لقطة توضح وضع التجارة في دول منظمة التعاون الإسلامي

وكما هو متوقع، فإن التجارة بين منظمة 
المؤتمر الإسلامي وبقية بلدان العالم أكبر 
منظمة  بلدان  بين  فيما  التجارة  من  بكثير 
البينية  التجارة  تتألف  الإسلامي.  التعاون 
 232 من  الإسلامي  التعاون  منظمة  في 

مليار  و243  تصدير  أمريكي  دولار  مليار 
دولار أمريكي واردات في عام 2020. 11

منظمة  وواردات  صادرات  من  كل  تأثرت 
التعاون الإسلامي إلى العالم خلال الجائحة 
حيث انخفضت بنسبة 24% و16.5% على 

سجلت  ذلك،  من  النقيض  وعلى  التوالي. 
بلدان  بين  فيما  والواردات  الصادرات 
منظمة المؤتمر الإسلامي انخفاضًا بنسبة 

30.3% و30.6% على التوالي.12

للبلدان العشر الأكثر استيرادًا في  بالنسبة 
الصين  كانت  الإسلامي،  التعاون  منظمة 
هي المُصدر الرئيسي لهم جميعًا في عام 
الصين  وتلي  المغرب.  باستثناء   ،2020

حيث  من  الأمريكية  المتحدة  الولايات 
حجم الصادرات إلى بلدان منظمة المؤتمر 
الإسلامي. وفيما يتعلق بالتجارة فيما بين 
تُعد  الإسلامي،  التعاون  منظمة  بلدان 

الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية 
من  وتركيا  وإندونيسيا  وماليزيا  السعودية 
أبرز المصدرين إلى أكبر 10 بلدان مستوردة 

في منظمة التعاون الإسلامي.13

لار
دو

ار 
ملي

500 2

000 2

500 1

000 1

500

0
2018

واردات منظمة التعاون 
الإسلامي من العالم

20192020

واردات منظمة التعاون 
الإسلامي من منظمة 

التعاون الإسلامي

صادرات منظمة التعاون 
الإسلامي إلى العالم

تصدير منظمة التعاون 
الإسلامي إلى منظمة 

التعاون الإسلامي

المورد الرئيسي المستوردين
الأول

المورد الرئيسي 
الثاني 

المورد الرئيسي 
الثالث 

المورد الرئيسي 
الرابع 

المورد الرئيسي 
الخامس 

الولايات المتحدة روسياألمانياالصينتركيا 
إيطالياالأمريكية

الولايات المتحدة سنغافورةالصينماليزيا
تايبيهاليابانالأمريكية

الإمارات العربية 
الولايات المتحدة الهندالصينالمتحدة

ألمانيااليابانالأمريكية

الولايات المتحدة اليابانسنغافورةالصينإندونيسيا
ماليزياالأمريكية

المملكة العربية 
الولايات المتحدة الصينالسعودية

الأمريكية
الإمارات العربية 

الهندألمانياالمتحدة

الولايات المتحدة الصينمصر
الأمريكية

المملكة العربية 
تركياألمانياالسعودية

الولايات المتحدة الصيننيجيريا
بلجيكاهولنداالهندالأمريكية

إندونيسياهونج كونجسنغافورةالهندالصينبنغلاديش

الإمارات العربية الصينباكستان
المتحدة

الولايات المتحدة 
المملكة العربية إندونيسياالأمريكية

السعودية

الولايات المتحدة فرنساالصينإسبانياالمغرب
تركياالأمريكية
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4.4.  تأثير المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات على التجارة البينية لبلدان منظمة 
التعاون الإسلامي وفرص التجارة في بلدان منظمة 

التعاون الإسلامي 

أصبحت مساهمة المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات في تسهيل نمو التجارة أكثر أهمية من أي وقت مضى، 
حيث إن البلدان الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي عانت من خسارة أكبر في صافي التجارة مقارنة ببقية العالم في العام الماضي. 
سيكون ذلك ذا أهمية خاصة من خلال التركيز على البلدان الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي التي تكافح من أجل صادراتها وليس 

فقط البلدان الخمسة الأولى المصدرة التي مثلت 62% من صادرات منظمة التعاون الإسلامي في العام الماضي.
يُعتبر التركيز على أكبر خمس مجموعات صناعية في منظمة التعاون الإسلامي من المجالات الرئيسية لفرص المؤسسة الإسلامية 

لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات، ولا سيما تلك التي تظهر علامات قوية على القدرة على الانتعاش مثل الأغذية والزراعة.

منظمة  داخل  مُصدر  أكبر  تركيا  كانت 
حيث   ،2020 عام  في  الإسلامي  التعاون 
مبلغ  قيمته  مجموع  ما  بتصدير  قامت 
43.7 مليار دولار أمريكي. وجاءت الإمارات 
العربية المتحدة في المرتبة الثانية بإجمالي 
أمريكي،  دولار  مليار   32.3 قدره  سوق 
تليها إندونيسيا )20.2 مليار دولار أمريكي(، 

وجاءت في المرتبة الرابعة ماليزيا بإجمالي 
19.2 مليار دولار، تلتها السعودية بإجمالي 
تركيا  استأثرت  أمريكي.  دولار  مليار  ـ19.1 
 %32.6 على  المتحدة  العربية  والإمارات 
منظمة  في  البينية  الصادرات  إجمالي  من 
وإذا   .2020 عام  في  الإسلامي  التعاون 
داخل  آخرين  مصدرين  ثلاثة  أكبر  إدراج  تم 

هذه  فإن  الإسلامي،  التعاون  منظمة 
 %57.8 شكلت  الأوائل  الخمسة  البلدان 
التعاون  لمنظمة  البينية  الصادرات  من 
الإسلامي في عام 2020. 15 قد تدل هذه 
المؤشرات على أن هذه البلدان تلعب دورًا 
لمنظمة  البينية  التجارة  دفع  في  محوريًا 

التعاون الإسلامي.
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التطورات 
 الاستراتيجية 
لعام 2021
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1.5.  تأثير التطورات
تأثير أهداف التنمية المستدامة

الاستجابة لاحتياجات الرعاية الصحية العاجلة التي 
العالمي، وذلك من خلال  الوباء  تفاقمت بسبب 
التحتية  البنية  في  الأجنبية  الاستثمارات  ضمان 
الصحية  السلع  لاستيراد  تغطية  وتوفير  الصحية 
خطر  توافرهم  عدم  يُسبب  التي  الاستراتيجية، 

كبير.

الإنتاجية  وزيادة  الاقتصادي  النمو  عجلة  دفع 
الاقتصادية وخلق فرص العمل من خلال تسهيل 
الأعضاء  البلدان  في  الاستراتيجية  الاستثمارات 
النمو  التصدير على  نموا وتشجيع شركات  الأقل 

على الصعيد الدولي.

والبنوك  الأعضاء  البلدان  مع  التعاون 
ائتمان  ووكالات  والشركات  والمستثمرين 
التنمية  تمويل  ومؤسسات  الوطنية  الصادرات 
وجود  لولا  التي  المعاملات  تحقيق  يتم  الأخرى. 
ذلك كانت ستكون محفوفة بالمخاطر، من خلال 
شبكة شركاء المؤسسة القوية لتأمين الاستثمار 

وائتمان الصادرات.

البلدان  في  الغذائي  الأمن  بتحقيق  الالتزام 
الإستراتيجية،  الشراكات  خلال  من  الأعضاء 
الزراعية  السلع  استيراد  دعم  إلى  بالإضافة 
الحديثة  الزراعية  الآلات  وواردات  الأساسية 

والحصول على الخدمات المالية.

توسيع الدعم التأميني لتطوير خدمات الطاقة 
التخفيف  خلال  من  والمستدامة  الحديثة 
المرتبطة  والتجارية  السياسية  المخاطر  من 
بالاستثمارات والصادرات المطلوبة في البنية 

التحتية.

الكبيرة  التحتية  البنية  لمشاريع  الأموال  جمع 
البلدان  في  ضخم  مال  لرأس  تحتاج  التي 
والمطارات  الجسور  بناء  مثل  الأعضاء 
الوصول  تحسين  الحديثة.  الطبية  والمرافق 
والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  التمويل  إلى 
خلال  من  التحتية  البنية  استثمارات  وتشجيع 
والتمويل  للبنوك  المخاطر  تخفيف  أدوات 

متوسط/ طويل الأجل.

المستدامة  التنمية  أهداف  كانت  لقد 
المبادئ  من  المتحدة  الأمم  لمنظمة 
الإسلامية  المؤسسة  لعمليات  الأساسية 
منذ  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين 
المؤسسة  تؤمن   .2015 عام  في  طرحها 
إيمانا راسخا بأن تسهيل التجارة والاستثمار 
التنمية  أهداف  لتحقيق  فعالة  وسيلة 

المستدامة.

لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  تُساهم 
تحقيق  في  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
طرق  بثلاث  المستدامة  التنمية  أهداف 
الاستراتيجية  في  تُساهم  أولًا،  رئيسية. 
الإسلامي  البنك  لمجموعة  العشرية 
تتماشى  والتي   ،)2025-2021( للتنمية 
ثانياً،  المستدامة.  التنمية  أهداف  مع 
الإسلامية  المؤسسة  مهمة  تتمثل 

في  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين 
في  المستدامة  الاقتصادية  التنمية  دعم 
البلدان الأعضاء من خلال تقديم خدماتها. 
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  تعمل  ثالثًا، 
لجمع  كحافز  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
نحو  وتوجيهه  الخاص  القطاع  مال  رأس 

تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

التنمية  دعم  في  المؤسسة  حرص  يتجلى 
المشاريع  خلال  من  بتفاني  المستدامة 
المؤسسة  تختارها  التي  والمعاملات 
فيها،  تشارك  التي  والفاعليات  للتأمين، 
تنتهجها،  التي  المؤسسية  والمبادرات 
التي  والخدمات  المنتجات  عن  فضلًا 
الإسلامية  المؤسسة  تكفل  تقدمها. 

أن  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين 
يكون التزامها بالوصول إلى أهداف التنمية 
يتجزأ من كل ما تفعله  المستدامة جزء لا 

داخليًا وخارجيًا.
من  ستة  بارز  بشكل  المؤسسة  تدعم 
بأنشطتها،  المستدامة  التنمية  أهداف 

تتمثل في: 

الهدف 2- القضاء التام على الجوع؛ الهدف 
3- الصحة الجيدة والرفاه، الهدف 7- طاقة 
نظيفة وبأسعار معقولة، الهدف 8- العمل 
 -9 الهدف  الاقتصادي؛  والنمو  اللائق 
الهدف  التحتية؛  والبنية  والابتكار  الصناعة 

17- عقد الشراكات من أجل الهدف.

 القضاء التام 
على الجوع

طاقة نظيفة 
وبأسعار معقولة

الصناعة والابتكار 
والبنية التحتية

الصحة الجيدة 
والرفاه

العمل اللائق 
ولنمو الاقتصادي

عقد الشراكات 
لتحقيق الأهداف
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من  الرابعة  النسخة  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  نشرت 
تقرير فعالية التنمية السنوي في عام 2021. يُسجل هذا التقرير ويعرض التأثير الانمائي 
لأنشطة المؤسسة، فضلًا عن أنه يُسلط الضوء على مساهمة المؤسسة الإسلامية 
التزامها  ويحدد  المستدامة،  التنمية  أهداف  في  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين 
تجاه البلدان الأعضاء الأقل نموا ، كما يعرض المشاريع الرئيسية في تاريخ المؤسسة 

ويقدم لمحة عامة عن نتائج التنمية التي حققتها المؤسسة منذ إنشائها.

تقرير فعالية التنمية السنوي الصادر عن المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

الشراكة من أجل التأثير

أهداف  لتحقيق  القائمة  الشراكات  وعززت  جديدة  الصادرات شراكات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  أقامت 
التنمية المستدامة ودعم النمو الدولي للبلدان الأعضاء. يتزايد الطلب على الضمانات في أسواق منظمة التعاون الإسلامي 
لدعم  الخدمات  وتأثير عروض  زيادة نطاق  للمؤسسة وشركائها  يمكن  أكبر.  تحديًا  الائتمانية والسياسية  المخاطر  تُشكل  حيث 
البلدان الأعضاء، وذلك من خلال العمل المشترك مع وكالات ائتمان الصادرات )ECAs( والبنوك وسوق إعادة التأمين. نجحت 
المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات منذ إنشائها في تأسيس والحفاظ على أكثر من 149 شراكة مع وكالات 
ضمان الصادرات وشركات إعادة التأمين والبنوك وغيرها من الهيئات متعددة الأطراف )2021(. أسفرت الاجتماعات السنوية 
السادسة والأربعون لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية التي عقدت في طشقند، أوزبكستان في الفترة من 1-4 سبتمبر 2021، 

عن عدة اتفاقيات بين المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات وبعض الكيانات العالمية الرئيسية.

شراكات البلدان الأعضاء

اتفاقية إعادة التأمين مع بنك التصدير والاستيراد السعودي

)2 سبتمبر 2021(
بارزتين.  اختياريين  تأمين  إعادة  اتفاقيتي  توقيع  خلال  من  السعودي  والاستيراد  التصدير  بنك  مع  استراتيجية  شراكة  توطيد  تم  وقد 
تهدف الاتفاقيتان إلى دعم تنمية الصادرات في البلدان الأعضاء. وبموجب الاتفاقيتين، ستوفر المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات تغطية إعادة التأمين الائتماني لبنوك التصدير السعودية. وسوف توفر اتفاقية إعادة التأمين المتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية تغطية ما يصل إلى 70% من نسبة تعرض بنك التصدير والاستيراد السعودي بموجب بوليصة تأمين الاعتمادات 
سيعزز  مما  الدولية  للمصارف  تعرضها  نطاق  توسيع  من  التجارية  البنوك  الاتفاقية  تمكن  السعودية.  البنوك  إلى  صادرة  المستندية 
تفتح  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  تقدمها  التي  الحلول  فإن  ذلك،  على  وعلاوة  السعودية.  الصادرات 
أسواقًا جديدة للمصدرين السعوديين وتشجع الاستثمارات السعودية على تنفيذ المشاريع في البلدان الأعضاء أيضًا. يتمثل الهدف 
النهائي للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات في المساهمة بشكل فعال في رؤية السعودية 2030 الطموحة 

وأهدافها المنشورة لزيادة الصادرات غير النفطية.
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الشراكة مع الرابطة الإسلامية لتصنيع وتجهيز الأغذية

مذكرة تفاهم مع المنظمة الإسلامية للأمن الغذائي

)29 يونيو 2021(
وقعت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات مذكرة تفاهم مع المنظمة الإسلامية للأمن الغذائي. سوف تركز 
الزراعة  الاستثمار في قطاع  وتشجيع  على جذب  بشكل خاص  التركيز  مع  المشترك  الاهتمام  ذات  المجالات  على  التعاونية  الجهود 
والأغذية. ووقع الكيانان شخصيًا أيضًا مذكرة تفاهم شاملة خلال الاجتماعات السنوية الـ 46 لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية التي 

عقدت في طشقند، أوزبكستان في الفترة من 1-4 سبتمبر 2021.

المشتركة  والبحوث  القدرات،  لبناء  المعرفة، وورش عمل  تبادل  تعزيز  أيضًا  المستقبل  المحتملة في  التعاون  أوجه  أن تشمل  ويمكن 
بشأن الأمن الغذائي في البلدان الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي، وتسهيل التعاون فيما بين بلدان الجنوب أو فيما بين بلدان 
منظمة التعاون الإسلامي من خلال استخدام برامج التعاون الفني وحلول الائتمان التجاري وتأمين الاستثمار التي تقدمها المؤسسة 

الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات.

)2 سبتمبر 2021(
وتجهيز  لتصنيع  الإسلامية  الرابطة  مع  إستراتيجية  اتفاقية شراكة  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  وقعت 
الأغذية التابعة للمنظمة الإسلامية للأمن الغذائي. ويهدف الكيانان إلى تعزيز وتشجيع المشاريع الغذائية الزراعية والتجارة والاستثمارات 

في منظمة التعاون الإسلامي.

لتصنيع وتجهيز  والرابطة الإسلامية  الصادرات  وائتمان  لتأمين الاستثمار  للمؤسسة الإسلامية  الشراكة الاستراتيجية  اتفاقية  ستوفر 
الأغذية إطارًا عامًا للتعاون بما في ذلك اجتذاب وتعزيز وتشجيع الاستثمار في الأعمال التجارية الزراعية والأمن الغذائي؛ وجمع العناية 
الواجبة، معرفة العميل ووثائق البحث الائتماني للعملاء المحتملين؛ وتوصيات العملاء المحتملين؛ وتشجيع أنشطة التسويق والترويج 

المشتركة؛ وتعزيز مشاركة الشركات الصغيرة والمتوسطة في الأعمال الزراعية/ الغذائية.
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)24 يونيو 2021(
لتعزيز  وذلك  الأوزبكية،  الاستثمار  ترويج  وكالة  مع  تفاهم  مذكرة  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  وقعت 
هذه  بين  الشراكة  إن  أوزبكستان.  جمهورية  في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  في  تُسهم  التي  الأجنبية  الاستثمارات  وتشجيع 
المؤسسات تأتي في أعقاب التوقيع على استراتيجية الشراكة للفترة 2018-2021 بين حكومة أوزبكستان والمنظمة الأم للمؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات، والبنك الإسلامي للتنمية. وبالإضافة إلى ما تقدم، تُعزز مذكرة التفاهم جهود تبادل 

المعلومات، مثل خطط الاستثمار الأجنبي في البلد، والتدريب، فضلًا عن بناء القدرات.

)25 يناير 2021(
أبرمت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات مذكرة تفاهم مع بنك أفريقيا المملوك لمجموعة إم بي سي إي، 
لدعم التجارة والاستثمار في البلدان الأعضاء. وبناء على ما ورد في هذه الاتفاقية، قرر الطرفان توحيد جهودهما في سبيل تسهيل 
التجارة وتمويل مشاريع البنية التحتية المستدامة والاجتماعية في جميع أنحاء أفريقيا. توفر هذه الاتفاقية أيضًا قاعدة متينة للتعاون 
والاستثمار في  التجارة  رئيسي في  المغربي كطرف  البنك  مكانة  لتعزيز  وذلك  والعام،  الخاص  بالقطاعين  الصلة  ذات  المشاريع  في 

إفريقيا.

مذكرة تفاهم مع وكالة ترويج الاستثمار الأوزبكية

 مذكرة تفاهم مع بنك أفريقيا المملوك لمجموعة إم بي سي إي
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)29 نوفمبر 2021(
أبرمت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات مذكرة تفاهم مع شركة نيبون لتأمين الصادرات والاستثمار. وبموجب 
مذكرة التفاهم الجديدة، تخطط المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات وشركة نيبون لتأمين الصادرات والاستثمار 
المؤسسة  والبلدان الأعضاء في  لليابان  بالنسبة  أهمية  تعتبر ذات  التي  الجديدة  المشاريع  الشراكة الاستراتيجية في  لتعزيز وتوسيع 
الصادرات  لتأمين  نيبون  شركة  واستراتيجية  المؤسسة  تفويض  مع  يتماشى  بما  الصادرات،  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
والاستثمار. وتهتم كلتا الجهتان بشكل خاص بالدعم المشترك لمشاريع جديدة في الشرق الأوسط وآسيا الوسطى والبلدان الأفريقية 
والتي قد تقدم فيها المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات يد العون لشركة نيبون في عملية العناية الواجبة، بما 
في ذلك العناية الواجبة في الموقع. ويتمثل الهدف من ذلك أيضًا في الاستفادة من المعرفة المحلية الواسعة للمؤسسة وشبكاتها 

في البلدان الأعضاء في آسيا، وأفريقيا جنوب الصحراء، ومناطق الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

)4 سبتمبر 2021(
قدمت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات مبلغ قدره 30 مليون يورو لدعم إعادة التأمين للوكالة الروسية لضمان 
الصادرات وتأمين الاستثمار لبناء مصنع طشقند للمعادن في أوزبكستان، والذي سينتج الصلب لصناعة السيارات ويوفر أكثر من 600 
فرصة عمل. وقعت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات والوكالة الروسية لائتمان الصادرات وتأمين الاستثمار 
الــ 48  اتفاقية إعادة تأمين متبادلة في 4 نوفمبر 2015 للتعاون مع البلدان الأعضاء في المؤسسة. بصفتها إحدى البلدان الأعضاء 
في المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات، تُعد أوزبكستان بلد ذو إمكانات كبيرة للتجارة والاستثمار، وتحتل موقعًا 

استراتيجيًا بين الصين وأوروبا وتتمتع بموارد طبيعية وفيرة.

)28 يناير 2021(
 ،)KUKE( الصادرات  البولندية لضمان  المؤسسة  تفاهم مع  الصادرات مذكرة  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  المؤسسة الإسلامية  أبرمت 
وهي الوكالة الوطنية لائتمان الصادرات في بولندا. تهدف مذكرة التفاهم لتعزيز الجهود التعاونية القائمة بين مزودي التأمين، وتعزيز 
قدرتهما على دعم التجارة والاستثمار بين بولندا والبلدان الأعضاء البالغ عددها 48 بلداً في المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وتبادل  التأمين  إعادة  بما في ذلك  التعاون،  أشكال  المزيد من  التفاهم على  إلى ذلك، تشجع مذكرة  وبالإضافة  الصادرات.  وائتمان 

الخبرات والمعرفة.

مذكرة تفاهم مع شركة نيبون لتأمين الصادرات والاستثمار

)KUKE( مذكرة تفاهم مع المؤسسة البولندية لضمان الصادرات

شراكات البلدان غير الأعضاء

إعادة التأمين لصالح الوكالة الروسية لضمان الصادرات وتأمين الاستثمار: أول صفقة يتم ابرامها في أوزبكستان
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الشراكة مع مجلة أخبار التمويل الإسلامي

جوائز التمويل الإسلامي العالمية

العالمية  الإسلامية  التمويل  جوائز  منحت 
المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الإسلامية  الصادرات  “ائتمان  جائزة  الصادرات 
السياسية  المخاطر  ضد  والتأمين  العالمية 
البلدان  واقتصاد  لشركات  لمساعدتها   ”2021

الأعضاء على التعافي بعد جائحة كوفيد-19.

تساعد المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات على تعزيز 
الوعي بالتمويل الإسلامي على الصعيد الدولي من خلال شراكتها مع مجلة 
المؤسسة كشريك استراتيجي متعدد  التمويل الإسلامي، حيث تعمل  أخبار 
الأطراف لمجلة أخبار التمويل الإسلامي في العديد من المؤتمرات. تُشكل 
التمويل  انتشار  من  يتجزأ  لا  جزءًا  الإسلامي  التمويل  أخبار  مجلة  فعاليات 
الإسلامي على مستوى العالم لأنها منتشرة في العديد من القارات، حيث 
تجمع بين قادة الفكر وخبراء التمويل الإسلامي والأطراف المهتمة بدخول 

السوق.

تُعتبر المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات هي الوكالة 
الوحيدة المتعددة الأطراف 
لائتمان الصادرات في العالم، 
والتي تُقدم وتُعزز وتروج 
لائتمان الصادرات وحلول 
تأمين الاستثمار في العالم 
والمتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية. تُكرس 
المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات 
جهودها لتنمية صناعة 
التمويل الإسلامي من خلال 
عروض المنتجات والشراكات 
والمشاركة في الفعالياات 
الدولية التي تهدف إلى 
تعميق الوعي بالتمويل 
الإسلامي وفوائده. 
وباعتبارها واحدة من الرواد 
في تقديم التأمين التكافلي، 
فإن التزام المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات بالتمويل 
الإسلامي هو أمر أساسي 
لعملياتها وتفويضها.

تأثير التمويل الإسلامي
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المشاريع المؤثرة
البلدان  لدعم  الاستراتيجية  شراكاتها  تعزيز  على  ونشاط  بجد  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  عملت 
الأعضاء فيها لتوسيع نطاق التجارة والاستثمارات على الصعيد العالمي من خلال التمويل وإعادة التأمين. وأثبتت هذه المشاريع 
أيضًا التزام المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات بتحقيق أهداف التنمية المستدامة. يسلط هذا القسم الضوء 
على بعض المشاريع التي تدعمها المؤسسة حاليًا لتمكين البلدان الأعضاء فيها من العمل على زيادة النمو الاقتصادي والتجارة 

فيما بين بلدان منظمة المؤتمر الإسلامي.

الإنشاءات 
إنشاء الطريق الشرقي و5 جسور في 

كوت ديفوار العاج

 قامت المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 

بتأمين 45.3 مليون دولار أمريكي )40 
 مليون يورو(، وهو جزء من 

129 مليون دولار أمريكي )114 مليون 
يورو( من القيمة الإجمالية للتمويل.

التجارة 
تعزيز صادرات الفحم من إندونيسيا 

والبلدان الأعضاء الأخرى

قدمت المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات غطاءً في إطار 
بوليصة المصارف العامة لبنك FIM لصالح 

شركة عداني جلوبال، مما يضمن شراء 
الفحم من إندونيسيا والبلدان الأعضاء 

الأخرى في المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات.

الإنشاءات 
إعادة تأهيل وإصلاح شبكة جمع مياه 

الصرف الصحي في داكار، السنغال

تقدم المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات مبلغ 

قدره 56.7 مليون دولار أمريكي )50 
مليون يورو( كغطاء ضمان لصالح بنك 

سوسيتيه جنرال كجزء من التسهيلات 
 التي تبلغ 143 مليون دولار أمريكي 

)126 مليون يورو(.

التأثير الاجتماعي 
دعم حصول سكان الأرياف على المرافق 

التعليمية والطبية في السنغال

تقدم المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات 92 مليون 

دولار أمريكي )81 مليون يورو( في إطار 
وثيقة تأمين ضد مخاطر عدم الوفاء 

بالالتزامات المالية السيادية لدعم شركة 
المقاولات والتطوير الرائدة في المغرب 

“جت كونتراكتورز” في تمويل بناء 6 
جامعات تحت إشراف وزارة التمويل العالي 

في جمهورية السنغال.

التجارة
تسهيل استيراد السلع الاستراتيجية 

من البلدان العربية إلى البلدان الأعضاء 
في المجموعة الاقتصادية لبلدان غرب 

إفريقيا

تُساعد بوليصة المصارف العامة المقدمة 
من المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 

وائتمان الصادرات على مشاركة المصرف 
العربي للتنمية الاقتصادية وبنك أفريقيا 
المملوك لمجموعة إم بي سي إي في 
تمويل مشترك مع المؤسسة الدولية 
الإسلامية لتمويل التجارة بنك أفريقيا 

المملوك لمجموعة بي إم سي أي. تم 
إصدار هذه البوليصة في 2021.

التأثير الاجتماعي 
تسهيل الاستثمار في إعادة تأهيل مركز 
لذوي الاحتياجات الخاصة في الكاميرون

تقدم المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات 20 مليون 

دولار أمريكي كغطاء تعزيز ائتماني 
لشريكها بنك أفريقيا المملوك لمجموعة 
بي إم سي أي، وذلك لإعادة تأهيل مركز 

للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة في 
الكاميرون.

الطاقة 
توسيع شبكة الاتصالات السلكية 

واللاسلكية في أوزبكستان

تؤمن المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات ما مجموعه 
50 مليون دولار أمريكي في إطار بوليصة 

التأمين على عملية محددة بالنسبة 
للمعاملات بين اثنين من أكبر مصنعي 

معدات الاتصالات السلكية واللاسلكية 
 في الصين ومشغل الاتصالات المملوك 

للدولة في أوزبكستان.

الشركات الصغيرة والمتوسطة 
دعم تمويل التجارة للشركات الصغيرة 

والمتوسطة في أوزبكستان

تقدم المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات مبلغ 

قدره 50 مليون دولار أمريكي كتغطية 
تأمينية لبنك ستاندرد التابع للبنك الصناعي 
والتجاري الصيني وذلك من أجل تسهيلات 

التمويل لبنك سانوات كوريليش، وهو 
بنك مملوك للدولة في أوزبكستان، لتعزيز 

صادرات القطاع الخاص. فضلًا عن ذلك، 
تُقدم المؤسسة الإسلامية لتأمين 

الاستثمار وائتمان الصادرات 30 مليون 
دولار أمريكي في إطار بوليصة المصارف 

العامة إلى شركة بانج إس إي، سويسرا، 
في إطار الجهود المبذولة لدعم الشركات 

 الصغيرة والمتوسطة في 
 أوزبكستان في استيراد السلع 

والمعدات الرأسمالية.
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2.5.  تطورات الكفاءة

المقارنة بالمؤسسات النظيرة

التقنيات المبتكرة لتحسين الإنتاجية

رؤى  المعيارية  المقارنة  هذه  تُقدم 
المؤسسة  أداء  جودة  مدى  حول  ثاقبة 
الحصول  يتم  كما  بمنافسيها،  مقارنة 
في  التطورات  أحدث  عن  معلومات  على 
العمليات  واتجاهات  الصناعة  تكنولوجيا 
المؤسسة  تستخدم  المُعايرة.  طريق  عن 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
لتحديد  المعيارية  المقارنة  الصادرات 
الممارسات  أفضل  وتحقيق  القصور  أوجه 

بالتحسين  الأمر  يتعلق  عندما  الصناعية، 
المستمر، مما يساعد على تحديد أولويات 
المؤسسة  فيها  تحتاج  قد  التي  المجالات 
إلى التركيز من أجل تعزيز الإنتاجية وخفض 

التكاليف.

الإسلامية  المؤسسة  تطوير  آفاق  تتعزز 
عن  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين 
القدرة  تتيح  التي  التقنية  التطورات  طريق 
على توسيع نطاق عمل المؤسسة وتعزيز 
تكلفة  خفض  الممكن  ومن  عملياتها، 
الكفاءة  تعزيز  مع  التجارية  المعاملات 
باستخدام  الوقت  نفس  في  والفعالية 
العمليات  أتمتة  تعزيز  مثل  جديدة،  تقنية 
تبحث  النهاية.  إلى  البداية  من  التجارية 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
لاستخدام  طرق  عن  الصادرات  وائتمان 
الكفاءة  لتحسين  الصناعية  التقنيات  أحدث 

التشغيلية.
تحديثًا  الشركة  أجرت   ،2020 عام  وفي 
شاملًا لدليل عملياتها وهي حاليًا في طور 

البداية  من  أعمالها  حل  وتبسيط  أتمتة 
عام  من  الثاني  الربع  وفي  النهاية.  إلى 
التابع  التكافل  نظام  تفعيل  سيتم   ،2022
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  للمؤسسة 
المؤسسة  تهدف  الصادرات.  وائتمان 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
الصادرات إلى الجمع بين تكنولوجيا التأمين 
من  وذلك  المعلومات،  تكنولوجيا  وحلول 
أجل تقديم قيمة إضافية في مجالات مثل 
تفاعلات العملاء، والتأمين وإعادة التأمين، 
وإدارة المطالبات، ومقدار التعرض للمخاطر 
الإسلامية  المؤسسة  تقوم  والتسعير. 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات بفحص 
تكنولوجيا  لربط  التشغيلية  الإمكانات 

التأمين بأنظمة النقل الذكية.

وسعيًا لتحقيق أقصى 
قدر من التأثير الإنمائي 
للمؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات، 
فإن من الضروري أن تُصبح 
المؤسسة أكثر كفاءة، إذ 
يلزم بذل بعض الجهد لضمان 
تحقيق أهداف التنمية 
المستدامة بحلول عام 2030 
ومساعدة البلدان الأعضاء 
على التعافي من الجائحة. 
يجرى العمل على تحسين 
هيكل المؤسسة، وإجراءاتها 
التنفيذية، وجدارات 
الموظفين، كل ذلك من أجل 
زيادة الموارد إلى أقصى حد 
وزيادة القدرة على تحقيق 
بقية الأهداف الاستراتيجية 
للمؤسسة.
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3.5.  تطورات القدرة على التكيف والمرونة

التقدم المُحرز في إدارة المخاطر وإعادة التأمين

الإنجازات الرئيسية للمؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات من منظور إدارة المخاطر

أولويات المخاطر الإستراتيجية للمؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات )2024-2021(

لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  اتبعت  لقد 
متوازنًا  نهجًا  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
البلدان  دعمت  حيث  الجائحة،  فترة  خلال 
الاحتفاظ  مع  الوباء  لمكافحة  الأعضاء 
إدارة  مع  سليمة  استثمارية  بحافظة 
وجهود  الحكيم،  والتأمين  للمخاطر،  قوية 
أن  فيه،  جدال  لا  ومما  الخسائر.  تقليل 
إدارة  به  تضطلع  الذي  المحوري  الدور 
اجتياز  على  المؤسسة  ساعد  قد  المخاطر 
مكانتها  على  والحفاظ  بنجاح  الأزمة  فترة 

الائتمانية القوية حتى الآن.

خلال  من  أكبر  بشكل  ذلك  تعزيز  تم  وقد 
الدقيقة  والمراقبة  القوية  المتابعة 
الفعالة  المخاطر  إدارة  قدرات  باستخدام 
في  المناسب  الوقت  في  الإدارة  وتدخل 
النقاط الرئيسية الاستراتيجية التي يدعمها 
البنك  مجموعة  بين  فيما  والتعاون  التآزر 

الإسلامي للتنمية 

لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  قامت  لقد 
بمبادرات  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
إدارة  في  ممارساتها  لتعزيز  مختلفة 
إدارة  مهمة  تعزيز  لخطة  وفقًا  المخاطر، 
إدارة  مجلس  عليها  وافق  التي  المخاطر، 

المؤسسة.

وشرعت المؤسسة بعد ذلك، في العديد 
أسهمت  والتي  والمبادرات،  الأنشطة  من 
الأهداف  تنظيم  إعادة  في  كبيرًا  إسهامًا 

إدارة  في  للمؤسسة  الإستراتيجية 
مرحلة  وأثناء  الأزمة  فترة  طوال  المخاطر 
الانتعاش. تتضمن بعض الإنجازات الرئيسية 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  للمؤسسة 
النماذج  وتنفيذ  تطوير  الصادرات،  وائتمان 
تعزيز  في  أسهمت  والتي  العمل،  وأطر 

إدارة المخاطر.

تنفيذ  في  المتمثل  المؤسسة  هدف  إن 
المؤسسات  مخاطر  لإدارة  كاملة  بنية 
أهدافها  لتحقيق  تمكينية  أداة  باعتبارها 
لأولويات  الأساس  يضع  الإستراتيجية 
أن  يجب  الخمسية.  المخاطر  إستراتيجية 
يكون إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية 
المستقبلة،  والرؤية  بالتفصيل  متسماً 
ومصممًا بما يتناسب مع وضع المؤسسة 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
ذاتيًا  المنظم  الأعمال  ونموذج  الصادرات 

النموذجي  التحول  خلال  من  والمعتمد 
لممارسة  الجديدة  والطرق  لكوفيد-19 

الأعمال التجارية.

المخاطر  لإدارة  شاملة  خطة  ووضعت 
استراتيجية  مع  لتتماشى   2018 عام  في 
مراجعة  تم  سنوات.   10 لمدة  المؤسسة 
مع  يتماشى  بما  الحين  ذلك  منذ  الخطة 
المدة  منتصف  في  استراتيجية  مراجعة 

لمدة 5 سنوات.

لقد اتخذت المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات مؤخرًا 
خطوات كبيرة لتعزيز 
نموذجها لإدارة المخاطر 
وحققت إنجازات ملموسة. 
كان التقدم المُحرز عظيمًا 
للغاية وفي الوقت المناسب 
مع ظهور جائحة كوفيد-19 
في ربيع عام 2020، الأمر 
الذي أثر سلبًا على صناعة 
الائتمان والمخاطر السياسية 
وزاد حالات العجز عن سداد 
الائتمان بين الشركات 
والمؤسسات المالية. تواصل 
المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات 
تعزيز قدرة المؤسسة على 
التحمل من خلال تعزيز إدارة 
المخاطر ورأس المال، لحماية 
الاستدامة المالية.
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نمو رأس المال - تزايد التأثير

استراتيجية تنوبع المنتجات

في  المال  رأس  على  الحصول  يُعتبر 
تحديد  رئيسيًا في  عاملًا  المناسب  الوقت 
في  المؤسسة  عليها  تحصل  التي  الدرجة 
عامل  بدوره  وهذا  التأميني،  التصنيف 
والمهام  أهدافها  لتحقيق  رئيسي  تمكين 

تلتزم  ذلك،  على  وبناء  إليها.  الموكلة 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
وائتمان الصادرات بضمان كل من الرسملة 
المال  لرأس  الفعال  والاستخدام  القوية 
اتخذت  وقد  المختلفة.  أنشطتها  عبر 

الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
وتمكنت  متوازنًا  نهجًا  الصادرات  وائتمان 
من الحفاظ على التصنيف الائتماني القوي 
الاضطرابات  من  الرغم  على  للمؤسسة، 

التي أحدثها الوباء العالمي.

لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  تسعى 
الحفاظ  إلى  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
تُلبي  التي  المنتجات  في  التنويع  على 
لتحسين  وذلك  والمتطلبات،  الاحتياجات 
وتأثيرها  المنظمة  نجاح  يظهر  المال.  رأس 
طويل المدى على المستفيدين والاقتصاد 

من خلال مدى تلبية منتجاتهم وخدماتهم 
عروض  تهدف  الحقيقية.  للاحتياجات 
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  منتجات 
تلبية  إلى  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
العملاء  من  واسعة  مجموعة  احتياجات 
الدوليين، بما في ذلك البنوك ومؤسسات 

تمويل التنمية، والشركات، ووكالات ائتمان 
التصدير النظيرة، وشركات التأمين الخاصة. 
يُجرى في الآونة الأخيرة تطوير العديد من 
المنتجات المبتكرة، وهي حاليًا في مراحل 

مختلفة من النشر والتوزيع.

أكدت وكالة موديز لخدمة المستثمرين التصنيف الائتماني 
بدرجة Aa3 للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
عشر  الرابع  للعام  مستقرة  مستقبلية  نظرة  مع  الصادرات 

على التوالي.

ويعكس تأكيد التصنيف التحسينات التي حققتها المؤسسة 
في  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
الأساسيات القائمة بذاتها، فضلًا عن الدعم المستمر النابع 
البنك  )مجموعة  للتنمية  والبنك الإسلامي  من مساهميها 
الأعضاء  من  والعديد   )AAA مستقر  للتنمية،  الإسلامي 

السياديين في منظمة التعاون الإسلامي.

التصنيف الائتماني من وكالة موديز بدرجة Aa3 للسنة الرابعة عشرة على التوالي

 المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 68



4.5.  تطورات التعاون بين مجموعة البنك الإسلامي 
للتنمية

التضامن الإسلامي-  التابعة لصندوق  لجائحة كوفيد-19  الطارئة  مبادرة الاستجابة 
المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

ما هي آلية عمل ذلك؟

للتنمية.  البنك الإسلامي  البلدان الأعضاء في مجموعة  اقتصادات  تأثيرًا مدمرًا على  أثرت جائحة كوفيد-19  لقد 
الدعم  بتقديم  وتعد  الأزمة،  التعامل مع هذه  على  الأعضاء  للبلدان  المحدودة  القدرة  وتتفهم  المجموعة  تُدرك 

اللازم للتغلب على الأزمة معًا وخلق مستقبل أكثر إشراقًا. 

تغطية تأمينيةتقديم المنحة

مع خصم على كل الأقساط أو جزء منها

تزويد السلع المؤهلة

المستوردون التابعون 
للدولة العضو المؤهلة

البنوك المصدرة 
للاعتماد

وزارة الصحة

 البنوك الممولة / 
البنوك المؤيدة للاعتماد 

للموردين أو المورد

وبغية تحسين الخدمة المُقدمة إلى البلدان الأعضاء ومساعدتها على التعافي من الأثر الضار لجائحة كوفيد-19، أنشأت المؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات مبادرات تعاون مع كيانات مجموعة البنك الإسلامي للتنمية. تؤمن المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات التأمين ضد المخاطر السياسية والائتمانية للحفاظ على واردات السلع الأساسية وقيمة الأصول 

والحد من درجة التقلبات والاضطرابات.
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تسهيل الحصول على اللقاح في مجموعة البنك الإسلامي للتنمية

ندوات عبر الإنترنت

شاركت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات في ندوات عبر الإنترنت مع الشركاء الرئيسيين لطرح 
تدابير الاستجابة لـجائحة كوفيد-19 والتمويل، ومناقشة تأثير الجائحة على البلدان الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية، 

فضلًا عن وضع خطط لمواصلة دعم المحتاجين.

القطاع  كيانات  استجابت  لـجائحة كوفيد-19:  للتنمية  البنك الإسلامي  التابع لمجموعة  الخاص  القطاع  استجابة 
الخاص التابعة لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية أيضًا بشكل فوري للعمل المشترك وتقديم التوقعات والاقتراحات 

لمكافحة جائحة كوفيد-19.

تأثير جائحة كوفيد–19 على تأمين الاستثمار وائتمان الصادرات من أجل تعزيز التجارة والاستثمار فيما بين بلدان 
التعاون  بلدان منظمة  الصادرات في  التأمين وائتمان  التعاون الإسلامي: تم مناقشة دور وخبرات وكالات  منظمة 

الإسلامي، وكذلك استجابة قطاع التأمين لـجائحة كوفيد-19.

جسور  بناء  والشركاء:  المالية  المؤسسات  إلى  الأنسجة  لبنوك  الأمريكية  للرابطة  الاستثمارية  الركائز  تقديم 
الاستثمار بين البلدان العربية والأفريقية: تم مناقشة الركائز الرئيسية للاستثمار والتجارة والتأمين الرامية إلى تحسين 

التجارة بين البلدان العربية والأفريقية والأنشطة التي تنطوي على نمو التجارة في المنطقتين.
دور الائتمان والتأمين ضد المخاطر السياسية في جمع الموارد في الفترة ما بعد الجائحة: تم مناقشة الكيفية التي 
يمكن بها لشبكة مبادئ الاستثمار المسؤول، بالاشتراك مع الجهات الفاعلة الرئيسية في الصناعة، أن تدعم انتعاش 

التجارة والاستثمار العالميين.

دور المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات في جذب استثمارات الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص في فترة ما بعد كوفيد-19: تم مناقشة كيفية دعم المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 
لمشاريع الشراكة المستدامة بين القطاعين العام والخاص، كما تم تسليط الضوء على دور الحكومات، وبنوك التنمية 
الروابط والمحركات والعوامل  المتعددة الأطراف، ووكالات الائتمان، وشركاء أعمال القطاع الخاص من خلال تحديد 

المؤثرة على الاستثمار والتجارة.

الإسلامي  البنك  مجموعة  من  كجزء 
الاستراتيجية  الخطة  من  وكجزء  للتنمية 
تُساهم   ،2.0 والاستجابة  للتأهب 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
وائتمان الصادرات في مبادرة توفير اللقاح 
للتنمية،  الإسلامي  البنك  لمجموعة 

وتدعم البلدان الأعضاء للحصول على لقاح 
الإسلامية  المؤسسة  تُقدم  كوفيد-19. 
حلولًا  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لتأمين 
المالية  للمؤسسات  المخاطر  لتخفيف 
ضد  للتأمين  منتجاتها  خلال  من  الدولية 
المخاطر السياسية والائتمانية، مما يسهل 

تعبئة موارد إضافية من السوق الدولية.
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  تُقدم 
في  خدماتها  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
جميع المراحل الأربع لتسهيل الحصول على 
الشراء،  التصنيع،  التطوير،  وهي  اللقاح: 

توصيل اللقاح.

 المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 70



71  التقرير السنوي لعام 2021 



 أداء أعمال 
المؤسسة
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1.6.  ملخص العمليات 

بآلاف الدولارات الأمريكية، العام الحالي 2021

إجمالي الأعمال المؤمن عليها

إجمالي التعرض

المطالبات المدفوعة

9.79 مليار دولار أمريكي
 نسبة التغيير 1% على أساس سنوي

4.21 مليار دولار أمريكي
 نسبة التغيير 28% على أساس سنوي

3.86 مليون دولار أمريكي
إجمالي المطالبات المدفوعة

3.08 مليار دولار أمريكي 
 نسبة التغيير 23% على أساس سنوي

79 مليون دولار أمريكي 
 نسبة التغيير 3% على أساس سنوي

5.98 مليون دولار أمريكي
المبلغ المسترد

التزامات تأمينية جديدة

إجمالي دخل الأقساط التأمينية

عمليات الاسترداد

الاستثماراتمتوسط الأجلقصير الأجل

ترتيبات إعادة التأمين 
الداخلية والخارجية

الأعمال المباشرة ترتيبات إعادة 
التأمين الخارجية

ترتيبات إعادة 
التأمين الداخلية

%34

%63

 %34

%66
%62 

%29

%30

%92

%8

%70

%9

%3
%76

%24
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2.6.  الأعمال المؤمن عليها

قد بلغ إجمالي الأعمال المؤمن عليها )الاستخدام الفعلي لالتزامات التأمين( من المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات خلال عام 2021 ما مجموعه 9.79 مليار دولار أمريكي مقارنة بـ 9.86 مليار دولار أمريكي في عام 2020، وهذا يشكل 
انخفاض طفيف بنسبة 1%. ومع ذلك، حققت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 117% من الهدف لتأمين 

الأعمال التجارية هذا العام، والتي أسهمت فيها بشكل رئيسي الأعمال التجارية قصيرة الأجل المؤمن عليها.

بلغ إجمالي عمليات 
التأمين قصيرة الأجل
 نسبة التغيير %10 

على أساس سنوي

بلغ إجمالي عمليات 
متوسطة الأجل و التأمين 

على الاستثمار الأجنبي
 نسبة التغيير %25 

على أساس سنوي

الأعمال المؤمنة خلال السنوات الخمس الماضية )مليون دولار(

8 000
7 000
6 000
5 000
4 000
3 000
2 000
1 000
0

متوسطة الأجل والاستثماراتقصير األجل

يتعلق  فيما  الفردية:  الأعمال  خطوط 
عمليات  ارتفعت  الثلاثة،  الأعمال  بخطوط 
خلال  عليها  المؤمن  الأجل  قصيرة  التأمين 
بنسبة   ،2020 بعام  ومقارنة   2021 عام 
إلى  أميركي  دولار  مليار   6.75 من   %10
حين  في  أميركي.  دولار  مليار   7.45
الأجل  متوسطة  العمليات  حجم  انخفض 
الأجنبي  الاستثمار  على  التأمين  وعمليات 
المؤمن عليها مجتمعتين إلى 25% وذلك 
عام  في  أميركي  دولار  مليار   3.11 من 
2020 ليبلغ 2.35 مليار دولار أميركي في 

عام 2021.

قصيرة  التأمين  عمليات  خط  حقق  قد 
الأجل 139% من المستهدف لعام 2021، 
التأمين  عمليات  خطوط  تمكنت  حين  في 
الاستثمار  على  والتأمين  الأجل  متوسطة 
أهدافها  من   %78 تحقيق  من  الأجنبي 

لهذه الفترة.

تنوع المحافظ المالية: ساهم خط عمليات 
في  ملحوظ  بشكل  الأجل  قصيرة  التأمين 
المؤمن  الأعمال  من  أعلى  هدف  تحقيق 
من   %76 حقق  إذ   ،2021 عام  عليها في 
شهدت  عليها.  المؤمن  الأعمال  إجمالي 

في  متزايدة  حصة  الأجل  قصيرة  الأعمال 
المحفظة مقارنة بالفترة نفسها من العام 
الماضي )بلغت الحصة في الفترة السابقة 
متوسطة  الأعمال  حصة  انخفضت   .)%68
الأجل بشكل كبير من 12% إلى 1%، بينما 
ارتفعت حصة تأمين الاستثمار الأجنبي من 
هذا   %23 إلى  السابقة  الفترة  في   %20

العام. 

2.35 مليار دولار أمريكي7.45 مليار دولار أمريكي

ما قبل جائحة 
كوفيد-19

 جائحة 
كوفيد-19

20172018201920202021

5,5935,930

6,9376,747
7,448

1,934

3,100
3,927

3,113
2,349
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3.6.  الالتزامات الجديدة

بلغت الالتزامات الجديدة )موافقات التأمين الجديدة( خلال عام 2021 ما قيمته 3.08 مليار دولار أمريكي، مقارنة بمبلغ 3.98 
مليار دولار أمريكي في نفس الفترة من العام الماضي، مسجلة انخفاضًا بنسبة %23.

بلغ إجمالي الأعمال 
التجارية قصيرة الأجل
 نسبة التغيير 30% 

على أساس سنوي

بلغ إجمالي الأعمال 
التجارية متوسطة الأجل

 نسبة التغيير 21% 
على أساس سنوي

بلغ إجمالي أعمال 
التأمين على الاستثمار 

الأجنبي
 نسبة التغيير 8% 
على أساس سنوي

عمليات التأمين الجديدة خلال السنوات الخمس الأخيرة )مليون دولار(

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0

يتعلق  فيما  الفردية:  الأعمال  خطوط 
انخفضت  الثلاثة،  الأعمال  بخطوط 
قصيرة  الأعمال  في  الجديدة  الالتزامات 
بعام  ومقارنة   2021 عام  خلال  الأجل 
دولار  مليار   2.78 من   %30 بنسبة   2020
أمريكي.  دولار  مليار   1.94 إلى  أمريكي 
الأعمال  في  الجديدة  الالتزامات  ارتفعت 
 66 من   %21 بنسبة  الأجل  المتوسطة 

مليون دولار أمريكي إلى 80 مليون دولار 
أمريكي في عام 2021، كما انخفض تأمين 
 1.14 من   %8 بنسبة  الأجنبي  الاستثمار 
مليار دولار أمريكي إلى 1.05 مليار دولار 

أمريكي.

توزيع  يتم  المالية:  المحافظ  تنوع 
خطوط  مختلف  على  الجديدة  الالتزامات 

الأعمال  تُمثل  التالي:  النحو  على  الأعمال 
متوسطة  والأعمال   ،%63 الأجل  قصيرة 
الاستثمار  تأمين  يُمثل  كما   ،%3 الأجل 
وشهد   .2021 عام  في   %34 الأجنبي 
توزيع  في  مماثلا  اتجاها  الماضي  العام 

خطوط الأعمال الثلاثة.

1.05 مليار دولار أمريكي80 مليار دولار أمريكي1.94 مليار دولار أمريكي

243279200
6680

الاستثماراتمتوسطة الأجلقصير األجل

ما قبل جائحة 
كوفيد-19

 جائحة 
كوفيد-19

20172018201920202021

1,746

2,716

1,786

243279200

1 ,484

1 ,842

2 ,783 2,780

1,940

6680

1,1401,050
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4.6.  إجمالي التعرض/ صافي التعرض
يتألف إجمالي التعرض من الأعمال المعلقة المؤمن عليها والمتأخرات والمطالبات المستحقة، كما يقيس الحافظات المالية للمؤسسة 
2021، بلغ إجمالي التعرض  الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات المُعرضة للخطر، في وقت زمني معين. وفي نهاية عام 
في المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 4.21 مليار دولار أمريكي مقارنة بـ 3.28 مليار دولار أمريكي في نهاية 
عام 2020، وهو ما يُمثل زيادة قدرها 28%. بلغ توزيع التعرض بين خطوط الأعمال قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل وتأمين الاستثمار 
الأجنبي لعام 2021 1.22 مليار دولار أمريكي )29%( و368 مليون دولار أمريكي )9%( و2.62 دولار أمريكي. مليار )62%( على 

التوالي.

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0

التعرض الإجمالي خلال السنوات الخمس الأخيرة )مليون دولار(

يتعلق  فيما  الفردية:  الأعمال  خطوط 
 2021 الثلاثة، خلال عام  بخطوط الأعمال 
ومقارنة بعام 2020، ارتفع إجمالي التعرض 
من   %45 بنسبة  الأجل  قصيرة  للأعمال 
 1.22 إلى  أمريكي  دولار  مليون   840
الأعمال  انخفضت  أمريكي.  دولار  مليار 
متوسطة الأجل بنسبة 7% من 395 مليون 
 368 إلى   2020 عام  في  أمريكي  دولار 

مليون دولار أمريكي في عام 2021، وزاد 
28% من  بنسبة  الأجنبي  الاستثمار  تأمين 
 2020 عام  في  أمريكي  دولار  مليار   2.04
إلى 2.62 مليار دولار أمريكي في 2021.

إجمالي  تغير  المالية:  المحافظ  تنوع 
بعام  مقارنة   2021 عام  خلال  التعرض 

الأجل  قصيرة  الأعمال  ارتفعت   .2020
الأعمال  وانخفضت   ،%29 إلى   %26 من 
في   ،%9 إلى   %12 من  الأجل  متوسطة 
الأجنبي  الاستثمار  تأمين  حصة  ظلت  حين 
من التعرض عند 62% من إجمالي التعرض.

بلغ إجمالي الأعمال 
التجارية قصيرة الأجل 
 نسبة التغيير 45% 

على أساس سنوي

بلغ إجمالي الأعمال 
التجارية متوسطة الأجل 
 نسبة التغيير %7 على 

أساس سنوي

بلغ إجمالي أعمال التأمين 
على الاستثمار الأجنبي 

 نسبة التغيير %28 على 
أساس سنوي

2.62 مليار دولار أمريكي368 مليار دولار أمريكي1.22 مليار دولار أمريكي

الاستثماراتمتوسطة الأجلقصير األجل

ما قبل جائحة 
كوفيد-19

 جائحة 
كوفيد-19

20172018201920202021

2,993

840

1,963

1,2921,220

743676

401

991

2,0262,042

395368

2,042

2,620
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توزيع إجمالي وصافي أرقام التعرض حسب خطوط العمل )2021(

التعرض المتنازل عنه التعرُض الإجماليمليون دولار أمريكي
لشركات إعادة التأمين

صافي تعرض 
المؤسسة الإسلامية 

لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات

الصافي/ الإجمالي 
)%(

52%1,220583637الأعمال قصيرة الأجل
39%368225143الأعمال متوسطة الأجل

24%2,6201,986634الاستثمارات
34%4,2082,7941,414الإجمالي

إلى  القدرة  لزيادة  سعيًا  التعرض:  صافي 
بشكل صحيح،  المخاطر  وإدارة  حد،  أقصى 
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  تقوم 
جزء  بتحويل  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
الدولي.  التأمين  إعادة  من تعرضها لسوق 

تعرض  بلغ صافي   ،2021 عام  نهاية  وفي 
وهو  أمريكي،  دولار  مليار   1.41 الشركة 
ما يغطي 34% من إجمالي التعرض. بلغت 
قيمة التعرض الذي تم التنازل عنه لشركات 
دولار  مليار   2.80 الدولية  التأمين  إعادة 

إجمالي  من   %66 تغطي  والتي  أمريكي، 
المئوية  النسب  نفس  رصد  تم  التعرض. 
للتعرض الصافي بنسبة 34% و66% إعادة 

التأمين في العام السابق.
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5.6.  دخل الأقساط التأمينية

بلغ إجمالي أقساط التأمين المكتتبة خلال عام 2021 مبلغ قدره 79 مليون دولار أمريكي، مُحققًا 114% من المستهدف بينما 
يعكس ذلك انخفاضًا بنسبة 3% مقارنة بالعام السابق.

إجمالي دخل الأقساط خلال السنوات الخمس الأخيرة )بالألف دولار أمريكي(
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7 000
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5 000
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1 000
0

خطوط الأعمال الفردية: خلال عام 2021 
دخل  إجمالي  شهد   ،2020 بعام  ومقارنة 
الأقساط من الأعمال قصيرة الأجل ارتفاع 
بنسبة 48% من 18.5 مليون دولار أمريكي 
إلى 27 مليون دولار أمريكي، بينما شهد 
قصيرة  متوسطة  الأعمال  نشاط  إجمالي 
الاستثمار  على  التأمين  وأعمال  الأجل 
 64 من   %18 بنسبة  انخفاضًا  الأجنبي 
مليون دولار أمريكي إلى 52 مليون دولار 

أمريكي في عام 2021.

وقد حقق خط الأعمال قصير الأجل %180 
حين  في   ،2021 لعام  المحدد  هدفه  من 
الاستثمار  على  التأمين  خطوط  تمكنت 
تحقيق  من  والأجنبي  الأجل  المتوسط 

96% من أهدافها خلال العام.

تنوع المحافظ المالية: تغير تكوين إجمالي 
دخل الأقساط في عام 2021 مقارنة بعام 
2020، كما ارتفعت الأعمال قصيرة الأجل 

انخفضت حصة  بينما   ،%34 إلى  من %23 
الأجل  متوسطة  التجارية  الأعمال  تأمين 
والاستثمار الأجنبي من دخل الأقساط من 

77% إلى %66.

صافي  بلغ  الأقساط:  دخل  صافي 
)إجمالي   2021 المُعلن في عام  الأقساط 
مخصومًا  الفترة  خلال  المُسجلة  الأقساط 
عنه  التنازل  تم  الذي  التأمين  قسط  منها 
 33.41 التأمين(  إعادة  شركات  لصالح 

انخفاضًا  وشهد  أمريكي  دولار  مليون 
العام  من  الفترة  نفس  عن   %4 بنسبة 
أمريكي(.  دولار  مليون   34.86( الماضي 
تتألف محفظة أقساط التأمين الصافية من 
38% من الأعمال قصيرة الأجل و62% من 

الأعمال متوسطة  التأمين على  معاملات 
الأجل والاستثمارات الأجنبية.

بلغ إجمالي الأعمال متوسطة 
الأجل وأعمال التأمين على 

الاستثمار الأجنبي 
 نسبة التغيير %18 على 

أساس سنوي

52 مليار دولار أمريكي

11 360
16 68416 14318 48918 489

29 132

55 057

42 296

63 85463 854

بلغ إجمالي الأعمال 
التجارية قصيرة الأجل 
 نسبة التغيير %48 

على أساس سنوي

27 مليار دولار أمريكي

متوسطة الأجل والاستثماراتقصير األجل

ما قبل جائحة 
كوفيد-19

 جائحة 
كوفيد-19

20172018201920202021
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6.6.  المطالبات والاسترداد
المطالبات المدفوعة

عمليات الاسترداد

لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  احتفظت 
بسجل  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
مطالبات صفرية في إطار أعمالها المكتتبة 
2021. ومع ذلك، دفعت  مباشرة في عام 
 3.86 قدرها  إجمالية  مطالبة  المؤسسة 
مليون   2.1 )صافي  أمريكي  دولار  مليون 
دولار أمريكي للمؤسسة الإسلامية لتأمين 

بموجب  الصادرات(  وائتمان  الاستثمار 
والخارجية  الداخلية  التأمين  إعادة  ترتيبات 
وإعادة  أمريكي  دولار  مليون   1.15 )مقابل 
التأمين الداخلي 2.71 مليون دولار أمريكي(.

إجمالية  دُفعت مطالبات   ،2020 عام  وفي 
)صافي  أمريكي  دولار  مليون   6.24 بقيمة 

المؤسسة  من  أمريكي  دولار  مليون   3.56
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
التأمين  إعادة  ترتيبات  بموجب  الصادرات( 
مليون   2.49 )الخارجية  والخارجية  الداخلية 
دولار أمريكي وإعادة التأمين الداخلي 3.75 

مليون دولار أمريكي(.

المؤسسة  استردت   ،2021 عام  وفي 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
الصادرات مبلغًا إجماليًا قدره 5.98 مليون 
مليون   5.53 من  يتألف  أمريكي،  دولار 
المباشرة  الأعمال  إطار  في  أمريكي  دولار 
من  أمريكي  دولار  مليون   5.50 )صافي 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
دولار  مليون  و0.46  الصادرات(  وائتمان 
أمريكي )صافي 0.02 مليون دولار أمريكي 
من المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 

إعادة  ترتيبات  بموجب  الصادرات(  وائتمان 
التأمين الخارجية.

المؤسسة  استردت   ،2020 عام  في 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
أمريكي  دولار  مليون   2.53 الصادرات 
من  أمريكي  دولار  مليون   0.73 )صافي 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
مليون   2.1 تتضمن  الصادرات(،  وائتمان 

دولار  مليون   0.57 )صافي  أمريكي  دولار 
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  من  أمريكي 
إطار  في  الصادرات(  وائتمان  الاستثمار 
دولار  مليون  و0.46  المباشرة  الأعمال 
دولار  مليون   0.16 )صافي  و  أمريكي 
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  من  أمريكي 
بموجب  الصادرات(  وائتمان  الاستثمار 

ترتيبات إعادة التأمين الخارجية.
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1.7.  النتائج المالية

البيانات المالية المُدققة 

صندوق المؤمن لهم

صافي نتائج المؤسسة

 النتائج الفعلية )ألف دولار أمريكي(
 الإنجازات خطة 2021لـ 2021

%
 النتائج الفعلية 

لـ 2020
 معدل النمو 

%
27-%5245,239%3,834732نتيجة صندوق المؤمن لهم

63%1253,326%5,4194,340نتيجة صندوق حملة الأسهم

النتيجة الصافية 
8%1828,565%9,2535,072للمؤسسة

تشكل البيانات المالية المدققة للمؤسسة 
جزءًا لا يتجزأ من التقرير السنوي للمؤسسة 
)2021م(،  1443هـ  في  المنتهية  للسنة 
المجلد  في  منفصل  نحو  على  وتنشر 
الثاني على الموقع الإلكتروني للمؤسسة 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
المجلد  هذا  ملحق  في  يرد  الصادرات. 
والميزانية  المراجعة  تقرير  من  مقتطفات 

العمومية وبيان الدخل.

العملة  نهجًا مزدوج  المؤسسة  تبنت  وقد 
في إعداد التقارير المالية باستخدام الدولار 
الأمريكي باعتباره العملة الوظيفية والدينار 
يساوي  عرض.  عملة  باعتباره  الإسلامي 
واحد  خاص  سحب  حق  الإسلامي  الدينار 
الصرف في  الدولي وسعر  النقد  لصندوق 
نهاية العام كان 1 )دينار إسلامي( = 1.40 

)دولار أمريكي(

للمؤسسة  المالي  الأداء  تحليل  يرد 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
الأمريكي  بالدولار  أدناه  الصادرات 
والبيانات المالية المدققة )المجلد الثاني( 
جانب  )إلى  الإسلامي  بالدينار  معروضة 
الأمريكي  بالدولار  الأولية  المالية  البيانات 

كمعلومات مالية تكميلية(.(.

حقق صندوق المؤمن لهم التابع للمؤسسة 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
بفائض قدره  الخطة  524% من  الصادرات 
الفائض  وهو  أمريكي،  دولار  مليون   3.8
 .%27 بنسبة  بالفعل   2020 تجاوز  الذي 
ومن الجدير بالثناء الحفاظ على نتيجة فنية 
في  التوالي  على  الخامس  للعام  إيجابية 
الناتجة  الصعبة  الاقتصادية  الظروف  ظل 
إجراءات  نجحت   .COVID-19 جائحة  عن 

المؤسسة  اتخذتها  التي  الخسائر  الحد من 
تنفيذ  المناسب، بما في ذلك  الوقت  في 
للتأمين،  صارمة  مؤقتة  توجيهية  مبادئ 
في التخفيف من النتيجة الفنية التشغيلية 
علاوة  للوباء.  الكامل  التأثير  من  للتأمين 
مطالبات  احتياطيات  اتُخذت  ذلك،  على 
أعلى للحفاظ على مرونة المؤسسة خلال 

هذه الفترة العصيبة.

الطموحة  الأعمال  تطوير  جهود  نجحت 
أقساط  إجمالي  تحقيق  في  والقوية 
أمريكي،  دولار  مليون   79 بقيمة  مُسجلة 
من   %114 بنسبة  إنجازًا  يمثل  ما  وهو 
 2020 من  أقل  و%3  للعام  الخطة  هدف 
بسبب انخفاض مستويات التجارة العالمية 
جائحة  عن  الناجم  الأجنبي  والاستثمار 

كوفيد-19 المستمرة.

وعلى أساس الاستحقاق، وبعد تعديل حصة شركات إعادة التأمين، بلغ صافي أقساط التأمين والدخل من العمولات والرسوم المكتسبة 
لصندوق المؤمن عليهم في السنة 25.7 مليون دولار أمريكي بما يعادل 93% من الخطة الموضوعة، في حين بلغت الأقساط الفعلية 
التأثير الذي حققته الإستراتيجية الدفاعية للإدارة على تحقيق  17%. يعكس هذا الانخفاض عن العام السابق  2020 ما نسبته  لعام 
الأرباح خلال عام 2021 للتنازل عن مستويات أعلى من التعرض لبعض معاملات تأمين الاستثمار الأجنبي عالية القيمة طويلة الأجل 

استجابةً لبيئة المخاطر المتزايدة.

وبالإضافة إلى ذلك، فقد بلغ إجمالي نفقات ومطالبات المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 25.6 مليون دولار 
أمريكي لعام 2021، أي ما يعادل 92% من الخطة الموضوعة لعام 2021 و7% أقل من النتائج الفعلية لعام 2020 )باستثناء العجز 

وعلى الرغم من التأثيرات المزدوجة لـجائحة 
والبيئة  التأمين،  عمليات  على  كوفيد-19 
الحالية ذات معدل الفائدة المنخفض على 
عام  أداء  تحقق  فقد  الاستثمار،  أنشطة 
قوي في عام 2021 حيث بلغ صافي نتائج 
دولار  مليون   9.3 قدره  فائضًا  الشركات 
من   %182 تحقيق  يعادل  وهذا  أمريكي، 

ويتجاوز   2021 لعام  العمل  خطة  هدف 
العام السابق على الرغم من أن عام 2020 
استثنائية  مكاسب  صافي  من  استفاد 
صافية من النقد الأجنبي بقيمة 2.2 مليون 
دولار أمريكي )صافي خسارة النقد الأجنبي 

لعام 2021: 0.4 مليون دولار أمريكي(.

المجالين  في  الإيجابية  النتائج  وتعكس 
التقني والاستثماري قدرة إدارة المؤسسة 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
الصادرات على الاستجابة بصورة استباقية 
على  والمحافظة  العالمية  للتطورات 
ومرونة  الأجل  الطويلة  المالية  الاستدامة 

وقدرة المؤسسة على التكيف.
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صندوق حملة الأسهم
في  الأسهم  حملة  صندوق  حقق 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  المؤسسة 
وائتمان الصادرات 5.4 مليون دولار أمريكي 
من صافي الدخل خلال العام، وهو ما يمثل 
125% من الخطة الموضوعة لعام 2021، 
عن   %63 بلغت  مذهلة  بنسبة  يزيد  كما 
العام السابق على الرغم من استمرار بيئة 

المعدل المنخفض على مدار العام.

للعام  الاستثمار  دخل  إجمالي  بلغ   وقد 
 %110 محققًا  أمريكي،  دولار  مليون   5.6
ونموًا صحيًا  الموضوعة  الخطة  من هدف 
إن   .2020 عام  خلال   %12 بلغت  بنسبة 

القوي  الاستثمار  لأداء  الرئيسي  الدافع 
نهج  على  الإدارة  موافقة  في  يتلخص 
 2021 عام  خلال  نشاطًا  أكثر  استثماري 
عالي  نهج  الدفاعي(  بالنهج  )مقارنة 
 2020 عام  خلال  اعتماده  تم  السيولة 
المالية لجائحة  استجابة لاضطراب السوق 
المبذولة  الجهود  عن  فضلًا  كوفيد-19(، 
للتنويع في فئات أصول بديلة ذات عوائد 

أعلى.

جديدة  سياسة  المؤسسة  وضعت 
كما  الاستثمار،  واستراتيجية  للسيولة 
قامت بمراجعة إرشادات الاستثمار الخاصة 

إطار  تعزيز  من  كجزء   2021 عام  في  بها 
علاوة  والسيولة.  الاستثمار  مخاطر  إدارة 
لتوسيع  المؤسسة  تُخطط  ذلك،  على 
وتوسيع  لديها،  الخزانة  وظائف  نطاق 
الجديدة  الأصول  فئات  في  الاستثمارات 
)الصناديق، الأسهم الخاصة، وما إلى ذلك( 
بما في ذلك الاستعانة بمديري الصناديق 
الاستثمارات  في  المتخصصين  الخارجيين 
الشريعة الإسلامية.  المتوافقة مع أحكام 
على  للحصول  بنشاط  المؤسسة  تسعى 
الاستثمارية  محفظتها  تنويع  لزيادة  فرص 
الجغرافية  والمناطق  الأصول  فئات  عبر 

والعائدات.

الاكتواري في التقاعد(. ويعكس ذلك تأثير انخفاض المطالبات المُبلغ عنها، واحتياطيات المطالبات الطارئة الإضافية المحجوزة، والتدابير 
الفعالة للتحكم في التكاليف والممارسات الحكيمة التي تتبعها المؤسسة في مجال التأمين وإدارة المخاطر خلال السنة.

كان إجمالي المطالبات المدفوعة خلال عام 2021 أقل بكثير من العام السابق حيث بلغ 3.9 مليون دولار أمريكي )2020: 6.2 مليون 
دولار أمريكي( وبلغ صافي حصة المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 2.1 مليون دولار أمريكي )2020: 3.6 مليون 
دولار أمريكي(. وقد تم تعويض ذلك من خلال المبالغ المستردة القوية للمطالبات خلال العام والتي بلغت 6.0 مليون دولار أمريكي 
المبالغ المستردة  الصادرات من  لتأمين الاستثمار وائتمان  2.5 مليون دولار أمريكي( مع صافي حصة المؤسسة الإسلامية   :2020(

البالغة 5.5 مليون دولار أمريكي )2020: 0.7 مليون دولار أمريكي(
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عوائد الاستثمار 

2.7.  المحافظ الاستثمارية
بالإضافة إلى مكاسب القيمة العادلة غير المحققة البالغة 1.4 مليون دولار أمريكي، بلغت إيرادات الاستثمار المحققة لهذا العام 5.6 

مليون دولار أمريكي على النحو الوارد في الجدول أدناه.

التغير %20212020)مليون دولار أمريكي(

 
5.5%275.8261.4الأموال المستثمرة*

5.8%330.9312.9إجمالي الأصول الخاضعة للإدارة*

11.6%5.64.9دخل الاستثمار

8.7%1.91%2.07%العائد على الأموال المستثمرة )%(

العائد على إجمالي الأصول 
8.5%1.59%1.73%الخاضعة للإدارة )%(

20212020 الإيرادات

%ألف دولار أمريكي %ألف دولار أمريكي 

70%813,480%4,504الصكوك

4%5235%296صكوك المرابحة

23%51,146%276طرح التسليع

3%5135%270الصندوق العقاري

--4%225صندوق الدخل الثابت

100%1004,996%5,571إجمالي إيرادات الاستثمار

*المتوسط خلال العام

أدناه  الاستثمار  إيرادات  توزيع  يسلط 
باعتبارها  الضوء على الصكوك الإسلامية، 
الاستثمار  إيرادات  في  الرئيسي  المساهم 

من  بكثير  أعلى  نسبة  وهي   ،%81 بنسبة 
في  التغيير  يعكس  مما  السابق  العام 
قصيرة  الودائع  لاستبدال  الاستراتيجية 

ذات  بالصكوك  الأساسية  للسلع  الأجل 
العوائد المرتفعة.

المؤسسة  تبذلها  التي  الجهود  إطار  وفي 
أدائها  وتعزيز  دخلها  مصادر  لتنويع 
عام  في  المؤسسة  بدأت  الاستثماري، 

بديلة  استثمارات  في  بالاستثمار   2020
الإسلامية.  الشريعة  أحكام  مع  متوافقة 
المؤسسة  عززت  الحين،  ذلك  ومنذ 

دولار  مليون   18 باستثمار  محفظتها 
والصكوك  العقارات  صناديق  في  أمريكي 

الإسلامية.
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تكوين المحفظة الاستثمارية )صندوق المؤمن لهم/ صندوق حملة الأسهم( كما يلي:

استراتيجية وتوقعات الاستثمار

20212020فئة الأصول

16.5%16.8%النقد

34.1%23.8%طرح سوق المال

2.1%3.9%صكوك المرابحة

45.8%49.9%الصكوك

1.5%5.6%أسهم وأموال صناديق

100%100%الإجمالي

تخفيف  على  الإدارة  موافقة  وبعد 
المُعتمدة  الدفاعي  الاستثمار  استراتيجية 
المؤسسة  عززت  فقد   ،2020 عام  في 

والقروض  الصكوك  في  استثماراتها 
المشتركة والصناديق في عام 2021، كما 
في  الاستثمارات  من  كبير  بشكل  خفضت 

الإيداعات في سوق المال.

للمؤسسة  الاستثمار  فلسفة  تسترشد 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
المتمثلين  الرئيسيين  بالهدفين  الصادرات 
حد  أدنى  إلى  السيولة  مخاطر  تقليل  في 
رأس  على  للحفاظ  الأولوية  إعطاء  مع 
قامت  كما  الاستثمار.  عوائد  على  المال 
إستراتيجيتها  بتنقيح  مؤخرًا  المؤسسة 
وهي  التوجيهية،  والمبادئ  الاستثمارية 
مع  المحفظة  تكوين  مواءمة  طور  في 
الاستراتيجية والمبادئ التوجيهية الجديدة.
وقد أجبرت بيئة معدلات السوق منخفضة 

المستقر  غير  الاستثمار  ومناخ  الفائدة 
المستمر  كوفيد-19  جائحة  عن  الناجم 
دفاعية  استثمار  استراتيجية  اعتماد  إلى 
تقليص  إلى  أدى  مما   2020 عام  في 
التحسن  أن  حين  وفي  الاستثمار.  إيرادات 
عام  خلال  الاستثمار  مناخ  على  طرأ  الذي 
على مستويات  الحفاظ  في  استمر   2021
المؤسسة  مكّن  فقد  السيولة،  من  عالية 
لتعزيز  الصكوك  استثماراتها في  زيادة  من 
مع  الشركة  وأسهم  المحفظة  عائدات 
مع  عالية  أصول  ذات  بمحفظة  الاحتفاظ 

المؤسسة الابقاء  التنويع. وتعتزم  تحسين 
سيطرة  مع  الاستثماري  نهجها  على 
مع  أصولها  على  الإسلامية  الصكوك 
فئات  عبر  محفظتها  تنويع  في  الاستمرار 

الأصول المختلفة.

تكوين المحفظة
المعتمدة  السيولة  لسياسة  وفقًا 
التكافلي،  التشغيل  ونموذج  حديثًا 
في  بالاستثمار  فقط  للمؤسسة  يُسمح 
الاستثمارات المتوافقة مع أحكام الشريعة 

بجزء  بالاحتفاظ  ملزمة  وهي  الإسلامية 
واستثمارات  نقدًا  الاستثمارية  أموالها  من 
بمثابة  لتكون  سيولة  الأجل/  قصيرة 
المطالبات  لتمويل  للسيولة  احتياطي 

التي قد تنشأ في إطار صندوق  المحتملة 
المؤمن لهم.
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الأولويات 
الإستراتيجية 

لمنتصف المدة للإطار 
الاستراتيجي العشري 
للمؤسسة الإسلامية 

لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات
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الإطار الاستراتيجي العشري للمؤسسة 2025-2021

لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  أحرزت 
كبيرا  تقدما  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
الركائز  من  كل  إطار  في   2015 عام  منذ 
الإطار  تنفيذ  في  الثلاثة  الإستراتيجية 
لقد   .2025-2021 العشري  الاستراتيجي 

زيادة  من  يتضح  كما  السوق،  تأثير  زاد 
الأعمال المؤمن عليها بشكل ملحوظ في 
مدفوعة  التجارية،  الأعمال  مجالات  جميع 
لتأثير  ونظرًا  السوق.  في  التواجد  بزيادة 
الاقتصادات  على  كوفيد-19  جائحة 

الإسلامية  المؤسسة  أجرت  العالمية، 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات مراجعة 
في  للتفكير  المدة  منتصف  استراتيجية 
الأولويات  التي تحققت وتحديد  الإنجازات 

الاستراتيجية للفترة 2025-2021.

العشري  الإستراتيجي  الإطار  يتماشى 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  للمؤسسة 
وائتمان الصادرات مع الاستراتيجية العشرية 
لبنك التنمية الإسلامي، والتي تهدف إلى 
في  وملموس  واضح  إنمائي  تأثير  تحقيق 
استدامتها  على  والحفاظ  الأعضاء  البلدان 
إستراتيجية  ركائز  ثلاث  وضع  تم  المالية. 
العشري،  الاستراتيجي  للإطار  كمحركات 

تتمثل في:

1. تأثير السوق
2. رأس المال المثالي

3. القوة التنظيمية

المؤسسة  أحرزت  الداخلي،  الصعيد  وعلى 
وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية 
الإطار  نحو  ملحوظًا  تقدمًا  الصادرات 
لسجل  وفقًا  العشري  الاستراتيجي 
كما  المؤسسة،  حققتها  التي  الإنجازات 

نفذت مجموعة البنك الإسلامي للتنمية 

أيضًا القليل من المبادرات الأخيرة التي لها 
سواء  حد  على  ومتبقية  مباشرة  تأثيرات 
على أنشطة المؤسسة الإسلامية لتأمين 
وإطارها  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
الاستراتيجي العشري للمضي قدمًا. وسعيًا 
للتهديدات  والاستجابة  الفرص  اغتنام  إلى 
المقدمة في التطورات الخارجية والداخلية 
تعزيز  إلى  المؤسسة  تحتاج  للمؤسسة، 
الركائز الإستراتيجية وإعادة تركيز الأولويات 
الإستراتيجية لـلإطار الاستراتيجي العشري.

الأولويات الإستراتيجية لمنتصف المدة للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات 2025-2021

الإطار الاستراتيجي العشري المُعزز للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

الأهداف 
الاستراتيجية

“الاعتراف بها كعامل تمكين مفضل للتجارة 
والاستثمار من أجل التنمية الاقتصادية 

المستدامة في الدول الأعضاء”

تحقيق تأثيرات إنمائية قصيرة وطويلة المدى 
في الدول الأعضاء، على أن تكون هذه التأثيرات 

ملموسة وواضحة للمستفيدين منها

الحفاظ على الاستدامة المالية لضمان تقديم الدعم 
والاستثمار على المدى الطويل لمواطني الدول الأعضاء 

والشركات والمؤسسات

“تسهيل التجارة والاستثمار بين الدول الأعضاء والعالم، 
 وذلك من خلال أدوات تخفيف المخاطر المتوافقة 

مع أحكام الشريعة الإسلامية”

الركائز 
الإستراتيجية

الأولويات 
الاستراتيجية

الركيزة 
الاستراتيجية

الأولويات 
الاستراتيجية

الرؤية

تعزيز التأثير

تحسين المنتجات

تعزيز الشراكات

تعزيز رأس المالتعزيز العملياتتعزيز الاستدامة البيئية

تعزيز إدارة المخاطرتعزيز البنية

تعزيز الاستدامة الماليةتعزيز الشعوب
تعزيز العضويات

تعزيز التأثير الإنمائي

تعزيز الكفاءة

تعزيز أوجه التآزر بين مجموعة البنك الإسلامي للتنمية

تعزيز التوافق مع سياسة مجموعة البنك تعزيز فرص العمل
الإسلامي للتنمية

 تعزيز المرونة/ 
القدرة على التكيف

الرسالة

12
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الأولويات الإستراتيجية لمنتصف المدة 2021-2025الركائز الإستراتيجية

ابتكار المنتجات، ونمو العضوية، وتعزيز الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، والشراكات، تعزيز التأثير
ومنهجية مراقبة فعالية التنمية.

القيادة تعزيز الكفاءة وتطوير  التنظيمي،  الهيكل  وتعزيز  الجديد،  العمليات  دليل  وأتمتة  الأعمال  عملية  تحسين 
وتخطيط التعاقب الوظيفي، وتعزيز عادات العمل بعد جائحة كوفيد-19، وغيرها.

تعزيز المرونة
تعزيز عمليات إدارة مخاطر المؤسسة، وزيادة القدرة على إعادة التأمين والنظر في هياكل اتفاقيات 
إعادة التأمين البديلة، وإجراء دراسة فنية لمتطلبات رأس المال، ووضع خطة تمويل للطوارئ، وتعزيز 

الربحية وتصنيفها الائتماني.

التعاون 
فيما بين 

مجموعة البنك 
الإسلامي 

للتنمية

تحدد الاستراتيجية الحالية الإجراءات الملموسة على المدى القصير والمتوسط وتتناول فرص الخدمات 
على  المتزايد  التركيز  مع  للتنمية،  الإسلامي  البنك  مجموعة  كيانات  مع  الأولية  والبرامج  المشتركة 

البلدان الأقل نموًا.

واسترشادًا بمتطلبات قياس الأداء الخاصة 
الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  بالمؤسسة 
وائتمان الصادرات، وفي ظل الديناميكيات 
في  بما  الصعبة  العالمية  الاقتصادية 
فريق  أجرى   ،19- كوفيد  جائحة  ذلك 
لمنتصف  استراتيجية  مراجعة  داخلي  عمل 
التي تحققت  للتفكير في الإنجازات  المدة 
للفترة الاستراتيجية  الأولويات   وتحديد 

على  الحصول  تم  كما   ،2025-2021
البنك  مجموعة  أعضاء  من  المدخلات 
الإسلامي للتنمية، فضلًا عن الاستشارات 
الخارجية )وكالات ائتمان التصدير وشركات 

إعادة التأمين والوسطاء(.

أدت عملية استعراض استراتيجية منتصف 
المدة إلى إعادة تحديد الركائز الاستراتيجية 

على النحو التالي؛ )1( تعزيز التأثير، )2( تعزيز 
تعزيز   )4( و  المرونة،  تعزيز   )3( الكفاءة، 
الإسلامي  البنك  بين مجموعة  التآزر  أوجه 

للتنمية، والذي يعتبر ركيزة شاملة. 
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الملحقات
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1.9.  شبكة المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات الدولية

8 طريق الملك خالد، حي النزلة 
اليمنية

جدة 22332-2444
المملكة العربية السعودية

هاتف: 5666 12644 )966+(
فاكس: 9755 637 12 )966+(

المقر الرئيسي للمؤسسة

المركز الإقليمي لمجموعة البنك 
الإسلامي للتنمية- 18 شارع 

الجمهورية،
ص.ب 6253، داكار إتوال السنغال

هاتف: 1144 889 33 )221+( 
داخلي: 7735

داكار، السنغال

شارع النخيل انج. شارع الحور، حي 
الرياض 10104 الرباط، المملكة 

المغربية
الهاتف: 8800 754 53 )212+(

الرباط، المغرب

مكتب 201، مبنى 12، باي 
سكوير، الخليج التجاري

ص. ب: 114462
دبي الامارات العربية المتحدة

الهاتف: 6256/7 4277 )971+(

دبي، الإمارات العربية المُتحدة

المركز الإقليمي لمجموعة البنك 
 ،35C الإسلامي للتنمية- مكتب

مكتب 8، جى. جيند سوديرمان 
كاف 52/53 سينوباتي، جاكرتا 

12190
إندونيسيا

هاتف: 3468 2933 )21( 62+ 

جاكرتا، إندونيسيا

مركز المملكة – شارع العليا
الطابق 10 – مكتب 1005 

ص. ب. 230011 الرياض 11321
المملكة العربية السعودية

هاتف: 0072 211 11 966+

الرياض، المملكة العربية السعودية

المركز الإقليمي لمجموعة البنك 
الإسلامي للتنمية رقم: 1

الطابق: 31 الشقة، رقم: 122 
مسلك، ساريير، اسطنبول-تركيا
هاتف: 8100 234 212 )90+(

إسطنبول، تركيا

المركز الإقليمي لمجموعة 
البنك الإسلامي للتنمية، بهبان 

)المستوى E/8A )10، روكيا 
شاراني، شير بانغلا ناغار، دكا 

1207، بنغلاديش
هاتف: 9183460 2 880+ 
فاكس: 9183463 2 880+

داكا، بنغلاديش

المكتب المستقبلي في القاهرة، مصر
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2.9  مجموعة البنك الإسلامي للتنمية 

الرؤية
البنك الإسلامي للتنمية جاهدًا إلى أن يصبح بنكاً تنموياُ  يسعى 
على مستوى عالمي، مُطبقًا لأحكام الشريعة الإسلامية، يُساعد 
الشاملة في  البشرية  التنمية  على إحداث تغيير كبير في مشهد 

العالم الإسلامي واستعادة كرامته.

الرسالة
ذات  المجالات  على  التركيز  مع  الشاملة،  البشرية  التنمية  تعزيز 
التعليم،  وتعزيز  الصحة،  وتحسين  الفقر،  حدة  لتخفيف  الأولوية 

وتحسين الحوكمة، وتحقيق الرخاء والرفاهية للشعوب.

إن البنك الإسلامي للتنمية هو بنك 
تنموي متعدد الأطراف، يعمل على 
تحسين حياة أولئك الذين نخدمهم 
من خلال تعزيز التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية في البلدان الأعضاء 
والمجتمعات الإسلامية في جميع 
أنحاء العالم، وتحقيق تأثير على نطاق 
واسع.

تضُم مجموعة البنك الإسلامي 
للتنمية ست كيانات: البنك الإسلامي 
للتنمية، ومعهد البنك الإسلامي 
للتنمية، والمؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات، 
والمؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع 
الخاص والمؤسسة الدولية الإسلامية 
لتمويل التجارة وصندوق التضامن 
الإسلامي للتنمية.
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أثر مجموعة البنك الإسلامي للتنمية

البنك الإسلامي للتنمية

يوفر تمويل مشاريع البنية التحتية 
والتنمية الاجتماعية والمشاركة 

في رأس المال في الشركات 
والمؤسسات المالية الاستراتيجية.

 المؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص 

توفر حلول لتمويل المشاريع لتطوير 
القطاع الخاص في البلدان الأعضاء. 

حصلت المؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص على تصنيف 

A2 من وكالة موديز، وتصنيف 
-A من شركة ستاندرد آند بور ، 
وتصنيف +A من وكالة فيتش.

معهد البنك الإسلامي للتنمية 

يوفر التدريب والبحوث 
والاستشارات وبناء القدرات 

لتطوير صناعة الخدمات المالية 
الإسلامية.

 المؤسسة الدولية 
الإسلامية لتمويل التجارة 

توفر التمويل وبناء القدرات 
لتشجيع التجارة فيما بين البلدان 

الأعضاء في منظمة التعاون 
الإسلامي. حصلت المؤسسة 
الدولية لتمويل التجارة على 
تصنيف A1 من وكالة موديز، 
وتصنيف AA-/A1 من وكالة 
التصنيف الدولية الإسلامية

المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات

توفر حلول التأمين وإعادة التأمين 
ضد المخاطر السياسية والتجارية. 

منحت وكالة موديز للتصنيف 
الائتماني درجة Aa3 للمؤسسة 

الإسلامية لتأمين الاستثمار 
وائتمان الصادرات.

 صندوق التضامن 
الإسلامي للتنمية 

يُقدم الدعم المالي لتعزيز 
القدرة الإنتاجية ووسائل الدخل 

المستدامة للفقراء.

موافقات مجموعة البنك 
الإسلامي للتنمية

مدفوعات مجموعة البنك 
الإسلامي للتنمية

مجموعة البنك الإسلامي للتنمية 
)عدد المشاريع / العمليات(

160.3 مليار دولار أمريكي

95.5 مليار دولار أمريكي

11,067

2021

2021

2021

8.8 مليار دولار أمريكي 

8.0 مليار دولار أمريكي 

295

منذ التأسيس

منذ التأسيس

منذ التأسيس
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3.9.  البيانات المالية المُدققة

  

 

 
 
 

 المستقلتقرير مراجع الحسابات  
 
 
 
 

 إلى أصحاب المعالي رئيس وأعضاء مجلس المحافظين   الموقرين 
 المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

 جدة، المملكة العربية السعودية
 

 الرأي
 

لي كما  لقد راجعنا القوائم المالية للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات )"المؤسسة"(، والتي تشتمل على قائمة المركز الما
والتغيرات في حقوق الملكية  الآخر  والدخل الشامل  الربح أو الخسارة  هـ(، وقوائم  1443جمادى الأولى    27)الموافق    2021ديسمبر    31في  
 . لتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات حول القوائم المالية بما في ذلك ملخص بالسياسات المحاسبية الهامةوا
 

، وأداءها  2021ديسمبر   31في رأينا، إن القوائم المالية المرفقة تظهر بعدل، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي للمؤسسة كما في  
 المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ طبقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي.

 
 أساس الرأي

 
المعايير تم توضيحها في  لقد قمنا بمراجعتنا وفقاً لمعايير المراجعة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية. إن مسؤولياتنا بموجب تلك  

قسم مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية من تقريرنا. نحن مستقلون عن المؤسسة وفقاً لقواعد سلوك وآداب المهنة المعتمدة في  
رى وفقاً لتلك القواعد. ونعتقد  ، كما التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخمؤسسةالمملكة العربية السعودية ذات الصلة بمراجعتنا للقوائم المالية لل

 أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتكوين أساس لإبداء رأينا.
 

 أمر آخر
 

من قبل مراجع حسابات آخر والذي أبدى رأياً غير معدل حولها في تقرير    2020ديسمبر   31تمت مراجعة القوائم المالية للسنة المنتهية في  
 .2021مارس   16بتاريخ  المراجعة  

 
 2021معلومات أخرى مشمولة في التقرير السنوي للمؤسسة لعام 

 
 ، بخلاف القوائم المالية وتقرير مراجع الحسابات2021تتضمن المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمؤسسة لعام  

ومن المتوقع تزويدنا بالتقرير السنوي بعد تاريخ تقرير مراجع   الأخرى في تقريرها السنوي.إن مجلس المديرين مسؤول عن المعلومات   حولها.
 الحسابات.

 
 إن رأينا حول القوائم المالية لا يغطي المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي شكل من أشكال التأكيد حولها.

 
كانت المعلومات الأخرى تتماشى جوهريا    إذاالمعلومات الأخرى، ودراسة ما  فيما يتعلق بمراجعتنا للقوائم المالية، فإن مسؤوليتنا هي قراءة  

 مع القوائم المالية أو معرفتنا التي تم الحصول عليها اثناء المراجعة، او يبدو أنها خاطئة جوهريا.
 

رير المراجعة هذا، وجود تحريف جوهري  إذا استنتجنا، بناءً على عملنا الذي قمنا به على المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ تق
 في المعلومات الأخرى، فسيكون علينا الإبلاغ عن هذا الأمر.
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 تقرير مراجع الحسابات المستقل )تتمة(
 
 

 إلى أصحاب المعالي رئيس وأعضاء مجلس المحافظين   الموقرين 
 الاستثمار وائتمان الصادراتالمؤسسة الإسلامية لتأمين  

 جدة، المملكة العربية السعودية
 

 مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية 
 

ولة عن  إن الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للقوائم المالية وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي واتفاقية تأسيس المؤسسة، ومسؤ
  الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد قوائم مالية خالية من تحريف جوهري سواء كان ناتجاً عن غش أو خطأ.

 
،  عند إعداد القوائم المالية، فإن الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة المؤسسة على الاستمرار في العمل على أساس مبدأ الاستمرارية والإفصاح 

، عن الأمور ذات العلاقة بمبدأ الاستمرارية، واستخدام مبدأ الاستمرارية المحاسبي، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة لتصفية  حسبما هو ملائم
 المؤسسة أو إيقاف عملياتها، أو ليس لدى الإدارة بديل واقعي إلا القيام بذلك.

 
  ملية التقرير المالي في المؤسسة. إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس المديرين، مسؤولون عن الإشراف على ع 

 
 مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية 

 
ا لغش  تتمثل أهدافنا في الحصول على التأكيد المعقول عما إذا كانت القوائم المالية ككل خالية من التحريفات الجوهرية سواء كانت ناتجة عن 

إن التأكيد المعقول هو تأكيد عالي المستوى، لكنه ليس ضمانة على أن المراجعة التي   رأينا.أو الخطأ، وإصدار تقرير المراجع الذي يتضمن 
قد تأتي التحريفات نتيجة غش أو خطأ وتعتبر  يتم تنفيذها وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة سوف تكشف عادةً التحريف الجوهري عند وجوده.  

 ع أن تؤثر على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على أساس هذه القوائم المالية. جوهرية، منفردة أو مجتمعة، إن كان من المتوق
 

 وعلينا أيضاً:  وكجزء من المراجعة طبقاً للمعايير الدولية للمراجعة فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على نزعة الشك المهني خلال المراجعة. 
 

ية في القوائم المالية وتقديرها سواء بسبب الغش أو الخطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات مراجعة  تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهر  •
ويعد خطر عدم اكتشاف تحريف   استجابةً لتلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتكوين أساس لإبداء رأينا.

ن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو إفادات  جوهري ناتج عن الغش أعلى من الخطر الناتج عن الخطأ، نظراً لأ
 مضللة أو تجاوز نظام الرقابة الداخلية.

 
فهم نظام الرقابة الداخلية فيما يتعلق بالمراجعة من أجل تصميم إجراءات مراجعة تتناسب مع الظروف، ولكن ليس بغرض إبداء رأي   •

 حول فعالية نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة.  
 

 تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة التي قامت بها الإدارة.  •
 

التوصل إلى استنتاج حول مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي ومدى احتمالية وجود عدم تيقن جوهري متعلق  •
بأحداث أو ظروف قد تثير شكوكاً جوهرية حول قدرة المؤسسة على الاستمرار وفق مبدأ الاستمرارية وذلك استناداً إلى أدلة المراجعة  

وفيما إذا استنتجنا بأن هناك عدم تيقن جوهري قائم، فإن علينا أن نلفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات   ها.  التي تم الحصول علي
إن استنتاجاتنا مبنية على أدلة المراجعة التي تم   ذات الصلة في القوائم المالية أو تعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية.   

ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تتسبب في توقف قسم عن الاستمرار كمنشأة   تقريرنا.   الحصول عليها حتى تاريخ 
 مستمرة.

 
تقييم العرض الشامل، وهيكل ومحتوى القوائم المالية، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية تعبر عن المعاملات   •

.والأحداث التي تمثلها بطريقة تحقق    عرضاً عادلاً
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الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات  المؤسسة 

 
المركز المالي   قائمة 

الأولى  27(  2021ديسمبر  31كما في    هـ(1443جمادى 
 )بآلاف الدينارات الإسلامية ما لم يذكر خلاف ذلك(

 
  

 ايضاح
 
 

ديسمبر    31
2021  

 ديسمبر   31
  )معدلة( 2020

 2020يناير   1
 )معدلة(

        
        الموجـودات

        
 125,949  77,228  58,602  5 نقد وما في حكمه

 34,324  39,470  51,255  6 تمويل المرابحة، صافي
 39,907  89,833  111,465  7 استثمارات محتفظ بها لتاريخ الاستحقاق 

 15,059  15,161  26,241  8 استثمارات متاحة للبيع
 5,168  4,562  6,982  9  أقساط مدينة، صافي

 3,527  3,754  4,070  10 موجودات أخرى ودفعات مقدمة ومصاريف مدفوعة مقدما  
 1,067  231  238  11 مطلوب للمؤسسات الأعضاء  

 25,644  18,890  23,631  12 حصة إعادة التأمين الإسلامي من مطالبات قائمة
 31,967  52,222  59,916  13 حصة إعادة التأمين الإسلامي من أقساط غير مكتسبة  

 818  1,231  1,511  14 ممتلكات ومعدات
        

 283,430  302,582  343,911   الموجوداتمجموع  
        

        المطلوبات وحقوق الملكية 
        

        حقوق الملكية 
 145,018  146,917  147,519  18 رأس المال

 72,184  74,574  78,468  19 احتياطي عام
 25  695  1,386   احتياطي القيمة العادلة

 2,001) ( 10,768) ( 4,689) (   أجنبيةاحتياطي صرف عملات  
   222,684  211,418  215,226 
        

 45,756) ( 41,992) ( 39,390) (  العجز المتراكم في صندوق حملة وثائق التأمين الإسلامي
 7,948) ( 13,031) ( 8,196) (  خسائر اكتوارية على التزام التقاعد  

صندوق حملة وثائق التأمين  احتياطي صرف عملة أجنبية في  
 598  2,643  1,132   الإسلامي

  ) (46,454 ) (52,380 ) (53,106 
        

 162,120  159,038  176,230   مجموع حقوق الملكية 
        

        مطلوبات
 42,496  66,908  74,410  13 أقساط تأمين غير مكتسبة

 8,051  12,594  15,399  13  المكتسبةعمولات معيدي التأمين غير  
 37,619  32,766  38,364  12 احتياطي مطالبات قائمة

 10,341  15,740  12,274  17 التزامات التقاعد  
 16,536  14,871  24,921  15  الذمم الدائنة والمستحقات 

 6,006  363  2,056  11 مطلوب للمؤسسات الأعضاء
         261  302  257  16 مطالبات دائنة

 121,310  143,544  167,681   مجموع المطلوبات
        

 283,430  302,582  343,911   مجموع المطلوبات وحقوق الملكية 
 

 م.2022أبريل   18تم اعتماد إصدار القوائم المالية وفقاً لقرار مجلس الإدارة بتاريخ  
 

97  التقرير السنوي لعام 2021 



 

 والمعلومات المالية الإضافية جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية. 24الى    1تشكل الإيضاحات المرفقة  
 

- 5  - 

 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات  المؤسسة 

 
الربح أو الخسارة  قائمة 

 هـ(1443جمادى الأولى   27(  2021ديسمبر  31السنة المنتهية في  
 )بآلاف الدينارات الإسلامية ما لم يذكر خلاف ذلك(

 
  2020  2021  ايضاح 
      
      

 61,656  55,420  13 المكتتبةإجمالي أقساط التأمين  
 44,041) ( 44,336) ( 13 أقساط التأمين المسندة لشركات إعادة التأمين الإسلامي

   11,084  17,615 
 1,622) ( 1,274) (  صافي الحركة في الأقساط غير المكتسبة

 15,993  9,810  13 صافي الأقساط المكتسبة

 6,115  7,554   الخارجدخل عمولة إعادة التأمين إلى  
 529  3,829   المبالغ المستردة من مطالبات تمت تسويتها سابقاً، بالصافي

 207  581   رسوم بوالص التأمين المكتسبة واخرى  
 22,844  21,774   مجموع ايرادات الاكتتاب

      
 5,015) ( 2,712) ( 12 إجمالي المطالبات المدفوعة

 1,931  1,240  12 التأمين الإسلامي من المطالبات المدفوعةحصة معيدي  
 3,084) ( 1,472) (  صافي المطالبات المدفوعة

 2,054) ( 445) ( 12 التغير في صافي المطالبات القائمة واحتياطيات أخرى  
 5,138) ( 1,917) (  صافي مصروف المطالبات

 2,140) ( 2,676) (  تكاليف شراء وثائق تأمين 
 10,799) ( 11,806) (  تكاليف متعلقة بالموظفين 

 410) ( 390) (  مبيعات ومصروفات التسويق  
 2,140) ( 2,069) (  مصاريف ادارية وعمومية

 1,547  314) (  الدخل / )الخسارة( من صرف عملات أجنبية
 19,080) ( 19,172) (  مجموع ايرادات الاكتتاب

      
 3,764  2,602   أرباح الاكتتابصافي  

      
 3,590  4,001   إيرادات الاستثمار

 166) ( 178) ( 11 اتعاب إدارة استثمار
 859) ( 140  8 العكس/ )انخفاض قيمة( استثمارات متاحة للبيع

 180) ( 77) (  مصاريف ادارية وعمومية
 5  8   ربح من صرف عملات أجنبية

      
 2,390  3,894   الاستثمارصافي ربح  

      
 6,154  6,496   صافي ربح المؤسسة  
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الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات  المؤسسة 

 
الدخل الشامل الآخر  قائمة 

 هـ(1443جمادى الأولى   27(  2021ديسمبر  31السنة المنتهية في  
 )بآلاف الدينارات الإسلامية ما لم يذكر خلاف ذلك(

 
   2021  2020  
      

 6,154  6,496   الربح العائد إلى صندوق حملة الأسهم 
      

 الدخل الشامل الآخر الذي يجب إعادة تصنيفه الى قائمة الدخل في الفترات اللاحقة:
   

 
   

      
 670  691 8  ربح غير محقق من استثمارات مقاسة بالقيمة العادلة

      
      الفترات اللاحقة: الدخل الشامل الآخر الذي لن يتم إعادة تصنيفه الى قائمة الدخل في  

      
 5,083) ( 4,835 17   ربح/ )خسارة( إعادة القياس لالتزام التقاعد المتعلق بحملة وثائق التأمين الإسلامي

 

 

 

   
      احتياطي صرف عملات أجنبية متعلقة بما يلي:

 8,767) ( 6,079   صندوق حملة الأسهم  
 2,045  (1,511)   صندوق حملة وثائق التأمين الإسلامي  

      
      

 4,981) ( 16,590   )الخسارة( الشامل الآخر/ مجموع  الدخل
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صادرات
المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان ال

  
ضافية 

معلومات مالية إ
 

 
صندوق بالعملة الوظيفية )بالدولار الأمريكي(

قائمة المركز المالي حسب ال
 

للسنة المنتهية في  
31

  
ديسمبر  

2021
  (

27
  

جمادى الأولى  
1443

هـ(
 

ف 
)بآلا

الدولارات
 

ف ذلك(
ما لم يذكر خلا

 
 

- 
44
  -

 

 
 

2021
 

 
2020

 

  
 

صندوق
 

حملة وثائق التأمين  
الاسلامي

 
  

صندوق
 

حملة الأسهم 
 

  
المجموع

 
  

صندوق 
 

حملة وثائق التأمين 
الاسلامي

 
  

صندوق 
 

حملة الأسهم
 

 
 

المجموع
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الموجـودات
 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

نقد وما في حكمه
 

 
45,376 

 
36,642 

 
82,018 

  
             47,196  

  
              64,032  

  
           111,228  

تمويل  
صافي

المرابحة، 
 

 
10,535 

 
61,203 

 
71,738 

  
             10,626  

  
              46,222  

  
             56,848  

ت محتفظ بها لتاريخ الاستحقاق 
استثمارا

 
 - 

 
156,006 

 
156,006 

  
                      -    

  
            129,386  

  
           129,386  

ت متاحة للبيع
استثمارا

 
 - 

 
36,727 

 
36,727 

 
- 

 
21,836 

 
21,836 

صافي
أقساط مدينة، 

 
 

9,772 
 

- 
 

9,772 
 

6,570 
 

  - 
 

6,570 
ت  

ف مدفوعة مقدماً وموجودا
صاري

ت مقدمة وم
دفعا

أخرى 
 

 
4,182 

 
1,514 

 
5,696 

  
               4,246  

  
                1,160  

  
               5,406  

ضاء
ت الأع

ب من المؤسسا
مطلو

 
 

333 
 

- 
 

333 
  

                  333  
  

                       -    
  

                  333  
  

ت قائمة
صة إعادة التأمين الإسلامي من مطالبا

ح
 

 
33,075 

 
- 

 
33,075 

  
             27,207  

  
                       -    

  
             27,207  

صة إعادة التأمين الإسلامي من أقساط غير مكتسبة
ح

  
83,859 

 
- 

 
83,859 

  
75,215 

  
                       -    

  
75,215 

ت
ت ومعدا

ممتلكا
 

 
2,089 

 
- 

 
2,089 

  
1,695 

  
                       -    

  
1,695 

  
  

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

مجموع الموجودات
 

 
189,221 

 
292,092 

 
481,313 

  
173,088 

  
262,636 

  
435,724 

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

المطلوبات وحقوق الملكية 
 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

    
  

  
  

  
  

  
  

  
  

المطلوبات
 

 
    

  
  

  
  

  
  

  
  

  
أقساط تأمين غير مكتسبة

 
 

104,144 
 

- 
 

104,144 
  

             96,367  
  

                       -    
  

             96,367  
ت معيدي التأمين غير المكتسبة

عمولا
  

 
21,552 

 
- 

 
21,552 

 
18,139 

 
- 

 
18,139 

ت قائمة
احتياطي مطالبا

 
 

53,694 
 

- 
 

53,694 
  

             47,193  
  

                       -    
  

             47,193  
ت التقاعد

التزاما
 

 
17,179 

 
- 

 
17,179 

  
             22,670  

  
                       -    

  
             22,670  

الذمم الدائنة والمستحقات 
  

 
32,931 

 
1,950 

 
34,881 

  
             19,292  

  
                1,744  

  
             21,036  

ضاء
ت الأع

ب للمؤسسا
مطلو

 
 

2,961 
 

(84) 
 

2,877 
  

510 
  

                      14  
  

                  524  
صندوق حاملي الوثائق 

ض ل
قر

 
 - 

 
(21,342) 

 
(21,342) 

 
 

 
(44,017) 

 
(44,017) 

ض من  
قر

صندوق المساهمين 
 

 
21,342 

 
- 

 
21,342 

 
44,017 

 
- 

 
44,017 

ت دائنة
مطالبا

 
 

360 
 

- 
 

360 
  

                  434  
  

                       -    
  

                  434  
  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

مجموع المطلوبات
 

 
254,163 

 
(19,476) 

 
234,687 

  
248,622 

  
                

(42,259)  
  

206,363 
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ضافية 

معلومات مالية إ
 

 
صندوق بالعملة الوظيفية )بالدولار الأمريكي(

قائمة المركز المالي حسب ال
 

للسنة المنتهية في  
31

  
ديسمبر  

2021
  (

27
  

جمادى الأولى  
1443

هـ(
 

ف 
)بآلا

الدولارات
 

ف ذلك(
ما لم يذكر خلا

 
 

- 
45
  -

 

 
 

2021
 

 
2020

 

  
 

صندوق
 

حملة وثائق التأمين  
الاسلامي

 
  

صندوق
 

حملة الأسهم 
 

  
المجموع

 
  

صندوق 
 

حملة وثائق التأمين 
الاسلامي

 
  

صندوق 
 

حملة الأسهم
 

 
 

المجموع
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

حقوق الملكية 
 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

س المال
رأ

 
 - 

 
200,954 

 
200,954 

 
- 

 
200,683 

 
200,683 

ت
احتياطيا

 
 - 

 
108,601 

 
108,601 

 
- 

 
103,183 

 
103,183 

احتياطي القيمة العادلة
 

 - 
 

2,013 
 

2,013 
 

- 
 

1,029 
 

1,029 
العجز المتراكم

 
) 

(53,393 
 - 

) 
(53,393 

) 
(57,226 

 - 
) 

(57,227 
خسائر اكتوارية على التزام التقاعد

 
) 

(11,549 
 - 

) 
(11,549 

) 
(18,308 

 - 
) 

(18,308 
 

  
 

 
 

 
  

 
 

 
 

مجموع حقوق الملكية 
 

) 
(64,942 

 
311,568 

 
246,626 

) 
(75,534 

 
304,895 

 
229,361 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

مجموع المطلوبات وحقوق الملكية 
 

 
189,221 

 
292,092 

 
481,313 

 
173,088 

 
262,636 

 
435,724 
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المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان ال

  
ضافية 

معلومات مالية إ
 

 
صندوق بالعملة الوظيفية  

قائمة الدخل حسب ال
)بالدولار الأمريكي(

 
للسنة المنتهية في  

31
  

ديسمبر  
2021

  
)الموافق  

27
  

جمادى الأولى  
1443

هـ(
 

ف ذلك(
ف الدولارات ما لم يذكر خلا

)بآلا
 

 

- 
46
  -

 

 
 

2021
 

 
2020

 

 
 

صندوق
 

حملة وثائق  
التأمين الاسلامي

  
 

صندوق
 

حملة الأسهم 
 

  
المجموع

 

 
صندوق 

 
حملة وثائق التأمين 

الاسلامي
 

  
صندوق 

 
حملة الأسهم

 
  

المجموع
 

ت الاستثمار
إيرادا

 
 

127 
 

5,571 
 

5,698 
 - 

 
4,996 

 
4,996 

إجمالي أقساط التأمين المكتتبة
 

 
78,930 

 - 
 

78,930 
 

85,806 
 - 

 
85,806 

ت إعادة التأمين الإسلامي
أقساط التأمين المسندة لشركا

 )
 

(63,143 
 - 

) 
(63,143 

) 
(61,291 

 - 
) 

(61,291 
 

  
  

  
  

  
  

 
 

15,914 
 

5,571 
 

21,485 
 

24,515 
 

4,996 
 

29,511 
 

  
  

  
  

  
  

صافي الحركة في الأقساط غير المكتسبة
 

) 
(1,815 

 - 
) 

(1,815 
) 

(2,257 
 - 

) 
(2,257 

 
  

  
  

  
  

  
صافي أقساط تأمين / إيراد استثمار غير مكتسب

 
 

14,099 
 

5,571 
 

19,670 
 

22,258 
 

4,996 
 

27,254 
 

  
  

  
  

  
  

عمولة إعادة التأمين الخارجة  
 

 
10,758 

 - 
 

10,758 
 

8,511 
 - 

 
8,511 

ت تسويتها سابقاً  
ت تم

مبالغ مستردة من مطالبا
 

 
5,453 

 - 
 

5,453 
 

669 
 - 

 
669 

ص التأمين المكتسبة
رسوم بوال

 
 

827 
 - 

 
827 

 
287 

 - 
 

287 
 

  
  

  
  

  
  

مجموع الايرادات
 

 
31,137 

 
5,571 

 
36,708 

 
31,725 

 
4,996 

 
36,721 

 
  

  
  

  
  

  
إجمالي  

ت المدفوعة
المطالبا

 
) 

(3,862 
 - 

) 
(3,862 

) 
(6,244 

 - 
) 

(6,244 
ت المدفوعة

صة إعادة التأمين الإسلامي من المطالبا
ح

 
 

1,767 
 - 

 
1,767 

 
2,688 

 - 
 

2,688 
 

  
  

  
  

  
  

ت المدفوعة
صافي المطالبا

 
) 

(2,095 
 - 

) 
(2,095 

) 
(3,556 

 - 
) 

(3,556 
صافي  

التغير في 
ت أخرى 

ت القائمة واحتياطيا
المطالبا

 
) 

(634 
 - 

) 
(634 

) 
(3,527 

 - 
) 

(3,527 
 

  
  

  
  

  
  

صافي المطالبات المتكبدة
 

) 
(2,729 

 - 
) 

(2,729 
) 

(7,083 
 - 

) 
(7,083 
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صادرات
المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان ال

  
ضافية 

معلومات مالية إ
 

 
صندوق بالعملة الوظيفية  

قائمة الدخل حسب ال
)بالدولار الأمريكي(

 
للسنة المنتهية في  

31
  

ديسمبر  
2021

  
)الموافق  

27
  

جمادى الأولى  
1443

هـ(
 

ف ذلك(
ف الدولارات ما لم يذكر خلا

)بآلا
 

 

- 
47
  -

 

 
 

2021
 

 
2020

 

 
 

صندوق
 

حملة وثائق التأمين  
الاسلامي

 
  

صندوق
 

حملة الأسهم 
 

  
المجموع

 

 
صندوق 

 
حملة وثائق التأمين 

الاسلامي
 

  
صندوق 

 
حملة الأسهم

 
  

المجموع
 

ب إدارة استثمار
أتعا

 
 - 

) 
(254 

) 
(254 

 - 
) 

(231 
) 

(231 
ص التأمين 

تكلفة اقتناء بوال
 

) 
(3,811 

 - 
) 

(3,811 
) 

(2,978 
 - 

) 
(2,978 

ف متعلقة  
تكالي

بالموظفين 
 

) 
(16,814 

 - 
) 

(16,814 
) 

(15,028 
 - 

) 
(15,028 

ت التسويق 
صروفا

ت وم
مبيعا

 
) 

(555 
 - 

) 
(555 

) 
(571 

 - 
) 

(571 
ت عمومية وإدارية

صروفا
م

 
) 

(2,947 
) 

(110 
) 

(3,057 
) 

(2,978 
) 

(251 
) 

(3,229 
ت مقاسة بالقيمة العادلة

ض قيمة استثمارا
انخفا

 
 - 

 
200 

 
200 

 - 
) 

(1,195 
) 

(1,195 
 

  
  

  
  

  
  

صروفات
مجموع المطالبات والم

 
) 

(26,856 
) 

(164 
) 

(27,020 
) 

(28,638 
) 

(1,677 
) 

(30,315 
 

  
  

  
  

  
  

ف العملات الأجنبية 
صافي الإيرادات قبل نتائج صر

 
 

4,281 
 

5,407 
 

9,688 
 

3,087 
 

3,319 
 

6,406 
ت  

ف عملا
صر

الدخل / )الخسارة( من 
أجنبية

 
) 

(447 
 

12 
) 

(435 
 

2,152 
 

7 
 

2,159 
 

  
  

  
  

  
  

صافي ربح المؤسسة 
 

 
3,834 

 
5,419 

 
9,253 

 
5,239 

 
3,326 

 
8,565 
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