
Siège de la SIACE
BP 15722 Djeddah 21454 
Royaume d’Arabie Saoudite 
Tel.: (+966) 12 644 5666
Fax: (+966) 12 637 9755
E-mail: iciec-communication@isdb.org

iciec.isdb.org
V O L U M E - I

CROISSANCE E T RÉGÉNÉR ATION DANS LE
NOUVEAU PAR ADIGME

LE R APPORT ANNUEL 2022

IS
SN

 1
65

8-
43

5X



Ce rapport annuel de la Société Islamique d'Assurance des Investissements et des Crédits à l'Exportation 
(SIACE) est présenté en deux volumes. Le premier volume fournit un examen des activités, des 
opérations et de la performance financière de la SIACE au cours de l'année. Il donne également un 
aperçu des principales initiatives entreprises par la SIACE pour remplir sa mission et un bref aperçu 
de ses ressources humaines, de sa structure de gouvernance et de son cadre de gestion des risques. 
Le deuxième volume comprend les états financiers vérifiés de la Société, qui fournit des informations 
détaillées sur l'état des résultats, le bilan et les notes et informations connexes. Les deux volumes sont 
disponibles en ligne sur https://iciec.isdb.org
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Acronymes et Abréviations
AATB Ponts du Commerce Arabo-Africain

ADER Rapport Annuel sur l’Efficacité du Développement

AFC Société Financière Africaine

AFCFTA Accord de Libre-échange Continental Africain

BAD Banque Africaine de Développement

AOA Statuts de l’accord

ARC Comité d’audit et des risques

ASEAN Association des Nations de l’Asie du Sud-Est

ATI Agence africaine d’assurance commerciale

AUDA-NEPAD Agence de développement de l’Union africaine

BMP Politique principale de la Banque

DBO Conseil d’administration

TOURBIÈRE Conseil des gouverneurs

RCC Banque centrale d’Irak

CCCG Centrale électrique à cycle combiné

CESCE
Compañia Española de Seguros de Crédito a la Exportación, SA Com-
pañia de Seguros y Reaseguros SME (Compagnie Espagnole d’Assur-
(ance-Crédit à l’Exportation

CGF Facilité de garantie COVID du groupe de la BID

CGP Plate-forme de Co-garantie pour l’Afrique

CIB Banque commerciale internationale

IRCP Assurance-crédit et risques politiques

ARC Évaluation du risque pays

DCIP Police d’assurance-crédit documentaire

IFD Institution financière de développement

CEA Agence de crédit à l’exportation

GRE La gestion du risque d’entreprise

ÉQUITABLE Fédération des Assureurs et Réassureurs Afro-Asiatiques

IDE Investissement direct étranger

FEI Fédération des industries égyptiennes

FII Assurance investissement étranger

FSRP Programme d’intervention en matière de sécurité alimentaire

PIB Produit intérieur brut

GSIP Police d’assurance Sukuk vert

GWP Prime émise brute

HCM Gestion du capital humain

CICIA Chambre islamique de commerce, d’industrie et d’agriculture

CIM Société islamique pour le développement du secteur privé

CIDC Centre islamique pour le développement du commerce

ICERI SIACE-FSID COVID-19 Initiative d’intervention d’urgence

SIACE
 La Société Islamique d’Assurance des Investissements et des Crédits à
l’Exportation

IDENTIFIANT Dinar Islamique

IFRP Politique d’acceptation en réassurance facultative

IFSR Notation de la solidité financière de l’assurance

IGP Partenariat mondial InsuResilience

IIRA Agence de notation internationale islamique

FMI Fonds monétaire international

BID Banque islamique de développement

IsDBG Groupe de la Banque islamique de développement

IsDBI Institut de la Banque islamique de développement

FSID Fonds de solidarité islamique pour le développement

ITFC Société internationale islamique de financement du commerce

CL Lettre de crédit
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ACRONYMES ET ABRÉVIATIONS

EMMA États membres les moins avancés

EMFR États membres à faible revenu

MOAN Moyen-Orient et Afrique du Nord

MS États membres

MT Moyen terme

NEXI Assurance japonaise des exportations et des investissements

NHSFO Non-respect des obligations financières souveraines

NMMC Compagnie minière et métallurgique de Navoi

OCI Organisation de la coopération islamique

PHF Fonds des assurés

IRP Assurance risques politiques

AR Accord de réassurance

RAII Société d’investissement internationale Al-Rajhi

RAS Énoncé d’appétit pour le risque

PGR Perception de la gestion des risques

ODD Objectif de développement durable

SHF Fonds des actionnaires

PME Petite et moyenne entreprise

PMI Assureur Multilatéral Spécialisé

SPRP Programme de préparation et de réponse stratégiques

ASS Afrique sub-saharienne

SSAE Afrique subsaharienne et Europe

ST Court terme

STP Politique de transaction spécifique

TFEB
 Turkménistan par l’intermédiaire de la Banque d’État des affaires
économiques étrangères

EAU Emirats Arabes Unis

ONU Organisation des Nations Unies
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MESSAGE DU PRESIDENT

Au nom d'Allah, 
le Clément, le très 
miséricordieux

Date: 2023 / 04 / 02

S. E. M. le Président,
Conseil des Gouverneurs de la Société Islamique d'Assurance des 
Investissements et des Crédits à l'Exportation (SIACE)

Assalaamu alaikum warahmatullahi wabarakatuhu

En vertu des articles 27 et 44 (2) de l’accord portant la création de la Société 
Islamique d'Assurance des Investissements et des Crédits à l'Exportation 
(SIACE), j'ai l'honneur de présenter à l'aimable attention du distingué 
Conseil des Gouverneurs, au nom du Conseil d'Administration, le rapport 
annuel de la SIACE sur les activités, les réalisations et les états financiers 
audités pour l'année en 2022.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma très haute 
considération.

Dr. Muhammad Al Jasser
Président du Conseil d'Administration
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Message du DG En 2022, la guerre en Ukraine, la continuité de la pandémie de COVID-19, 
la hausse de l'inflation, la crise énergétique, la perturbation de la chaîne 
d'approvisionnement, l'insécurité alimentaire et le besoin pressant de 
lutter contre le changement climatique se sont combinés pour présenter 
la situation mondiale la plus difficile de l’époque récente. Gérer des défis 
mondiaux aussi difficiles n'est possible que lorsque nous nous unissons: 
lorsque des personnes aux compétences diverses unissent leurs forces 
pour résoudre des problèmes complexes et lorsque les entreprises 
"s'engagent" pour assumer la responsabilité de l'impact de leurs activités 
sur la société.

La SIACE a passé l'année 2022 à travailler sans relâche pour aider 
à soutenir la reprise tumultueuse postpandémique de ses États 
membres. Cela comprenait le soutien au SPRP, en coopération avec le 
Groupe de la BID, pour lequel la SIACE a fourni 1,4 milliard de dollars de 
couverture d'assurance pour soutenir les efforts postpandémiques et de 
rétablissement des États membres. D'autres initiatives comprenaient un 
soutien de 528 millions de dollars pour le secteur de la santé, 824 millions 
de dollars pour l'importation de produits essentiels et 62 millions de 
dollars pour soutenir les PME qui se remettent des impacts économiques 
de la pandémie.

Au milieu des effets de la pandémie et de la guerre en Ukraine, les activités 
brutes assurées de la SIACE à l'appui du commerce et de l'investissement 
en 2022 se sont élevées à 11,6 milliards de dollars. Cela porte les affaires 
cumulées de la Société assurées dans nos 48 États membres depuis sa 
création à 95 milliards de dollars, dont 75,8 milliards de dollars de soutien 
au commerce et 19,2 milliards de dollars de soutien à l'investissement 
direct étranger.

La réalisation d'un développement durable à long terme dans les États 
membres ne sera réalisée qu'en soutenant des projets percutants et 
socialement responsables qui contribuent à la réalisation des ODD des 
Nations Unies. A la fin 2022, parmi une série d'autres projets liés à la 
durabilité au Turkménistan et en Égypte, la SIACE a soutenu des projets 
d'infrastructure ougandais essentiels dans les secteurs de l'eau, de 
l'électrification, de l'éducation, de l'agriculture et de la santé. Le ministère 
ougandais des Finances a fait appel à un prêt de 196 millions d'euros (155 
millions de dollars) soutenu par la CEA avec une couverture à 95% de la 
SIACE pour financer ces projets et combler les besoins de financement de 
projets de l'Ouganda suite à la COVID-19.

En outre, la SIACE a noué de nouveaux partenariats et signé une multitude 
de protocoles d'accords et d'accords-cadres. Cela inclut un protocole 
d'accord avec la Fédération des assureurs et réassureurs afro-asiatiques 
(FAIR) pour encourager la collaboration commerciale entre leurs 
membres et un accord avec Elsewedy Electric d'Égypte pour accélérer 

La SIACE a continué à prospérer en 2022. Nous avons obtenu des résultats 
exceptionnels pour nos clients, partenaires et actionnaires, la transition 
énergétique et la résilience étant au cœur de l'agenda de l'entreprise. Dans 
ce rapport annuel de la SIACE, nous soulignons les principales réalisations de 
la Société, fournissons des informations sur notre performance financière, 
présentons certains membres de l'équipe qui contribuent à l'exécution de 
nos mandats auprès de nos parties prenantes et mettons en lumière les 
partenariats les plus fructueux et les projets les plus percutants de la SIACE 
pour l'année écoulée.
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MESSAGE DU DG

"les activités brutes assurées de la SIACE à 
l'appui du commerce et de l'investissement 
en 2022 se sont élevées à 11,6 milliards de 
dollars. Cela porte les affaires cumulées 
de la Société assurées dans nos 48 États 
membres depuis sa création à 95 milliards 
de dollars, dont 75,8 milliards de dollars de 
soutien au commerce et 19,2 milliards de 
dollars de soutien à l'investissement direct 
étranger".

de DI (~ 805 millions de dollars) lors de sa 29ème assemblée annuelle 
tenue en Égypte en juin 2022. Il s'agit de l'augmentation de capital la plus 
importante de son histoire, avec une augmentation de 150% du capital 
autorisé à 1 milliard de DI (~ 1,35 milliard de dollars) et reflète le soutien 
solide des actionnaires aux plans de croissance stratégique de la SIACE.

La SIACE a maintenu avec succès sa notation de crédit de solidité 
financière " Aa3 " de Moody's pour la 15 e année consécutive, la classant 
parmi les entités les mieux notées du secteur de l'assurance-crédit et 
des risques politiques (CPRI). La solide cote de crédit reflète la situation 
financière de la SIACE, sa résilience, ses fondamentaux autonomes, sa 
solide gouvernance des risques, ainsi que le soutien continu de sa société 
mère, la BID (notée AAA) et de ses actionnaires dans les Etats membres.

La SIACE a organisé divers événements clés lors de la COP27 en novembre 
2022 en Égypte, notamment une table ronde avec la CIB pour discuter 
des "projets à impact et de l'atténuation du changement climatique" ; et 
un forum avec le partenariat mondial Insu Résilience basé à Bonn pour 
souligner l'importance des partenariats dans l'accélération de l'action 
climatique, l'atténuation, l'adaptation et le financement, y compris les 
solutions de réduction des risques de crédit et de risque politique.

La SIACE a également signé un accord pour utiliser la solution logicielle 
de référence en ligne d’identification des risques climatiques "Aware for 
Projects", qui aide à recenser les risques potentiels liés au changement 
climatique pour les investissements. De plus, la SIACE a été honorée par 
Global Brands Magazine en tant que premier gagnant dans la catégorie 
"Meilleure marque de société d'assurance multilatérale pour les Global 
Brand Awards 2022". Ce prix souligne l'engagement de la SIACE envers 
l'excellence et l'innovation dans le secteur de l'industrie CPRI et témoigne 
de notre engagement à fournir des solutions supérieures à nos clients. 
Nous continuerons à faire de notre mieux pour accomplir notre mandat 

l'action climatique dans les États membres en promouvant des projets sur 
le climat et l'eau conformément aux directives de la SIACE Climat Action 
et à la stratégie de développement durable d'Elsewedy Electric 2020-
2023. Des protocoles d'accord cruciaux ont été signés avec la Nippon 
Export and Investment Insurance (NEXI) pour renforcer la coopération 
sur les projets d'infrastructure liés à l'ESG et à l'action climatique, avec un 
accent particulier sur les projets de terrain vierge et ainsi qu’un protocole 
d'accord avec la Banque centrale d'Irak (CBI) pour stimuler le commerce et 
l'investissement en Irak. Ces partenariats jettent les bases pour propulser 
la coopération internationale et fournir aux promoteurs de projets, aux 
exportateurs, aux agences de crédit à l'exportation (ECA), aux institutions 
financières de développement (IFD) et aux banques une approche plus 
globale des projets et des accords de financement à l'exportation.

La SIACE soutient des transactions allant de la couverture des 
investissements dans de grands projets d'infrastructure (dans les secteurs 
de l'énergie traditionnelle ou des énergies renouvelables, des transports 
et de la santé), aux importations de produits essentiels, aux fournitures 
pharmaceutiques et à l'amélioration de la sécurité alimentaire de ses 
États membres. La guerre en Ukraine amplifiant les problèmes de sécurité 
alimentaire à l'échelle mondiale, étant donné que la Russie et l'Ukraine 
sont les deux plus grands exportateurs de blé au monde, la SIACE a accru 
son soutien aux accords des Etats membres liés à l'amélioration de la 
sécurité alimentaire. La SIACE a également promis 500 millions de dollars 
de capacité d'assurance de juillet 2022 à décembre 2025 au FSRP du 
groupe IsDB, des packages de 10,5 milliards de dollars destinés à soutenir 
les États membres. Au cours de la première période du FSRP (H2-2022), 
les approbations totales de la SIACE ont atteint 159 millions de dollars, 
réalisant le double de l'objectif pour la période.

La force financière de la Société est également renforcée suite à 
l'approbation d'une augmentation substantielle de capital de 600 millions 

avec des solutions innovantes pour le développement des 
États membres tout en maintenant des normes de qualité 
élevées dans tous les domaines d'opérations.

L'année à venir est très critique, tant sur le plan économique 
qu'environnemental. La décarbonation reste au cœur de 
ce qui contribuera à stimuler l'économie mondiale dans les 
années à venir. La finance islamique a joué et jouera un rôle 
crucial en aidant les pays de l'OCI à transformer et à atténuer 
les risques climatiques. En tant que seul assureur multilatéral 
au monde conforme à la charia, nous prenons très au sérieux 
nos multiples rôles de promotion à la fois de la finance liée à 
l'ESG, de l'investissement durable et de la finance islamique et 
nous pensons que la combinaison de tous ces facteurs sera 
importante pour parvenir à l'atténuation du changement 
climatique et à une transition énergétique en douceur.

Enfin, je voudrais profiter de cette occasion pour remercier 
l'équipe dévouée de la SIACE, dont le travail acharné a été 
l'épine dorsale de son succès continu. Mes remerciements 
vont à Son Excellence, le président du conseil d'administration 
de la SIACE, ainsi qu'aux honorables membres du conseil des 
gouverneurs et du conseil d'administration. Ils ont joué un 
rôle essentiel en fournissant des conseils grâce à leur sagesse 
et à leur expérience inégalée pour traverser une autre année 
difficile pour la SIACE.

1,4 milliard de dollars  528 millions de dollars 824 millions de dollars 62 millions de dollars
de couverture d'assurance 
pour soutenir les efforts 
postpandémiques et de 
rétablissement des États 
membres

pour le secteur
de la santé

pour l'importation
de produits essentiels

pour soutenir les PME qui 
se remettent des impacts 
économiques de la pandémie

Oussama Abdul Rahman Kaissi
Directeur Général
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CHAPITRE UN | RÉSUMÉ EXÉCUTIF

• La SIACE a étendu la couverture d'assurance à hauteur de 1,5 milliard 
de dollars dans le secteur des produits de l'agriculture et de la pêche, 
2,3 milliards de dollars dans la santé, 26,8 milliards de dollars dans 
le soutien à la fabrication, 38,3 milliards de dollars dans le secteur 
de l'énergie, 6,5 milliards de dollars liés aux infrastructures, 8,6 USD 
milliards de dollars pour les services, 4 milliards de dollars pour le 
secteur des mines et carrières, 1,6 milliard de dollars pour le secteur 
du commerce de détail et de la distribution et 5,3 milliards de dollars 
pour les autres secteurs.

• Les affaires assurées cumulées en Asie totalisent un volume de 46,4 
milliards de dollars (48,8% du total des affaires assurées), suivies de 
29,6 milliards de dollars en Afrique (31,2%), 14,4 milliards de dollars en 

Europe (15,2%), 3,8 milliards de dollars dans les Amériques (4%) et 0,8 
milliard de dollars dans toute l'Océanie (0,8%).

• Le volume des exportations intra-Organisation de la coopération 
islamique (OCI) s'est élevé à 37,5 milliards de dollars: les investissements 
intra-OCI assurés ont totalisé 7,3 milliards de dollars, 5 milliards de 
dollars d'investissements assurés dans les États membres les moins 
avancés (EMMA)/États membres à faible revenu (EMFR), et 0,5 milliard 
de dollars d'exportations assurées par EMMA/EMFR.

• La SIACE a établi plus de 164 partenariats avec des agences nationales 
de crédit à l'exportation (ACE), des réassureurs, des banques et des 
banques multilatérales de développement.

En 29 ans, la SIACE a assuré un volume d’affaires de 95 milliards de dollars dans les 
secteurs du commerce et de l'investissement, soit 19,2 milliards de dollars en ce 
qui concerne les investissements et 75,8 milliards de dollars pour le commerce.

La SIACE depuis sa création

Produits de l'agriculture
et de la pêche

1,5 milliards de dollars
Santé

2,3 milliards de dollars
Industries de Fabrication

26,8 milliards de dollars
Énergie

38,3 milliards de dollars
Infrastructures

6,5 milliards de dollars
Services

8,6 milliards de dollars
Mines et carrières

4 milliards de dollars
Commerce de détail et
de la distribution

1,6 milliards de dollars
Autres secteurs

5,3 milliards de dollars

Europe 
14.4 milliards de dolars

Asie
46.4 milliards de dollars

Amériques
3.8 milliards de dollars

15.2%

4%

Océanie
0.8 milliards de dollars

48.8%

31.2%
Afrique

29.6 milliards de dollars

0.8%
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La SIACE en 2022

Agriculture 

51 millions de dollars
Distribution et vente au détail

361 millions de dollars
Énergie

6,638 millions de dollars
Santé

264 millions de dollars
Infrastructure

427 millions de dollars
Industries de Fabrication

2,473 millions de dollars
Mines et carrières

95 millions de dollars
Services

936 millions de dollars
Autres

398 millions de dollars

La SIACE a contribué au 
Programme d’intervention en 
matière de sécurité alimentaire 
(FSRP) du Groupe de la BID 
en promettant une capacité 
d’assurance de 500 millions 
de dollars sur trois ans et demi 
(juillet 2022 à fin 2025).

Faits saillants en 2022 :

Le volume total de transactions assurées dans le commerce et l’investissement en 2022 a atteint 
11,6 milliards de dollars, soit une augmentation de 19% en glissement annuel par rapport à 2021, 
avec de nouveaux engagements en hausse de 27% pour atteindre 4,0 milliards de dollars contre 
3,1 milliards de dollars en 2021.

• La SIACE a contribué à la mise en œuvre du Programme stratégique 
de préparation et de réponse (SPRP), en coopération avec le Groupe 
de la BID, en fournissant une couverture d’un montant de 1,4 milliard 
de dollars pour soutenir les efforts des EMs durant  la pandémie de 
COVID-19, dont 528 millions de dollars pour le secteur de la santé, 824 
millions de dollars pour soutenir les importations de produits essentiels 
et 62 millions de dollars pour soutenir la reprise des petites et moyennes 
entreprises (PME) face aux impacts économiques de la pandémie.

• La SIACE a travaillé sur le développement de projets et de programmes 
bancables, au service de l’agenda climatique des États membres de 
l’OCI. Ainsi, la police d’assurance Sukuk verte de la SIACE renforcera la 
capacité des émetteurs de Sukuk à attirer des capitaux pour des projets 
" verts " durables.

• La SIACE a signé un accord pour utiliser la solution logicielle de référence 
en ligne d’identification des risques climatiques " Aware for Projects ", 
qui aide à recenser identifier les risques potentiels du changement 
climatique pour les investissements.

• La SIACE a soutenu divers secteurs, dont l’agriculture à hauteur de 51 
millions de dollars, le commerce de détail et la distribution hauteur de 
361 millions de dollars. Un volume de 6,638 millions de dollars a été 
traité dans le secteur de l’énergie, la santé à hauteur de 264 millions de 
dollars, le secteur des infrastructures à hauteur de 427 millions de dollars, 
l’industrie manufacturière a hauteur de 2,473 millions de dollars, les mines 
et carrières a hauteur de 95 millions de dollars, le secteur des services à 
hauteur de 936 millions de dollars, et Autres avec 398 millions de dollars.

• La SIACE a couvert le financement de projets phares liés à l’ESG en 
Ouganda dans les secteurs de l’eau, de l’électrification, de l’éducation, 
de l’agriculture et de la santé. D’autres projets d’infrastructure clés dans 
les États membres (EMs) couverts par la SIACE comprennent l’achat 
d’équipements électriques (Ouzbékistan), une transaction de métaux 
et d’exploitation minière (Indonésie) et un programme de transport 
(Turkménistan).

• La SIACE a contribué au Programme d’intervention en matière de 
sécurité alimentaire (FSRP) du Groupe de la BID en promettant une 
capacité d’assurance de 500 millions de dollars sur trois ans et demi 
(juillet 2022 à fin 2025).
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Nouveaux engagements

4,0 milliards
de dollars

contre 3,1 milliards 
de dollars en 2021, 
enregistrant une 
augmentation de

27%

L’exposition brute

4,6 milliards
de dollars

contre 4,2 milliards 
de dollars à la fin de 
2021, reflétant une 
augmentation de

8%

Primes émises brutes

92,4 millions
de dollars

contre 79 millions 
de dollars en 2021, 
reflétant une 
augmentation de

17%

Performance de l’entreprise :

La SIACE a assuré 11,6 milliards de dollars 
d’activité totale en 2022, contre 9,8 milliards 
de dollars en 2021, ce qui reflète une 
augmentation de 19% et la réalisation de 128% 
de l’objectif approuvé de son plan d’affaires 
pour 2022.

• Les nouveaux engagements (nouvelles approbations d’assurance) en 
2022 ont atteint 4,0 milliards de dollars contre 3,1 milliards de dollars en 
2021, enregistrant une augmentation de 27%.

• L’exposition brute à la fin de 2022 a atteint 4,6 milliards de dollars contre 
4,2 milliards de dollars à la fin de 2021, reflétant une augmentation de 
8%. La répartition des risques pour les branches d’activité Court terme 
(ST), Moyen terme (MT) et Assurance des investissements étrangers (FII) 
est détaillée comme suit : comprend 1,5 milliard de dollars, 0,3 milliard 
de dollars et 2,9 milliards de dollars, soit 32%, 5% et 63% de l’exposition 
totale, respectivement.

• Les primes émises brutes en 2022 se sont élevées à 92,4 millions de dollars 
contre 78,9 millions de dollars en 2021, reflétant une augmentation de 
17% et atteignant 108% de son objectif approuvé pour 2022.



Impact de la SIACE :
Impact des objectifs de développement 
durable (ODD) des Nations Unies :

• En 2022, la SIACE a fourni plus de 2 milliards 
de dollars de couverture d’assurance pour 
soutenir les importations et les exportations 
des EMMA ainsi que les investissements 
étrangers dans les industries à forte intensité 
de main-d’œuvre. En outre, elle a assuré  
51 millions de dollars pour le secteur agricole, 
264 millions de dollars pour le secteur de la 
santé, 379 millions de dollars pour des projets 
d’énergie propre et des investissements 
liés à l’infrastructure pour un total de 427 
millions de dollars. Elle a également établi 164 
partenariats avec des ACE, des réassureurs, des 
banques et des institutions multilatérales.

Amélioration de l’impact

• La SIACE a signé un accord avec 
"Aware for Projects", un outil de 
dépistage en ligne des risques 
climatiques de référence pour aider 
la Société à identifier les risques 
potentiels liés aux changements 
climatiques et à développer une 
approche cohérente pour les évaluer.

• La SIACE a ouvert un nouveau bureau 
régional au Caire, en Égypte, en 2022. 
Il s’agit d’une étape importante car il 
élargira la portée de la SIACE et mieux 
servira les besoins des clients dans 
cette région.

Amélioration de l’efficacité

• La Société s’engage à offrir une 
expérience client de premier ordre 
grâce à diverses initiatives, notamment :
o Mise à jour complète du manuel 

d’exploitation.
o Automatisation et rationalisation de 

la solution métier de bout en bout. 
Cela devrait être mis en service au 
deuxième trimestre de 2023.

• L’objectif de la Société est de fournir 
à ses clients un système efficace 
et optimisé qui leur permettra de 
maximiser leur productivité tout en 
minimisant le temps consacré aux 
processus manuels.

Amélioration de la résilience

• La SIACE a entrepris une étude technique 
de ses besoins en capital et a obtenu 
l’accord pour le lancement du processus 
d’augmentation de capital, ce qui a contribué i 
à renforcer sa capacité et sa cote de crédit.

Renforcement de la synergie du 
groupe de la BID

• En 2022, la SIACE a soutenu le FSRP 
du groupe de la BID en promettant 
500 millions de dollars de capacité 
d’assurance sur trois ans et demi (de 
juillet 2022 jusqu’ à fin 2025).
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Excédent

11 millions de dollars

Augmentation du Fonds
des assurés (PHF) en 36%

Fonds des actionnaires (SHF)

7,5 millions
de dollars

39%

La SIACE a fourni plus de 2 
milliards de dollars de couverture 
d’assurance pour soutenir les 
importations et les exportations des 
EMMA ainsi que les investissements 
étrangers dans les industries à forte 
intensité de main-d’œuvre.

Performance financière :

Malgré des conditions de marché difficiles au cours de l’année, la SIACE a produit de solides 
résultats pour les fonds des assurés et des actionnaires.

• Les résultats nets de l’entreprise pour 2022 ont enregistré un excédent de 11 millions de dollars contre un excédent de 9 millions de dollars en 2021. En 
outre, une amélioration remarquable de la croissance des capitaux propres et des actifs a été observée dans tous les domaines clés.

• Les résultats du fonds des assurés (PHF) ont été positivement impactés en 2022 par une augmentation des primes acquises nettes et de la commission 
de cession de 36% par rapport à 2021, tandis que les primes émises brutes (GWP) pour 2022 étaient supérieures de 5% à celles de 2021.

• Le Fonds des actionnaires (SHF) a continué de contribuer positivement aux résultats globaux, avec un revenu net de 7,5 millions de dollars pour 2022, soit 
une augmentation de 39% par rapport à 2021.
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Partenariat propulseur :

L’Asie :

• La SIACE signe un protocole d’accord avec Nippon Export and 
Investment Insurance (NEXI) pour lutter contre la crise climatique

• La SIACE conclut un protocole d’accord avec la Banque centrale d’Irak 
(CBI) pour renforcer les contrats d’assurance-crédit et d’assurance contre 
les risques politiques (CPRI) dans le pays

• Saudi EXIM Bank et la SIACE scellent un accord de réassurance pour 
aider à faciliter le flux de financement du commerce à destination et en 
provenance du Royaume d’Arabie saoudite.

• Tabarak Investment Capital et la SIACE conviennent d’une couverture 
d’assurance pour les biens conformes à la charia

• Export Bahreïn et la SIACE signent un protocole d’accord pour 
l’assurance-crédit à l’exportation et l’assurance des investissements

• La SIACE et Al-Rajhi International Investment Company signent un 
protocole d’accord pour la sécurité agroalimentaire avec les Etats 
membres (EMs)

• Signature d’un protocole d’accord avec la Chambre islamique de 
commerce, d’industrie et d’agriculture (CICIA) pour soutenir le 
commerce et la finance verte dans les Etats membres en exploitant les 
solutions de réduction des risques de la SIACE

• La SIACE a organisé deux événements de haut niveau lors du Forum 
du secteur privé du Groupe de la BID en Égypte, axés sur "l’action 
climatique" et la "transformation numérique".

L’Europe :

• La SIACE et Compania Espanola de Seguros de Credito a la Exportacion, 
SA Compania de Seguros y Reaseguros SME (CESCE) signent un accord 
de réassurance.

• La SIACE a rejoint le Partenariat mondial InsuResilience (IGP) pour le 
financement des risques de catastrophe climatique et les solutions 
aux catastrophes ; se positionnant à l’avant-garde de ses pairs pour 
répondre aux besoins Action Climat de ses Etats membres.

• La SIACE et l’IGP ont organisé un forum de haut niveau pendant la 
COP27 pour souligner l’importance des partenariats dans l’accélération 
de l’action climatique, l’atténuation, l’adaptation et le financement, y 
compris la réduction des risques de crédit et les solutions aux risques 
politiques.

L’Afrique :

• La SIACE et Elsewedy Electric accélèrent l’action climatique

• La SIACE, la Banque africaine de développement (BAD), l’Agence 
africaine d’assurance commerciale (ATI), l’Agence de développement 
de l’Union africaine (AUDA-NEPAD), GuarantCo et Afreximbank se sont 
associés pour stimuler le commerce en Afrique ?

• La SIACE et la Fédération des industries égyptiennes (FEI) ont signé un 
protocole d›accord de coopération pour les industries égyptiennes

• La SIACE, le ministère égyptien du Commerce et de l’Industrie et le 
programme Arab Africa Trade Bridges (AATB) ont signé un accord de 
partenariat pour stimuler la croissance en Afrique ?

• La SIACE et la Fédération des assureurs et réassureurs afro-asiatiques 
(FAIR) s’accordent sur une nouvelle coopération en matière de 
commerce et d’investissement

• La SIACE et la Commercial International Bank (CIB) ont organisé une table 
ronde de la COP27 sur l’adaptation au climat et la sécurité alimentaire.

• La SIACE a signé un protocole d’accord de coopération historique avec 
Africa Finance Corporation (AFC) pour promouvoir l’origination, le 
financement et l’exécution de projets d’action climatique dans les États 
membres africains.

• La SIACE s’est associée à l’AFC pour convoquer le Timely Forum à la COP27 
à Charm El-Cheikh sur les rôles des projets d’énergie renouvelable, 
de l’assurance-crédit et des risques politiques dans l’atténuation du 
changement climatique.

• La SIACE a organisé trois réunions directes au coin avec des 
intervenants de haut niveau lors de la COP27 pour discuter des énergies 
renouvelables, de la transition énergétique propre, de l’Initiative verte 
au Moyen-Orient et du rôle de la technologie et de la finance. Parmi 
les invités figuraient M. Paddy Padmanathan (vice-président et PDG 
d’ACWA Power - KSA), Lord Adair Turner (président de la Commission 
des transitions énergétiques et président de Chubb Europe - Royaume-
Uni), et HH Noura Turki Al Saud et HH Mashal Alshalan (Partenaires 
financiers d’AEON Strategy - Arabie Saoudite).
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La SIACE est un assureur multilatéral spécialisé qui fournit une assurance-crédit et une 
assurance-investissement conformes à la Charia afin de réduire le risque de faire des affaires 
pour les partenaires commerciaux, les entreprises et les investisseurs potentiels dans ses 48 
États membres (EM) et dans le monde. Depuis le début de ses activités en 1994, la SIACE s'est 
engagée à soutenir le développement de ses États membres en facilitant les transactions 
commerciales et d'investissement, y compris les exportations des États membres vers le reste 
du monde, et en amenant des entreprises internationales de premier plan à les soutenir. 

L'unique assureur multilatéral de crédit et de risques politiques 
conforme à la Charia dans le monde

Ceci est au cœur du mandat de la Société, et elle met à profit sa profonde 
compréhension de la conduite des affaires dans ces pays pour soutenir les 
entreprises existantes et promouvoir de nouvelles opportunités. La SIACE 
sert ainsi de catalyseur de transformation pour la promotion du commerce 
et de l'investissement dans ses États membres et elle a soutenu le commerce 
et les investissements étrangers directs pour un montant cumulé de 95 
milliards de dollars. Sur ce chiffre, 75,8 milliards de dollars représentent un 
soutien au commerce, tandis que 19,2 milliards de dollars d'investissements 
directs étrangers sont assurés. La couverture de la SIACE a été fournie au 
profit de ses 48 États membres, renforçant leur prospérité économique, leur 
développement et leur diversification.

En 2022, la SIACE a travaillé sans relâche pour traverser la reprise inégale 
après la pandémie de COVID-19. Non seulement elle a continué à soutenir 
le commerce et l'investissement dans les pays de l'OCI pendant les jours 
difficiles de la crise, mais elle a également renforcé sa capacité et répondu aux 
demandes les plus récentes et les plus urgentes de ses Etats membres. Grâce 
aux efforts de collaboration entre les institutions membres, le Groupe de la 
BID a également été en mesure de tirer parti de forces complémentaires et 
d'améliorer l'impact de la réponse du Groupe à la crise. Ce soutien a permis 
aux États membres de parvenir à un développement durable à long terme 
en catalysant des transactions et des projets liés à l'ESG qui contribuent à la 
réalisation des ODD.

Grâce à ces ODD, un appel à l'action a été lancé pour éradiquer la pauvreté, 
protéger l'environnement et améliorer la vie de chacun sur Terre. Sur les 17 
ODD, la SIACE s'est engagée de manière proéminente à six objectifs qui 

La SIACE  a soutenu le commerce 
et les investissements étrangers 
directs pour un montant cumulé 
de 95 milliards de dollars. 
Sur ce chiffre, 75,8 milliards 
de dollars représentent un 
soutien au commerce, tandis 
que 19,2 milliards de dollars 
d'investissements directs 
étrangers sont assurés. La 
couverture de la SIACE a été 
fournie au profit de ses 48 États 
membres, renforçant leur 
prospérité économique, 
leur développement et leur 
diversification.

sont directement liés à son mandat. Par exemple, la réponse de la SIACE 
à la crise climatique (ODD 7) et à la faim dans le monde (ODD 2) a été de 
soutenir les transactions des États membres liées à la sécurité alimentaire et 
à la transition énergétique. En outre, la sensibilisation croissante à l'ESG des 
actionnaires dans tous les États membres a renforcé la volonté de la SIACE 
de soutenir des projets plus durables.

En tant que partenaire de confiance de nombreux exportateurs, institutions 
financières et investisseurs internationaux, la réputation de la SIACE a 
donné à ses parties prenantes, les communautés et les institutions des États 
membres, la possibilité d'entreprendre des affaires avec des partenaires 
qui, autrement, n'auraient peut-être pas été à leur disposition. La SIACE 
couvre des transactions allant des investissements dans de grands projets 
d'infrastructure (secteurs de l'énergie/des énergies renouvelables, des 
transports et de la santé) et l'importation de produits essentiels (fournitures 
pharmaceutiques, intrants agricoles et équipements) à l'amélioration de 
la sécurité alimentaire de ses États membres. La SIACE a fait des progrès 
significatifs depuis sa création il y a 29 ans. Son nombre d'États membres, 
de partenaires et le volume d'affaires assurées par an ont considérablement 
augmenté au cours de la dernière décennie. La performance de la Société 
est demeurée solide malgré les défis de la pandémie.

Le succès de la SIACE est principalement dû à son équipe de professionnels 
engagés, au réseau d'organisations au sein du Groupe IDB et aux entreprises 
assidues de ses États membres qui continuent de repousser les limites de 
l'impact au-delà de leurs frontières respectives et qui ont continué à fournir 
à la Société une analyse approfondie des besoins du marché.
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CHAPITRE TROIS | TENDANCES ET PERSPECTIVES MONDIALES

La croissance économique mondiale sera freinée par deux facteurs principaux en 2023 : les 
effets persistants de la guerre en Ukraine et le resserrement monétaire mondial. La guerre en 
Ukraine affecte l'économie mondiale, qui est déjà affaiblie par la pandémie de COVID-19 via la 
militarisation des approvisionnements énergétiques, la hausse des prix des matières premières 
et les perturbations de la chaîne d'approvisionnement. Cette situation est prévue de persister 
tout au long de 2023 alors que la guerre devient un conflit frontalier prolongé. Cependant, la 
transition brutale du gouvernement chinois loin de sa politique zéro-covid soutiendra l'activité 
économique mondiale et la demande commerciale, notamment au second semestre 2023.

Perspectives économiques mondiales

La croissance du PIB 
mondial attendue en 
2023

2,9%

La croissance dans la 
zone euro attendue en 
2024

1,6%

La croissance devrait 
reprendre en Chine 5,2%

L'inflation mondiale ne diminuera 
que progressivement, passant 
d'environ 8,8% en 2022 à 6,6% 
en 2023 et 4,3% en 2024, à 
mesure que la demande mondiale 
fléchit et que les contraintes de 
la chaîne d'approvisionnement 
commencent à s'atténuer.

La prévision de croissance du PIB mondial pour 2023 est prévue à 2,9% (3,4% 
en 2022), reflétant des surprises positives et une résilience plus importante 
que prévu dans de nombreuses économies. La croissance dans la zone 
euro devrait ralentir à 0,7% en 2023 avant de remonter à 1,6% en 2024. 
La croissance devrait s'accélérer à 5,2% en Chine, avec une réouverture 
complète en 2023 contre 3,0% en 2022.

Les prix du pétrole resteront élevés tant que la guerre en Ukraine fera rage. 
Les prix des matières premières devraient continuer à baisser par rapport à 
leurs sommets de 2022, mais demeureront élevés par rapport aux normes 
d'avant-guerre (en particulier pour le gaz naturel), ce qui maintiendra 
un plancher sous l'inflation. L'inflation mondiale ne diminuera que 
progressivement, passant d'environ 8,8% en 2022 à 6,6% en 2023 et 4,3% en 
2024, à mesure que la demande mondiale fléchit et que les contraintes de la 
chaîne d'approvisionnement commencent à s'atténuer.

Alors que les principales banques centrales augmentent leurs taux de 
manière agressive pour tenter de contenir l'inflation, les taux directeurs 
devraient actuellement culminer au premier semestre 2023 et rester élevés 
en 2023-24.

Commerce
En 2023, la croissance des volumes du commerce mondial ralentira pour 
atteindre son rythme d'expansion le plus lent depuis plus d'une décennie. Les 
niveaux toujours élevés d'inflation des prix à la consommation éroderont la 
propension des ménages à dépenser, et le faible sentiment des investisseurs 
- résultant de l'aggravation des tensions géopolitiques et de l'incertitude 
économique mondiale - pèsera négativement sur l'investissement des 
entreprises. Les récessions aux États-Unis et dans l'UE au début de 2023, ainsi 

que l'incertitude économique en Chine alors que le gouvernement navigue 
vers la fin de sa politique zéro-covid, maintiendront la croissance des flux 
commerciaux mondiaux sous pression au cours du premier semestre de 
l'année prochaine.

Investissements 
L'investissement brut dans les marchés émergents et les économies en cours 
de développement (EMDE) ne devrait croître que de 3,5% en moyenne de 
2022 à 2024. C'est moins de la moitié du taux moyen des deux décennies 
précédentes et moins que le taux nécessaire pour maintenir les stocks de 
capital. Dans un contexte de forte hausse des taux d'intérêt mondiaux, la 
forte demande budgétaire de capitaux mondiaux par les gouvernements 
des économies avancées indique une canalisation des ressources essentielles 
loin des EMDE. L'environnement mondial du commerce international et des 
investissements transfrontaliers a radicalement changé en 2022 avec le 
début de la guerre en Ukraine. L'incertitude des investisseurs et l'adversité au 
risque pourraient exercer une forte pression à la baisse sur les IDE mondiaux 
en 2023 (Global Economic Prospects - janvier 2023). 

Perturbations de la chaîne d'approvisionnement
La restructuration de la chaîne d'approvisionnement restera un thème 
important à l'échelle mondiale, car les conditions commerciales difficiles, 
parallèlement à l'aggravation des inquiétudes géopolitiques, encouragent la 
diversification des investissements entre les multinationales. Les investisseurs 
ne devraient pas quitter massivement le marché chinois, compte tenu de 
l'importance de ce pays dans les chaînes de valeur mondiales. Cependant, 
on s'attend de plus en plus à ce que les stratégies " Chine+1 " guident les 
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L'investissement brut dans 
les marchés émergents et 
les économies en cours de 
développement (EMDE) 
ne devrait croître que de 
3,5% en moyenne de 2022 
à 2024. C'est moins de la 
moitié du taux moyen des 
deux décennies précédentes 
et moins que le taux 
nécessaire pour maintenir 
les stocks de capital.

La croissance du PIB réel en Afrique 
subsaharienne (ASS) est attendue en 
2023

3,8%

La croissance du PIB au Moyen-Orient 
et en Asie centrale est attendue en 
2023

3,2%

La croissance de l'Asie émergente 
et en développement devrait 
augmenter en 2023

5,3%

stratégies d'investissement régionales, car les sociétés multinationales se 
prémunissent contre l'incertitude en développant leurs ressources sur les 
marchés adjacents. Cela réduira l'écart des flux d'investissements étrangers 
entre la Chine et d'autres régions en 2023-27, les transferts de capitaux 
et de technologie associés améliorant régulièrement la compétitivité des 
marchés asiatiques émergents (comme le Vietnam) au cours de cette 
période de cinq ans.

Risques pour les perspectives 
Les risques à la baisse pesant sur les perspectives sont accablants. La guerre 
en Ukraine pourrait entraîner un arrêt soudain des importations européennes 
de gaz en provenance de la Russie : l'inflation pourrait être plus difficile à 
maîtriser que prévu, le resserrement des conditions financières mondiales 
pourrait entraîner un surendettement dans les marchés des pays émergents 
et des pays en développement : de nouvelles éclosions de COVID-19 
et confinements, et la fragmentation géopolitique pourrait entraver le 
commerce et la coopération mondiaux. Il y a une très forte probabilité que 
les principaux risques se matérialisent, y compris la poursuite de la hausse 
de l'inflation.

Pays d'exploitation de la SIACE  
Afrique Sub-Saharienne
La croissance du PIB réel en Afrique Sub-Saharienne (ASS) devrait rester 
largement la même à 3,8% en 2023 par rapport à 2022 avant de passer à 4,1% 
en 2024. La résilience de la croissance des économies non dépendantes des 
ressources comme l'Éthiopie, le Sénégal, et la Côte d'Ivoire, compenseront 
en partie les performances de croissance plus faibles des économies 
dépendantes des ressources (y compris les exportateurs de pétrole) telles 
que l'Afrique du Sud, le Nigéria et l'Angola en 2023. Le Sénégal deviendra 
un exportateur de gaz naturel liquéfié (GNL) en 2023 car le commerce du 
GNL avec les partenaires de l'UE sont intensifiés pour combler le déficit 
d'approvisionnement résultant des sanctions contre la Russie. Le Sénégal 
suit de près les traces du Mozambique, qui a commencé ses exportations de 
GNL en novembre 2022 depuis l’inauguration récente de son usine offshore 
Coral South FLNG. Le développement de projets GNL à grande échelle, en 
particulier au Mozambique, au Sénégal et en Tanzanie, devrait s'accélérer à 
moyen terme.

L'ASS continuera d'attirer le financement de l'énergie verte, l'Afrique du Sud 
prenant la tête après l'acquisition de 8,5 milliards de dollars de financement 
de l'énergie verte lors de la COP26/COP27. La République démocratique 
du Congo, le Brésil et l'Indonésie, ont officiellement lancé un partenariat 
climatique lors de la COP27 pour travailler ensemble à la conservation 
de la plus grande forêt tropicale du monde. Le Gabon, l'un des pays les 

plus densément boisés au monde, sera l'un des premiers pays de l'ASS à 
commencer à échanger ses crédits de compensation carbone fin 2022 et 
2023.

Moyen-Orient et Asie Centrale
La croissance du PIB au Moyen-Orient et en Asie Centrale devrait chuter 
à 3,2% en 2023, contre 5,3% estimés, minée par un ralentissement de la 
croissance plus prononcé que prévu en Arabie saoudite, et passant de 8,7% 
estimés en 2022 à seulement 2,6% en 2023. Le ralentissement attendu des 
perspectives de l'Arabie saoudite pour 2023 reflète principalement une 
baisse de la production pétrolière conformément à un accord conclu par 
l'OPEP+ (Organisation des pays exportateurs de pétrole, y compris la Russie 
et d'autres exportateurs de pétrole non-membres de l'OPEP), tandis que la 
croissance non pétrolière restera robuste selon les prévisions.

Autres marchés émergents
La croissance de l'Asie émergente et en développement devrait augmenter 
en 2023 et 2024 pour atteindre 5,3% et 5,2%, respectivement, contre 
un ralentissement de 4,3% en 2022, entravée par le ralentissement de 
l'économie chinoise. Le ralentissement du PIB réel de la Chine au quatrième 
trimestre de 2022 était principalement attribuable aux fermetures de zéro-
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L'inflation mondiale devrait tomber de 8,8% en 2022 à 6,6% en 2023 et à 
4,3% d'ici 2024. La politique monétaire devrait maintenir le cap pour rétablir 
la stabilité des prix, et la politique budgétaire devrait viser à atténuer les 
pressions du coût de la vie tout en maintenant une position suffisamment 
restrictive alignée sur la politique monétaire.

covid sur la réémergence inattendue du virus dans le pays. En 2023, 
la croissance de la Chine devrait atteindre 5,2%, soutenue par une 
mobilité en rapide amélioration. La croissance en Inde devrait reculer 
d'environ 6,8% en 2022 à 6,1% en 2023 avant de remonter à un niveau 
de 6,8% en 2024, avec une demande intérieure résiliente malgré les 
revers externes. La croissance dans les pays de l'ASEAN-5 (Indonésie, 
Malaisie, Philippines, Singapour, Thaïlande) devrait également ralentir 
à 4,3% en 2023, puis remonter à 4,7% en 2024.

La croissance de l'Europe émergente et en développement devrait 
se stabiliser à 0,7% en 2022. Ce risque est largement attribuable à 
une contraction de 2,2%. Les perspectives économiques de la Russie 
devraient rebondir, enregistrant une croissance modeste en 2023. Au 
niveau actuel de plafonnement des prix du pétrole du Groupe des 
Sept, les volumes d'exportation de pétrole brut russe ne devraient pas 
être affectés de manière significative, le commerce russe continuant 
d'être réorienté des pays de sanctions vers des pays sans sanctions.

Principaux risques 
dans l'environnement 
d'exploitation de la SIACE   
L'examen des tendances mondiales par la SIACE est résumé en cinq 
mégatendances clés ayant un impact sur le commerce mondial et 
qui seront façonnées l'année prochaine. Il s'agit d'efforts pour freiner 
le COVID-19 et son impact sur le commerce, les ramifications du 
changement climatique, l'aggravation des inégalités, les tensions 
géopolitiques mondiales et le rôle de plus en plus important de la 
technologie dans le commerce.

L’Inflation
Selon les Perspectives économiques du FMI de janvier 2023, l'activité 
économique mondiale sera affectée négativement par la guerre en 
Ukraine, par le resserrement des politiques des principales banques 
centrales et par la forte inflation.  La crise du coût de la vie, le 
resserrement des conditions financières dans la plupart des régions, 
la guerre en Ukraine et la persistance de la pandémie de COVID-19 
pèsent lourdement sur les perspectives. La croissance mondiale 
devrait ralentir d'environ 3,4% en 2022 et 2,9% en 2023, puis remonter 
à 3,1% en 2024.

Changement climatique
Il y a un problème de gestion des risques à long terme posé par 
le changement climatique. L'élimination des entreprises à forte 

intensité de carbone, qui emploient des millions de personnes, 
augmenterait l'instabilité économique, le chômage, les conflits 
sociaux et géopolitiques.

Guerre en Ukraine
La guerre en Ukraine et les réductions croissantes de 
l'approvisionnement en gaz de l'Europe ont amplifié les 
vulnérabilités préexistantes des marchés mondiaux des matières 
premières, entraînant une fois de plus les prix du gaz naturel à la 
hausse. L'incertitude persistante concernant les approvisionnements 
énergétiques a contribué au ralentissement de l'activité économique 
réelle en Europe, en particulier dans le secteur manufacturier, ce qui 
a pesé sur la confiance des consommateurs et, dans une moindre 
mesure, sur la confiance des entreprises.

Pression inflationniste
L'inflation mondiale devrait tomber de 8,8% en 2022 à 6,6% en 2023 
et à 4,3% d'ici 2024. La politique monétaire devrait maintenir le cap 

pour rétablir la stabilité des prix, et la politique budgétaire devrait 
viser à atténuer les pressions du coût de la vie tout en maintenant une 
position suffisamment restrictive alignée sur la politique monétaire.

TradeTech et impact sur le commerce 
mondial
Les transactions et les interactions entre les clients, les courtiers, les 
souscripteurs, les assureurs, les réassureurs et les fournisseurs de 
réclamations seront transparentes chez l'assureur pour un avenir 
pas trop lointain. TradeTech (sécurité numérique, intégrité des 
transactions, lettres de crédit numériques), les solutions fintech 
connexes (crypto-monnaies, passerelles de paiement numérique) et 
les solutions de chaîne d'approvisionnement numérique stimulent 
toutes l'efficacité commerciale.

FMI = https://www.imf.org/en/Publications/WEO/
Issues/2022/10/11/world-economic-outlook-october-2022
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En 2022, la SIACE a dépassé bon nombre de ses objectifs ambitieux en termes d'affaires assurées et de profil international. 
Cette solide performance a été rendue possible grâce aux initiatives entreprises pour améliorer la performance opérationnelle 
et renforcer la solidité du capital, reflétées dans la haute notation de crédit de la Société (Aa3). En particulier, les actionnaires 
ont manifesté leur soutien aux plans de croissance stratégique de la SIACE en approuvant une augmentation substantielle du 
capital de 600 millions de Dinars Islamiques DI (environ 805 millions de dollars) lors de sa 29ème assemblée annuelle tenue en 
Égypte en juin 2022. Cela représente une augmentation de 150% du capital autorisé de la SIACE pour le porter à 1 milliard DI 
(environ 1,35 milliard de dollars), le plus important de son histoire.

11,64 milliards de dollars
Soutien au commerce et aux 

investissements 

9,62 milliards de dollars
Soutien au commerce

2,02 milliards de dollars
Soutien aux investissements

directs étrangers 

La couverture SIACE a été fournie à ses
48 États membres

À travers le monde!

Sur la base de cette approbation d'augmentation de capital, le 
capital souscrit sera augmenté de 168%, passant de 297 millions 
de DI (environ 398 millions de dollars) à 797 millions de DI (environ 
1,08 milliard de dollars). En outre, une catégorie spéciale d'actions 
consistant en 100 millions de DI (environ 135 millions de dollars) a été 
allouée à la souscription par des institutions financières détenues par 
les États membres de la SIACE.

L'approbation de l'augmentation de capital a souligné le soutien 
solide dont bénéficie la SIACE de la part de ses États membres et a 
démontré leur approbation de ses plans de croissance stratégique 
pour la réalisation des objectifs de développement durable de ces 
États. En outre, l'approbation a mis en évidence la diversification des 
ressources en capital, y compris les institutions financières, tout en 
accordant la priorité du mandat aux États membres.

Pour un assureur multilatéral comme la SIACE, l'augmentation du 
capital est aussi bien importante qu’elle détermine sa capacité 
à souscrire davantage d'affaires et renforce sa capacité de 
réassurance pour aider les États membres à mener leurs mandats de 
développement plus efficacement.

En outre, l'augmentation du capital renforce la solidité financière 
de la SIACE, améliore ses ressources en fonds propres et sa position 
concurrentielle sur le marché et sa capacité de génération de capital 
interne, renforçant ainsi ses fondamentaux financiers.

La SIACE a contribué à la mise en œuvre du SPRP, en coopération avec 
le Groupe de la BID, en fournissant une couverture d'un montant de 
1,4 milliard de dollars pour soutenir les efforts de relèvement des 
États membres de la pandémie. Il s'agit notamment de 528 millions 
de dollars pour le secteur de la santé, de 824 millions de dollars pour 
soutenir les importations de produits essentiels et de 62 millions 
de dollars pour soutenir les PME face aux retombées économiques 
consécutives à la pandémie.

En outre, la SIACE a également contribué au FSRP du Groupe de 
la BID - approuvé par un total de 10,5 milliards de dollars visant à 
soutenir les États membres - en promettant 500 millions de dollars 
de capacité d'assurance durant la période de juillet 2022 à décembre 
2025. Au cours de la première période du FSRP du S2-2022, le total 
des approbations par la SIACE a atteint 159 millions de dollars, soit le 
double de l'objectif de 80 millions de dollars.

Il y avait également des projets d'infrastructure clés soutenus par 
la SIACE, relatifs à l'ESG au Sénégal, de l'Ouganda, à la Turquie et au 
Turkménistan, qui seront essentiels pour accélérer l'atténuation du 
changement climatique et promouvoir la durabilité. Des événements 
marquants ont également eu lieu lors de la COP27 entre la SIACE et 
InsuResilience, ainsi que la plus grande et la plus importante banque 
du secteur privé égyptien, CIB, dans le cadre de la tentative de la 
SIACE de faire avancer le cadran dans la course au net-zéro.

La SIACE a également été honorée dans le cadre des Global Brand 
Awards 2022 de l'industrie de l'assurance en tant que premier 
lauréat dans la catégorie " Meilleure marque de société d'assurance 
multilatérale - Global ", décernée par le magazine Global Brands. Le 
prix de cette année démontre comment les engagements de la 
SIACE sur le marché permettent aux entreprises publiques et privées 
d'améliorer le crédit et de combler le fossé financier.

 Note : DI = Dinar islamique, l'unité de compte du Groupe BID : Un DI = Un DTS (Droit de 
tirage spécial) du Fonds monétaire international) : Un DTS = 1,33 USD au 31 décembre 
2022.



28

SIACE | 2022 RAPPORT ANNUEL

Résultats clés 2022

Agriculture 

51 millions de dollars
Santé 
264 millions de dollars
Énergie 
6,638 millions de dollars
Infrastructure
427 millions de dollars
Industries de Fabrication
2,473 millions de dollars
Mines et carrières  
95 millions de dollars
Distribution et vente au détail
361 millions de dollars
Autres
1,334 millions de dollars

Aa3 Solidité 
financière d’Assurance - 
Notation de crédit par pour la 15e année consécutive

Moody’s 11,64 milliards de dollars
Affaires assurées

Afrique
3,26 milliards de dollars

Asie 
6,01 milliards de dollars

Europe
1,96 milliards de dollars

Amériques 
0,4 milliard de dollars

Océanie 
0,01 milliard de dollars

Affaires assurées par secteur Affaires assurées par région en 2022
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Principaux résultats (cumulés)

Agriculture 

1,47 milliards de dollars
Santé 
2,35 milliards de dollars
Énergie 
38,34 milliards de dollars
Infrastructure
6,45 milliards de dollars
Industries de Fabrication
26,79 milliards de dollars
Mines et carrières  
4,01 milliards de dollars
Distribution et vente au détail
1,62 milliards de dollars
Autres
13,91 milliards de dollars

Résultats nets de l'entreprise

10,9
millions de dollars

Résultats techniques 

3,4 
millions de dollars

La SIACE  
accueille la 
République des 
Maldives comme son 48ème État

membre

Performance financière Nouvel État membre
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152
107

99
62

38
37

32
30

29
26

19
19

14
13
13
12
11

9
9

49

57

Arabie Saoudite
Jordanie

Émirats arabes unis
Koweit
Egypte
Algérie

Pakistan
Turquie

Bengladesh
Bahreïn

Oman
Qatar

Maroc
Sénégal

Indonésie
Côte d'Ivoire

Nigeria
Tunisie

Cameroun
Ouzbékistan

Autres

2,106
1,859

1,700
829

400
357

301
258

152
111

35
33
32
31
18
9
2
0.4

Turquie

Émirats arabes unis

Kazakhstan

Arabie Saoudite

Egypte

Bahreïn

Jordanie

Koweit

Algérie

Pakistan

Maroc

Sénégal

Bengladesh

Indonésie

Tunisie

Nigeria

Albanie

Liban

Nombre d'entités utilisant les services de la SIACE en 2022 Soutien de la SIACE à ses États membres en 2022 (millions de dollars)

Intra-Commerce et Intra-Investissement Facilités pour les 
États Membres de l'OCI (Millions de dollars)

Principaux États membres par Affaires d'exportation facilitées (millions de dollars)

• En 2022, la SIACE a soutenu le 
commerce et l'investissement dans 
37 États membres

• Au total, 837 entités de 37 États 
membres ont utilisé les services de 
la SIACE.

• 1,416 entités de 123 pays à travers 
le monde ont utilisé les services de 
la SIACE

L'une des principales priorités de la SIACE est de soutenir le commerce intra-communautaire et 
l'investissement intra-communautaire entre les États membres de l'OCI. En 2022, la SIACE a soutenu 
un total combiné de 6,11 milliards de dollars d’intra-commerce et d'intra-investissement entre 
les États de l'OCI, ce qui représente une augmentation de 36% par rapport à l'année précédente. Sur 
ce chiffre, 5,34 milliards de dollars représentaient le commerce intra-OCI, et 0,77 milliard 
de dollars représentaient les investissements intra-OCI.

Total 17,627

La plupart des affaires d'exportation 
facilitées en 2022 provenaient de la 
Turquie, des Émirats arabes 
unis, du Kazakhstan, de 
l'Arabie saoudite, de l'Égypte 
et de Bahreïn.

6,623
8,233

Importations Exportations

745

2,026

Investissement extérieur Investissement entrant

388

3,711 3,178 3,059 4,385 4,468 3,732 5,342

661 1,190

1,047 588
755

767

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Commerce Investissement

Total 37 États membres
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312
303

253
252

208
152

149
120

80
60

51
31

27
18

10

Sénégal

Turquie

Egypte

Côte d'Ivoire

Ouganda

Cameroun

Ouzbékistan

Bengladesh

Indonésie

Turkménistan

Nigeria

Émirats arabes unis

Niger

Mali

Bahreïn

1,110
960

820
725

458
397

382
290

192
184

168
164

156
129

82
68

58
55

43
36

144

Kazakhstan
Bengladesh

Émirats arabes unis
Egypte

Turquie
Nigeria

Pakistan
Arabie Saoudite

Koweit
Algérie

Jordanie
Burkina Faso
Ouzbékistan

Sénégal
Côte d'Ivoire

Cameroun
Indonésie

Qatar
Mauritania

Maroc
Autres

Principaux États membres par Affaires d'importation facilitées (millions de dollars) Principaux États membres par investissement sortant facilité (millions de dollars)

Principaux États membres par investissements entrants facilités (millions de dollars)

La plus grande part des affaires 
d'importation facilitées en 2022 
était pour le Kazakhstan, le 
Bangladesh, les Émirats 
Arabes Unis, l'Égypte, la 
Turquie et le Nigéria.

La majeure partie du soutien aux 
investissements étrangers en 
2022 était fournie au Sénégal, à 
la république de Turquie, à 
l'Égypte, à la Côte d'Ivoire, 
à l'Ouganda, au Cameroun 
et à l'Ouzbékistan.

369

174
122

80

Turquie Émirats arabes unis Maroc Arabie Saoudite

En 2022, la SIACE a soutenu les investissements extérieurs, 
principalement vers la Turquie, les Émirats arabes unis, le 
Maroc et l'Arabie saoudite.
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La SIACE a contribué 
au Programme de 
préparation et de 
réponse stratégiques 
(SPRP) en coopération 
avec le Groupe de 
la BID, et ce, en 
fournissant une 
couverture d'assurance 
d'un montant de 
1,4 milliard 
de dollars pour 
soutenir les efforts 
des États membres 
dans la lutte contre la 
pandémie.

Réponse SIACE au COVID-19

Les retombées économiques de la pandémie de COVID-19 dans les États de l'OCI ont été amplifiées par la guerre en Ukraine en 
2022. La SIACE et ses partenaires ont tracé une voie durable et une orientation stratégique pour manœuvrer les développements 
mondiaux imprévus alors que le risque politique et les instabilités augmentent - en particulier dans les Etats membres de la 
SIACE. En bref, la pandémie et l'instabilité géopolitique accrue augmenteront encore la demande de solutions d'atténuation des 
risques pour les États membres afin de rétablir les flux commerciaux et d'investissement.

Afin de mieux servir ses États membres, la SIACE coordonne 
ses efforts avec les entités du Groupe de la BID, pour les 
aider à se remettre du COVID-19. La SIACE fournit une 
assurance contre les risques crédit et politiques pour garantir 
l'importation de produits vitaux.

Gestion de la continuité des affaires
La SIACE et le Groupe de la BID ont mis en œuvre des 
mesures de gestion de la continuité des affaires pour assurer 
la sécurité du personnel de la SIACE et la continuité saine des 
opérations par des moyens à distance et d’autres moyens 
associés.

Nouvelles mesures
La SIACE a introduit de nouvelles mesures, y compris des 
tests réguliers de vulnérabilité des États membres et des tests 
de résistance du portefeuille, le suivi des impayés au niveau 
du portefeuille, l’échange des d'alerte précoce d'exposition 
entre les entités du Groupe de la BID et la mise en œuvre 
d’une approche opérationnelle prudente et répondante, 
couplée à une stratégie d'investissement défensive.

Programme de préparation et de 
réponse stratégiques
La SIACE a contribué au Programme de préparation et de 
réponse stratégiques (SPRP) en coopération avec le Groupe 
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Sur la base du programme ICERI, la SIACE a permis aux EMMA de bénéficier de taux de 
financement compétitifs pour l'achat d'articles médicaux et de produits alimentaires et 
énergétiques essentiels. Le FSID a alloué une subvention à la SIACE pour soutenir jusqu'à 
400 millions de dollars afin de répondre aux besoins de produits urgents. Un total de 
271 millions de dollars de transactions commerciales d'urgence a été approuvé grâce à 
la collaboration efficace du FSID. 

de la BID, et ce, en fournissant une couverture d'assurance d'un 
montant de 1,4 milliard de dollars pour soutenir les efforts des 
États membres dans la lutte contre la pandémie.

Initiatives basées sur la synergie

La SIACE a collaboré avec la BID et le Fonds de solidarité islamique 
(FSID) pour développer deux initiatives principales, à savoir la 
Facilité de garantie COVID du Groupe BID (CGF) et l'Initiative 
d'intervention d'urgence COVID de la SIACE et le FSID (ICERI), 
respectivement.

Le CGF devait fournir des solutions de réduction des risques et 
soutenir 4,2 milliards de dollars d'activité sur une période de cinq 
ans. Cependant, cette initiative ne s'est pas concrétisée car les États 
membres ont trouvé ses conditions peu favorables, en particulier 
le point concernant la réaffectation des engagements cumulés 
non décaissés (UCC).

L'ICERI - qui est consacré prioritairement aux pays membres 
de la BID qui sont dépendants des importations de produits de 
première nécessité afin de préserver leurs flux - a contribué à 
répondre aux besoins sanitaires, alimentaires et énergétiques 
des EMMA. Sur la base du programme ICERI, la SIACE a permis 
aux EMMA de bénéficier de taux de financement compétitifs 
pour l'achat d'articles médicaux et de produits alimentaires et 
énergétiques essentiels. Le FSID a alloué une subvention à la SIACE 
pour soutenir jusqu'à 400 millions de dollars afin de répondre aux 
besoins de produits urgents. Un total de 271 millions de dollars 
de transactions commerciales d'urgence a été approuvé grâce à la 
collaboration efficace du FSID. 

Appui au relèvement des États membres 
par secteur dans le cadre du SPRP

La SIACE a soutenu le relèvement des États membres de la 
pandémie, dont 528 millions de dollars pour le secteur de la santé, 
824 millions de dollars pour l’importations de produits essentiels, 
ainsi que 62 millions de dollars pour la reprise des PME face à 
l'impact de la pandémie.
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Infrastructure
LA SIACE soutient des projets d’infrastructure ougandais liés à 
l’Environnement, au Social et à la Gouvernance

Pays: Volume: Ténor:

Ouganda 196 millions d'euros
(155 millions de dollars)

10 ans

Cliente: Produit:

Le ministère ougandais 
des Finances 

Non-paiement des obligation
financières souveraines (NHSFO)

La SIACE a soutenu des projets d'infrastructure essentiels liés à l'Environnement, Social et Gouvernance (ESG) en Ouganda dans les secteurs de l'eau, de l'énergie, de l'éducation, de l'agriculture et de 
la santé. Le ministère ougandais des Finances, de la Planification et du Développement économique a fait appel à une facilité Murabaha soutenue par l’Agence de crédit à l'exportation auprès de la 
Standard Chartered Bank et cela sur 10 ans d’un montant 196 millions d'euros (155 millions de dollars) avec une couverture de 95 % de l'assurance des obligations financières souveraines non honorées 
(NHSFO) de la SIACE pour financer ces programmes.

Impact sur le développement :

Tous les projets sélectionnés sont liés à l'ESG avec un impact significatif sur le développement en Ouganda et, une fois achevés, amélioreront immédiatement la vie de millions de personnes. Le 
financement soutenu par la SIACE soutiendra l'agriculture, l'énergie solaire, une source fondamentale de production d'électricité pour atténuer le changement climatique, les infrastructures de l’eau 
et les soins de santé. Les autres impacts clés des projets comprennent: l'amélioration des conditions de vie, l'accès accru à l'eau potable, l'augmentation de l'espérance de vie et de l'espérance de vie 
ajustée en fonction de la santé, l'amélioration des conditions de sécurité alimentaire, l'augmentation de la productivité agricole et la stimulation de la croissance économique verte.

ODD

Impacts des projets majeurs
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Agricole LA SIACE soutient la modernisation de l’agriculture au 
Turkménistan
Pays: Volume: Ténor:

Turkménistan 40 millions de 
dollars

7 ans

Cliente: Produit:

Banque d'État des 
affaires économiques 
étrangères (TFEB)

Non-paiement des obligation
financières souveraines (NHSFO)

La SIACE a couvert deux transactions clés dans le secteur agricole dans ses États membres. Tout d'abord, l'ICIEC a soutenu une facilité historique de 40 millions de dollars sur sept ans, soutenue par 
l’agence de crédit à l'exportation, pour financer l'achat de machines Komatsu pour le secteur agricole au Turkménistan. ING Bank a fourni la facilité couverte par la NHSFO au gouvernement du 
Turkménistan par l'intermédiaire de la Banque d'État des affaires économiques étrangères (TFEB).

Impact sur le développement :
L'accord soutiendra les politiques gouvernementales visant à réduire l'exposition du Turkménistan à la volatilité des prix des matières premières et à diversifier l'économie et la gamme des exportations. 
Le projet améliorera l'autosuffisance alimentaire du pays tout en contribuant à améliorer l'efficacité du secteur agricole en utilisant les dernières technologies en matière d'équipement d'irrigation. 

Le projet est également lié aux ressources en eau et aura une contribution positive, y compris la fourniture d'eau potable et le développement socio-économique grâce à la création de fermes 
supplémentaires tout en augmentant le rendement de la production agricole.

ODD
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Agricole  LA SIACE stimule le commerce des produits
agricoles dans les États membres
Volume: Cliente:

95 millions de 
dollars

FIM Bank, Malta, et Incomlend 
Singapour, et la Banque de l’Afrique 
UK

Produit:

Master Policy bancaire pour les 
financements classiques (BMP-C)

Le deuxième accord lié à l'agro-industrie impliquait un soutien à trois banques non membres sur leurs facilités de crédit commercial renouvelable accordées à divers débiteurs pour l'achat et la 
fourniture de produits agricoles stratégiques et connexes par les États membres. Dans le cadre de la Bank Master Policy (BMP), la SIACE a assuré FIM Bank (Malte), Incomlend (Singapour) et Bank of Africa 
(Royaume-Uni) pour leurs facilités totalisant 95 millions de dollars pour soutenir les transactions commerciales dans divers États membres. Le BMP proposé aux banques hors États membres devrait 
accroître les exportations/importations stratégiques des États membres pour les engrais, les produits pétrochimiques, l'acier et les produits agricoles.

Impact sur le développement :
La promotion des exportations et des investissements des États membres parmi tous les États membres est essentielle pour réaliser la croissance verte et les ODD. Les biens stratégiques auront un 
impact positif sur la révolution industrielle verte et seront une aubaine pour les projets à grande échelle et le commerce entre les États membres. Ce projet soutient les ODD numéraux 2, 8 et 13. Le 
soutien du commerce de l'acier favorisera des projets d'infrastructure clés et la livraison d'engrais sera cruciale pour promouvoir l'agro-industrie dans les États membres. Le projet améliorera également 
l'autosuffisance alimentaire du pays tout en contribuant à renforcer l'efficacité du secteur agricole en utilisant les dernières technologies en matière d'équipement d'irrigation. Le financement aidera à 
mettre à niveau et à améliorer l'efficacité des projets pétrochimiques dans les États membres.

ODD

Impacts des projets majeurs
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Transport LA SIACE facilite le développement des infrastructures de 
transport au Turkménistan
Pays: Volume: Ténor:

Turkménistan 20 millions de 
dollars

7 ans

Cliente: Produit:

Banque d'État des 
affaires économiques 
étrangères (TFEB)

Non-paiement des obligation
financières souveraines (NHSFO)

La SIACE a couvert une facilité de sept ans de 20 millions de dollars soutenue par l’Agence de Crédit à l’Exportation pour financer l'achat de taxis, bus et minibus Toyota fournis par Sumitomo 
Corporation au Turkménistan. ING Bank a fourni la facilité couverte par la NHSFO au gouvernement du Turkménistan par l'intermédiaire de TFEB. L'accord permettra le transport intra/interurbain à 
Achgabat et au Turkménistan.

Impact sur le développement :
L'infrastructure de transport est un élément important du développement de l'économie du Turkménistan, contribuant à environ 4,5 % au PIB du pays, le transport routier constituant environ 86 % du 
volume total de fret et environ 60 % du nombre total de passagers en 2020. Le secteur des transports joue un rôle vital au Turkménistan, qui devient un pays de transit clé en Asie centrale et le programme 
de coopération économique régionale en Asie centrale. Les efforts visant à fournir de meilleures liaisons au Turkménistan devraient générer plus d'emplois, des revenus plus élevés et réduire la pauvreté 
dans le pays.
Les avantages directs du projet comprennent une augmentation de la qualité des services municipaux fournis à la population : la création d'emplois dans le secteur des services : et une augmentation des 
recettes fiscales. Le produit augmentera la disponibilité et la compétitivité des transports urbains et interurbains au Turkménistan et réduira la surpopulation dans le réseau de transport local, en particulier 
pendant les heures de pointe. Ce projet contribuera énormément à une «économie de partage» plus efficace au Turkménistan par rapport à l'époque où les citoyens ordinaires importent de tels véhicules 
à titre privé, exposant inévitablement le pays à une sortie croissante de capitaux et les voitures sont exposées à des temps d'inactivité plus longs.

ODD
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Énergie LA SIACE renforce le secteur de l’électricité en Ouzbékistan

Pays: Volume:

Ouzbékistan 40 millions de 
dollars

Cliente: Produit:

MSs. Hidro Enerji Police d’assurance-investissement 
étranger (FIIP) pour les capitaux propres

Le soutien de la SIACE au secteur de l'électricité est crucial pour stimuler la croissance économique dans les États membres. Hidro Enerji a fait appel à la police d'assurance étrangère (FIIP) de la SIACE 
pour des prises de participation de 40 millions de dollars dans Odas Energy, un SPV aux fins de l'ingénierie et de la construction d'une centrale électrique à turbine à gaz à cycle combiné (CCGT) de 
1745 MW en Ouzbékistan. La couverture s'étend également aux revenus de 20 millions de dollars à générer dans le cadre d'un accord d'achat d'électricité signé entre Odas Energy et le gouvernement 
d'Ouzbékistan.

Impact sur le développement :
La sécurité de l'approvisionnement en électricité a été placée plus haut dans l'agenda des gouvernements, des développeurs de projets et des opérateurs dans tous les États membres. Ce projet 
contribuera à sécuriser l'alimentation de base de l'Ouzbékistan à un moment où les problèmes de sécurité énergétique montent en flèche dans les États membres. 

L'énergie est également une source clé de croissance économique, et ce projet contribuera de manière significative à l'effort d'industrialisation et de substitution des importations du gouvernement. 
Compte tenu du rôle du gaz naturel en tant que carburant de transition, à la suite de la pandémie et de la guerre en Ukraine, un tel soutien à l'approvisionnement en électricité sera essentiel pour 
réaliser la course à zéro émission nette dans les États membres. La couverture de ce projet par la SIACE a créé un précédent pour de futures transactions de ce type en Ouzbékistan et favorisera des 
actifs à forte intensité de carbone plus efficaces tout au long du projet.

ODD

Impacts des projets majeurs



39

CHAPITRE QUATRE | FAITS SAILLANTS ANNUELS 2022

Pétrole et gaz LA SIACE soutient les besoins énergétiques de l’Égypte pendant 
la pandémie de COVID-19
Pays: Volume:

Egypte 200 millions de 
dollars

Cliente: Produit:

Banque nationale 
saoudienne

Police principale d’assurance 
bancaire (BMP)

La SIACE a joué un rôle crucial dans la collecte de fonds supplémentaires pour le gouvernement égyptien afin d'atténuer l'impact de la pandémie de COVID-19 en fournissant une couverture de la 
police principale de la Banque pour le financement syndiqué Mourabaha de la Banque nationale saoudienne de 200 millions de dollars. Cela a contribué à améliorer l'approvisionnement énergétique 
en Égypte, et les recettes seront utilisées pour acheter du pétrole brut, des produits pétroliers raffinés et des produits gaziers, qui sont essentiels pour le pays et sa population.

Impact sur le développement :
Le gouvernement égyptien a adopté plusieurs mesures en réponse aux effets néfastes de la pandémie de COVID-19. Ces actions importantes ont très rapidement et clairement - après avoir déjà adopté 
un budget - conduit à une augmentation substantielle des besoins de financement fiscal et socio-économique du gouvernement égyptien pour contrer l'impact du COVID-19. L'accord démontre 
également le rôle de la finance islamique dans la réalisation de la transition énergétique, avec le gaz comme carburant de transition. Le financement est prometteur pour la mise à l'échelle de tels 
projets à l'avenir.

ODD
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Impacts des projets majeurs

Métaux et des Mines LA SIACE soutient le programme d’expansion de Navoi Mining 
and Metallurgical Company en Ouzbékistan
Pays: Volume: Ténor:

Ouzbékistan 75 millions de 
dollars

5 ans

Cliente: Produit:

ICBC Standard Bank au 
Royaume-Uni

Non-paiement des obligation financière 
d'un entreprise d'État (NHFO-SOE)

Navoi Mining and Metallurgical Company (NMMC), entreprise d'importance stratégique pour l'économie et premier producteur d'or en Ouzbékistan, a scellé une facilité historique de cinq ans de 75 
millions de dollars soutenue par la SIACE de l'ICBC Standard Bank (Royaume-Uni) pour le financement des biens d'équipement et dépenses conformément au programme d'expansion du NMMC. La 
SIACE a fourni une couverture sous la forme d'une solution d'assurance NHFO-SOE, et l'accord servira de modèle financier pour de futurs accords de ce type dans le pays d'Asie centrale.

Impact sur le développement :
L'exploitation minière est une source cruciale de croissance économique pour le pays. Ce projet soutient considérablement l'effort d'industrialisation et de substitution des importations du gouvernement. 
Une partie du produit des projets sera affectée à des projets sociaux et ESG, qui permettraient d'optimiser les pratiques et processus commerciaux et d'améliorer l'efficacité opérationnelle. Le paiement 
d'impôts et de dividendes par la NMMC au gouvernement contribue à 20 % du PIB et aide le pays à réduire le déficit budgétaire national. Pour l'Ouzbékistan, le besoin d'industries plus fortes est 
fondamental et la contribution du projet à l'augmentation de la production d'or soutiendra l'expansion des industries, l'exploitation minière moderne et l'augmentation des échanges. 
L'Ouzbékistan bénéficiera également de ce projet par la création d'emplois directs et indirects et le transfert de savoir-faire. Le succès de NMMC enverra également un signal positif aux investisseurs 
étrangers qui cherchent à entrer dans l'économie ouzbèke. Les minéraux et métaux critiques sont des secteurs naissants pour le soutien de la CEA, compte tenu du rôle des matières premières tournées 
vers l'avenir dans l'accélération de la transition énergétique. L'exploitation minière est une source essentielle de croissance économique pour le pays, et ce projet contribuera de manière significative à 
l'industrialisation et à la résilience commerciale du gouvernement ouzbek.

ODD
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Métaux et des Mines LA SIACE fournit une couverture d’Assurance contre les 
Risques Politiques pour soutenir le secteur minier indonésien 
et le commerce du nickel
Pays: Volume: Ténor:

Indonésie 80 millions de 
dollars

5 ans

Cliente: Produit:

Sidra Capital Non-paiement des obligation
financières souveraines (NHSFO)

La deuxième transaction soutenue par la SIACE dans le secteur des métaux et des mines a eu lieu en Indonésie, où la SIACE a aidé Sidra Capital à obtenir une facilité de prêt de 80 millions de dollars à 
l'indonésien PT MCT pour financer les fournisseurs et les opérateurs du secteur minier et du commerce du nickel. La SIACE a couvert le non-paiement dû aux risques politiques uniquement. Le produit 
de la facilité aidera les PME minières à accéder au financement tout en augmentant le flux d'IDE et de devises vers l'Indonésie, améliorant ainsi la balance des paiements de l'Indonésie.

Impact sur le développement :
Les métaux et les mines en tant que secteur sont essentiels pour accélérer la transition énergétique, compte tenu du rôle que jouent le nickel, le cuivre et le lithium dans la fabrication des batteries. Ce 
projet fournira des métaux et des minéraux essentiels tournés vers l'avenir aux négociants de tous les États membres. L'accord est une autre aubaine pour la finance islamique, car l'instrument financier 
s'avère crucial dans la course aux émissions nettes nulles dans les États membres. La facilité contribuera à combler le déficit de financement des opérateurs miniers locaux et à promouvoir le mode de 
financement islamique dans le pays. En outre, le régime soutiendra l'intégration économique entre les États membres. Le programme stimulera l'emploi en Indonésie tout en soutenant les PME, ce qui 
fera partie intégrante de la transition et de l'intégration des ODD dans les chaînes d'approvisionnement en Indonésie.

ODD
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Résumé des opérations 2022

11,6 milliards de dollars
 19% de croissance annuelle

83,1 millions de dollars
 5% de variation annuelle

4,0 millions de dollars
Sinistres bruts payés

0,7 million de dollars
Montant récupéré

4,0 milliards de dollars
 27% de croissance annuelle

4,6 milliards de dollars
 8% de variation annuelle

  Court terme
 Moyen terme
 investissement

*La prime totale brute émise pour l'exercice 2022 s'est élevée à 92,4 millions de dollars, composée de primes facturées et primes 
non-facturées. Les primes non-facturées s'élevaient à 9,3 millions de dollars

*

  Court terme
 Moyen terme
 investissement

 Fronting
 Réassurance Interne

 Fronting 

 Réassurance Interne

  Court terme
 Moyen terme
 investissement

  Court terme
 Moyen terme
 investissement

81%
60%

70% 81%

30%

19%

41%

10%

49%

32%63%27%

13% 5%
17%

2%

Total des affaires assurées

Prime totale brute émise et facturée

Nouveaux engagements d'assurance

Sinistres payés

Exposition totale

Recouvrements
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9,4 milliards de dollars 2,2 milliards de dollars
Les Affaires à 

court terme ont totalisé
Affaires à moyen terme et Investissements

étranger Les Affaires d'assurance ont totalisé

 27% de croissance annuelle  6% de décroissance annuelle 

Affaires assurées

Les affaires assurées (utilisation réelle des engagements d'assurance) par la SIACE en 2022 ont 
totalisé 11,6 milliards de dollars contre 9,8 milliards de dollars en 2021, une augmentation de 
19% et la réalisation de 128% de l'objectif approuvé du plan d'affaires pour 2022.

Lignes individuelles d’affaires : En ce qui concerne les trois lignes d’affaires, en 2022 et par rapport à 2021, les affaires 
assurées à court terme ont augmenté de 27%, passant de 7,5 milliards de dollars à 9,4 milliards de dollars. Alors que les 
affaires combinées d'assurance à moyen terme et d'investissement étranger assurées ont diminué de 6%, passant de 
2,4 milliards de dollars en 2021 à 2,22 milliards de dollars en 2022. La ligne d’affaires à court terme a atteint 146% de son 
objectif pour la période de référence en termes d’affaires assurées, tandis que les lignes d'activité combinées d'assurance 
à moyen terme et d'investissement étranger ont réalisé 84% de l'objectif pour la même période.

Total des affaires assurées

11,6 milliards
de dollars
contre 9,8 milliards de 
dollars en 2021, une 
augmentation de

19%
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2,4 milliards de 
dollars

532 millions de 
dollars

1,1 1milliard de 
dollars

Affaires à court terme
Les Nouveaux engagements

Les Nouveaux engagements de
Affaires à moyen terme

Affaires d'assurance des 
investissements étrangers

 20% de croissance annuelle  565% de variation annuelle  1% de variation annuelle 

Nouveaux engagements

Les nouveaux engagements (nouvelles approbations d'assurance) en 2022 ont atteint 4,0 
milliards de dollars contre 3,14 milliards de dollars en 2021, enregistrant une augmentation 
de 28%.

Lignes d’affaires individuelles: En ce qui concerne les trois lignes d’affaires, en 2022 et par rapport à 2021, les nouveaux 
engagements dans les affaires à court terme ont augmenté de 20% à 2,4 milliards de dollars. Les nouveaux engagements 
dans les affaires à moyen terme ont augmenté de 565%, à 532 millions de dollars en 2022, et l'assurance des investissements 
étrangers a augmenté de 1%, à 1,1 milliard de dollars.

Composition du portefeuille: Les nouveaux engagements sont répartis entre les lignes d'affaires comme suit : les 
affaires à court terme représentent 60%, les affaires à moyen terme représentent 13% et l'assurance des investissements à 
l'étranger représentent 27% en 2022.

Tous les chiffres des primes dans ce chapitre se rapportent uniquement aux revenus des factures (facturées). Le GWP facturé 
présenté dans ce chapitre inclut les frais de due diligence.

28%

nouveaux engagements 

4,0 milliards
de dollars
contre 3,14 milliards de 
dollars en 2021, enregistrant 
une augmentation de
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1,5 milliards de dollars 254 millions de dollars 2,9 milliards de dollars
L’exposition à 

court terme a totalisé
L’exposition à 

moyen terme a totalisé
Foreign investment insurance

exposure totalled

 19% de croissance annuelle  31% de glissement annuel  9% de croissance annuelle 

Exposition brute et exposition nette

L'exposition brute à fin 2022 a atteint 4,6 milliards de dollars contre 4,2 milliards de dollars à 
fin 2021, soit une augmentation de 8%. La répartition de l'exposition entre les affaires à court 
terme, à moyen terme et IDE est de 1,5 milliard de dollars, 0,3 milliard de dollars et 2,9 milliards 
de dollars, respectivement, soit 32%, 5% et 63% de l'exposition totale, respectivement.

Répartition des expositions brutes et nettes par lignes d’affaires (2022)
Millions de dollars Exposition brute Exposition cédée aux réassureurs Exposition nette SIACE Net/ brut (%)

Court terme 1,450 833 617 43%

Moyen terme 254 161 94 37%

Investissements 2,858 2195 663 23%

Total 4,562 3,189 1,374 30%

8%

L'exposition brute
4,6 milliards
de dollars
contre 4,2 milliards de 
dollars à fin 2021, soit une 
augmentation de

Lignes individuelles d’affaires: L'exposition brute des affaires à court terme a augmenté de 19%, passant de 1,2 milliard de dollars en 2021 à 1,5 milliard 
de dollars. Les affaires à moyen terme ont diminué de 31%, passant de 368 millions de dollars en 2021 à 254 millions de dollars en 2022, et l'assurance des 
investissements étrangers a augmenté de 9%, passant de 2,6 milliards de dollars en 2021 à 2,9 milliards de dollars en 2022. 

Composition du portefeuille: La composition de l'exposition brute a changé en 2022 par rapport à 2021. Les affaires à court terme sont passées de 29% à 32%, 
les affaires à moyen terme ont diminué de 9% à 5%, tandis que la part de l'assurance des investissements étrangers dans l'exposition est passée de 62% à 63%.

Exposition nette: Afin de maximiser la capacité et de gérer correctement le risque sur ses livres, la SIACE transfère une partie de son exposition au marché 
international de la réassurance. L'exposition nette à la fin 2022 s'élevait à 1,4 milliard de dollars, ce qui représente 30% de l'exposition brute totale. Cela reflète 
une cession de réassurance (transfert aux réassureurs internationaux) de 3,2 milliards de dollars ou 70% de l'exposition brute totale, contre 33% de l'exposition 
nette et 67% de cession de réassurance à la fin de 2021. L'exposition nette globale de la Société a connu une baisse de 2% et s'élevait à 1,4 milliards de dollars 
à la fin de la période de déclaration.  
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34,0 millions de dollars 49,3 millions de dollars
Facture de Primes des affaires à 

court terme a totalisé
Facture de Primes des affaires de 
moyen terme et d'investissement 

étranger a totalisé

 32% de croissance annuelle  4% de glissement annuel 

Revenu de prime Sinistres et recouvrements

La prime brute émise en 2022 s'est élevée à 83,1 millions de 
dollars contre 78,9 millions de dollars à la fin de 2021, reflétant 
une augmentation de 5% et atteignant 98% de l'objectif 
approuvé pour 2022.

Lignes individuelles d’affaires: Facture du revenu brut en primes des affaires à court terme a augmenté 
de 32%, passant de 25,7 millions en 2021 à 34,0 millions en 2022. En revanche, les activités combinées 
d'assurance à moyen terme et d'investissement à l'étranger assurées ont diminué de 4%, passant de 51,1 
millions de dollars en 2021 à 49,3 millions de dollars en 2022.

La ligne de court terme a atteint 160% de son objectif fixé pour 2022, tandis que les lignes de moyen 
terme et d’investissements étrangers ont pu réaliser seulement 77% de leurs objectifs au cours de l'année, 
reflétant un environnement économique difficile.

Composition du portefeuille: La facture du revenu brut des primes a changé en 2022 par rapport à 
2021. Les affaires à court terme sont passées de 33% à 41%, tandis que la part combinée des affaires à 
moyen terme et de l'assurance des investissements étrangers dans le revenu des primes a diminué de 
67% à 59%.

Sinistres payés
La SIACE n'a payé qu'une seule réclamation en 2022 pour un montant de 140,589 de dollars (Net SIACE : 
14,059 de dollars) dans le cadre de ses affaires directement souscrites. Dans le cadre des affaires de façade 
et de réassurance entrante, cependant, la SIACE a payé un montant brut de 4 millions de dollars (Net SIACE 
: 2,4 millions de dollars) en 2022. En 2021, aucune réclamation n'a été payée dans le cadre des affaires 
souscrites directes de la SIACE, alors qu'un montant brut de  4 millions de dollars (Net SIACE : 2,10 millions) 
a été payé dans le cadre des affaires de façade et de réassurance entrante.

Recouvrements
En 2022, la SIACE a récupéré un montant total de 0,7 million de dollars (Net SIACE : 0,2 million de dollars). 
En 2021, un montant total de 6,0 millions de dollars a été recouvré, dont 5,5 millions de dollars au titre 
des affaires directes (Net SIACE : 5,5 millions de dollars) et 0,5 million de dollars (Net SIACE : 0,04 million de 
dollars) au titre des accords de façade et de réassurance.
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Résultats financiers

La prime souscrite 
brute (GWP) a 
augmenté en 2022

17%

Total des 
réclamations et 
des dépenses a 
augmenté en 2022

18%

Fonds des 
actionnaires (SHF) 
augmenté en 2022

39%

États financiers audités 

Les états financiers audités de la Société font partie intégrante du rapport annuel de la 
Société pour l’exercice clos en 1444H (2022G) et sont publiés séparément dans le Volume 
Deux sur le site Web de la SIACE. Un extrait composé du rapport d’audit, du bilan, de l’état 
des résultats et des notes aux états financiers est inclus dans l’annexe de ce volume.

La Société a adopté une approche à double devise pour l’information financière avec le dollar américain (USD) comme monnaie fonctionnelle et le dinar 
islamique (DI) comme monnaie de présentation. Le DI est égal à un droit de tirage spécial du FMI et le taux de change à la fin de l’année était de 1 DI = 1,33 
dollar américain.

L’analyse de la performance financière de la SIACE est présentée ci-dessous en dollars américains, et les états financiers audités (Volume Deux) sont présentés 
en DI (avec les états financiers principaux en USD en tant qu’informations financières supplémentaires).

Résultats nets de l’entreprise

(USD’000)
2022 2022 % 2021 %

Réel Plan Atteint Réel Croissance

Résultat du fonds des assurés 3,439 2,023 170% 3,834 -10%

Résultat du fonds des actionnaires 7,540 4,810 157% 5,419 39%

Résultat net de l’entreprise 10,979 6,833 161% 9,253 19%

Le redressement du résultat technique, qui a toujours été positif depuis 2016, s’est poursuivi en 2022. Les actions en temps opportun de la minimisation 
de la perte prise par la Société, y compris la mise en œuvre de directives de souscription strictes, ont amorti avec succès le résultat technique opérationnel 
de l’assurance de l’impact complet des conditions du marché mondial.  De plus, des provisions pour réclamations plus élevées ont été mises en place pour 
préserver la résilience de la Société au cours de cette période difficile.

Les résultats du fonds des assurés (PHF) ont été positivement touchés en 2022 par une augmentation des primes acquises nettes et de la commission de 
cession qui ont augmenté de 40% par rapport à 2021, tandis que la prime souscrite brute (GWP) pour 2022 était supérieure de 17% à celle de 2021. Alors 
que le conservatisme était utilisé pour les provisions pour réclamations, les dépenses ont été strictement conformes au budget. Dans l’ensemble, le total des 
réclamations et des dépenses a augmenté de 18% par rapport à 2021. Les résultats de fin d’année 2021 ont bénéficié d’un recouvrement de réclamations 
exceptionnel de 5,5 millions de dollars (net), mais les recouvrements de réclamations en 2022 étaient de 0,2 million de dollars. Les résultats du PHF se sont 
élevés à un excédent de 3,4 millions de dollars pour 2022 (2021 : 3,8 millions de dollars d’excédent).

Le Fonds des actionnaires (SHF) a continué de contribuer positivement aux résultats globaux avec un bénéfice net de 7,5 millions de dollars en excédent pour 
2022, soit une augmentation de 39% par rapport à 2021.

Les résultats techniques et d’investissement positifs reflètent l’agilité de la direction de la SIACE à répondre de manière proactive aux développements 
mondiaux et à préserver la viabilité financière et la résilience à long terme de la Société.



50

SIACE | 2022 RAPPORT ANNUEL

Fonds des assurés
Des efforts agressifs de développement commercial ont permis d’obtenir une prime émise brute pour YE-
2022 s’élevant à 92,4 millions de dollars (2021 : 78,9 millions de dollars), ce qui équivaut à la réalisation de 
108% du plan. Conformément aux exigences de comptabilisation des revenus et de l’arrêté des comptes 
selon les normes comptables, la prime acquise nette comprend une prime acquise nette facturée de 83,1 
millions de dollars et une prime acquise nette non facturée de 9,3 millions de dollars.

La Société continue d’employer une stratégie visant à céder des niveaux d’exposition plus élevés pour 
certaines transactions importantes afin d’atténuer les risques accrus face aux risques économiques, 
géopolitiques et liés au COVID-19 à l’échelle mondiale. La cession brute moyenne pour 2022 était de 69% 
(2021 : 64%). Les primes, commissions et frais nets gagnés pour YE-2022 se sont élevés à 35 millions de 
dollars, soit 112% du plan et 37% de plus qu’en 2021.

Une souscription prudente et un contrôle strict des coûts ont contribué à des ratios opérationnels efficaces. 
Le sinistre brut payés pour YE-2022 s’est établi à un niveau extrêmement efficace de 4,3% (2021 : 4,9%). Le 
taux de dépenses et le ratio combiné pour 2022 étaient de 25,1% et 29,3% respectivement (2021 : 30,6% 
et 35,5% respectivement). Les réclamations brutes payées pour la période à partir de 2022 s’élevaient à 4 
millions de dollars, les charges nettes de réclamations pour la période (après ajustement pour provision 
pour   Notification de la perte probable, réclamations signalées et IPGR) s›élevaient à 8,6 millions de dollars. 
Les réserves techniques requises conformément au modèle actuariel à fin 2022 s›élevaient à 26,6 millions 
de dollars. Ce montant a considérablement augmenté par rapport au niveau YE-2021 de 20,6 millions de 
dollars en raison de la reprise postpandémique, de la perception des risques, du conflit en Europe de l›Est 
et de l›utilisation d›une approche scientifique du test de résistance interne de l›exposition.

Les coûts d’acquisition se sont élevés à 3,3 millions de dollars en 2022 (2021 : 3,8 millions de dollars). Les 
coûts liés au personnel représentent 93% du plan, s’élevant à 15,5 millions de dollars et 8% de moins qu’en 
2021. Une réduction des coûts de retraite au cours de l’année a contribué à la baisse des coûts liés au 
personnel. Les frais de marketing et d’administration se sont élevés à 4,3 millions de dollars en 2022 (2021 : 
3,5 millions de dollars) et représentent 91% du montant prévu pour 2022.

Fonds des actionnaires
Le fonds des actionnaires de la SIACE SHF a généré 7,5 millions de dollars de revenus nets au cours de 
l’année, ce qui représente 157% du plan 2022 et 39% de plus que l’année précédente.

Les retours sur investissement pour YE-2022 se sont élevés à 8,3 millions de dollars (pour SHF), atteignant 
131% du plan 2022 et 48% au-dessus des retours de 2021, qui s’élevaient à 5,6 millions de dollars. Les 
dépenses de gestion et d’administration du fonds des actionnaires s’élevaient à 0,7 million de dollars, soit 93% 
du budget approuvé. Le principal moteur de la solide performance des investissements est l’approbation par 
la direction d’une approche d’investissement plus active en 2022 compte tenu des hausses du taux d’intérêt 
qui se traduisent par des investissements dans des classes d’actifs à rendement plus élevé.

La Société prévoit une montée en puissance significative de sa fonction de trésorerie, en développant les 
investissements dans de nouvelles classes d’actifs (fonds, capital-investissement, etc.), y compris le recours 
à des gestionnaires de fonds externes spécialisés dans les investissements conformes à la charia. La Société 
recherche activement des occasions de diversifier davantage son portefeuille de placements dans les 
catégories d’actif, les régions et les rendements.

Portefeuille d’investissement

En plus des gains de juste valeur non réalisés de 1,4 million 
de dollars pour l’année, les revenus de placement réalisés en 
2022 se sont élevés à 8,5 millions de dollars, comme résumé 
dans le tableau ci-dessous.

(En millions de dollars) 2022 2021 % variation 

Fonds investis* 292 276 6,0%

Actifs sous gestion totaux* 351 331 6,0%

Revenu d’investissement 8,5 5,7 48,6%

Rendement des fonds investis (%) 2,89% 2,07% 40,1%

Rendement de l’actif sous gestion total (%) 2,41% 1,72% 40,1%

* En Moyenne au cours de l’année

Retours sur investissement
La ventilation des revenus de placement bruts ci-dessous met en évidence le Sukuk comme le principal 
contributeur au revenu de placement avec 65%. La Société a également bénéficié des hausses de taux 
d’intérêt en 2022 et a généré 1,7 million de dollars de revenus provenant de placements sur le marché 
monétaire, représentant 21% du revenu total des investissements.

Revenu brut 2022 2021

 Dollars’000 % Dollars’000 %

Actions et fonds 748 9% 495 9%

Placements sur le marché monétaire 1,749 21% 286 5%

Sukuk 5,483 65% 4,510 79%

Syndications 484 6% 406 7%

Total des revenus de placement 8,464 100% 5,698 100%

Dans le cadre de ses efforts pour diversifier ses sources de revenus et améliorer le rendement de ses 
placements, la Société a commencé en 2020 à investir dans des placements alternatifs conformes à la 
charia. Depuis lors, la Société a renforcé son portefeuille en investissant 19 millions de dollars dans des 
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fonds immobiliers et des fonds Sukuk. La participation à un nouveau fonds de capital-investissement a été 
approuvée en 2021, avec un premier appel de capitaux au cours du dernier trimestre de 2022.

Composition du portefeuille
Conformément à sa stratégie d’investissement et à son modèle d’exploitation Takaful nouvellement 
adoptés, la Société n’est autorisée à investir que dans des investissements conformes à la charia et 
est obligée de maintenir une partie de ses fonds d’investissement en espèces et en investissements à 
court terme/liquides pour servir de tampon de liquidité pour financer les réclamations potentielles qui 
pourraient survenir dans le cadre du Fonds des titulaires de polices.

La composition du portefeuille d’investissement (PHF et SHF) est la suivante :

Catégorie d’actif 2022 2021

Espèces 17% 17%

Actions et fonds 5% 6%

Placements sur le marché monétaire 23% 24%

Sukuk 53% 50%

Syndications 2% 4%

TOTAL 100% 100%

Suite à l’approbation par la direction d’assouplir la stratégie d’investissement défensive adoptée en 2020-
2021, la Société a augmenté ses investissements dans les Sukuk, les syndications et les fonds en 2022 et a 
réduit ses investissements dans les placements du marché monétaire.

Stratégie et perspectives d’investissement
La philosophie d’investissement de la SIACE est guidée par le double objectif primordial de minimiser 
le risque de liquidité tout en donnant la priorité à la préservation du capital plutôt qu’au retour sur 
investissement. La Société a également récemment révisé sa stratégie et ses lignes directrices en matière 
de placement et est en train d’aligner la composition de son portefeuille sur la nouvelle stratégie et les 
nouvelles lignes directrices.

L’environnement du taux bas du marché et le climat d’investissement incertain créé par la pandémie du 
COVID-19 en cours ont forcé l’adoption d’une stratégie d’investissement défensive en 2020-2021, ce qui 
a pesé sur les revenus de placement. Tout en continuant à maintenir des coussins de liquidité élevés, 
une amélioration relative du climat d’investissement en 2022 a permis à la Société d’augmenter les 
investissements en Sukuk, ce qui a stimulé les rendements du portefeuille et les capitaux propres de la 
Société tout en maintenant un portefeuille de haute qualité d’actifs avec une diversification améliorée. La 
Société prévoit maintenir son approche d’investissement, les Sukuk dominant sa composition d’actifs tout 
en continuant de diversifier son portefeuille dans différentes catégories d’actifs.



52

SIACE | 2022 RAPPORT ANNUEL

CHAPITRE SEPT 

Impact de la SIACE



53

CHAPITRE SEPT | IMPACT DE LA SIACE

IMPACT des ODD

Les objectifs de développement durable des Nations Unies sont un principe central 
des opérations de la SIACE depuis leur introduction en 2015. La SIACE croit fermement 
que la facilitation du commerce et de l'investissement est un moyen efficace pour 
atteindre les ODD.

La SIACE veille à ce 
que son engagement à 
atteindre les ODD soit 
pleinement intégré dans 
tout ce qu’elle fait, tant en 
interne qu’en externe.

La SIACE contribue à la réalisation des ODD de trois manières principales. Premièrement, elle contribue à la Stratégie décennale du Groupe de la Banque 
islamique de développement (2015-2025), qui est alignée sur les ODD. Deuxièmement, le mandat de la SIACE est de soutenir le développement économique 
durable dans ses États membres grâce à la prestation de ses services. Troisièmement, la SIACE agit comme un catalyseur pour la mobilisation des capitaux du 
secteur privé orienté vers la réalisation des ODD.

L’engagement de la Société à soutenir le développement durable se manifeste à travers les projets et les transactions que la SIACE choisit d’assurer - des 
programmes liés à l’ESG en Ouganda à travers l’eau, la santé et les infrastructures sociales - les événements auxquels la Société participe, tels que la COP27 et 
les Sessions du COMCEC, les Groupes de travail et comités, les initiatives qu’elle poursuit et les produits et services qu’elle offre. La SIACE veille également à ce 
que son engagement à atteindre les ODD soit pleinement intégré dans tout ce qu’elle fait, tant en interne qu’en externe.

La Société soutient principalement six ODD avec ses activités, à savoir les ODD 2-Faim zéro, 3-Bonne santé et bien-être, 7-Énergie propre et abordable, 8-Travail 
décent et croissance économique, 9-Industrie, innovation et infrastructure, et 17-Partenariats pour l’Objectif.
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Zéro Faim

Engagée à assurer la sécurité alimentaire dans ses États 
membres grâce à des partenariats stratégiques, et à soutenir les 
importations de produits agricoles essentiels, les importations de 
machines agricoles modernes et l’accès aux services financiers.

En 2022, la SIACE a soutenu plus de

51 millions de dollars
dans le commerce et l’investissement dans 
le secteur agricole.

Travail décent 
et croissance 
économique

Faire progresser la croissance économique, accroître la 
productivité économique et la création d’emplois en facilitant les 
investissements stratégiques dans les EMMA et en encourageant 
les entreprises d’exportation à se développer à l’international.

En 2022, la SIACE a assuré plus de 

2,079 millions de dollars 
pour les importations, les exportations et les 
investissements entrants et sortants dans les États 
membres les moins développés et

 73 millions de dollars
dans les industries à forte intensité de main-d’œuvre.

Bonne Santé et
Bien-être

Répondre aux besoins de santé urgents exacerbés par la 
pandémie mondiale en garantissant les investissements 
étrangers dans les infrastructures de santé et en fournissant une 
couverture pour l’importation de produits de santé stratégiques, 
autrement jugés trop risqués.

En 2022, la SIACE a assuré plus de 

264 millions de dollars
de commerce et d’investissement dans 
le secteur de la santé.

Industrie, innovation 
et infrastructure

Mobiliser des fonds pour de grands projets d’infrastructure 
à forte intensité de capital dans les États membres, tels que la 
construction de ponts, d’aéroports et d’installations médicales 
de pointe. Améliorer l’accès au financement pour les PME et 
encourager les investissements dans les infrastructures par le 
biais d’instruments d’atténuation des risques pour les banques 
et de financements à moyen/long terme.

En 2022, la SIACE a soutenu 

427 millions de dollars 
dans le commerce et l’investissement liés au secteur des 
infrastructures.

Énergie abordable
et propre

Étendre les services d’assurance pour développer des services 
énergétiques modernes et durables en atténuant les risques 
politiques et commerciaux associés aux investissements dans les 
infrastructures et aux exportations nécessaires.

En 2022, la SIACE a soutenu 

379 millions de dollars
dans le commerce et l’investissement liés au 
secteur de l’énergie propre.

Partenariats pour 
l'Objectif

Collaborer avec les États membres, les banques, les investisseurs, 
les entreprises, les OCE nationales et d’autres institutions de 
financement du développement. Les transactions qui seraient 
autrement jugées trop risquées sont réalisées grâce au solide 
réseau de partenaires de la SIACE.

En 2022, la SIACE a établi plus de 

164 partenariats
avec des OCE nationaux, des réassureurs, des banques et 
d’autres institutions multilatérales.
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Partenariat pour l’impact de la finance islamique : La SIACE
Le rôle de la SIACE dans le soutien au commerce et à l’investissement a aidé ses États membres dans leurs ambitions de parvenir à un 
développement durable à long terme. La SIACE catalyse l’impact en soutenant les transactions et les projets contribuant aux 17 ODD adoptés par 
les Nations Unies en 2015. À travers ces ODD, un appel à l’action a été lancé pour éradiquer la pauvreté, protéger l’environnement et améliorer la 
vie de tous sur Terre. La SIACE s’est engagée de manière proéminente à six objectifs qui sont directement liés à son mandat.

En tant que seul assureur multilatéral de crédit et d’investissement conforme à la charia dans le monde et membre du groupe de la BID, la SIACE 
joue un rôle crucial dans la finance d’impact islamique. Par exemple, la finance verte et les obligations vertes/Sukuk sont essentielles. La police 
d’assurance Green Sukuk (GSIP) de la SIACE permet aux émetteurs de mieux attirer des capitaux pour des projets " verts ". Le SIP est précieux 
pour les émetteurs des États membres à faible revenu et en développement, dont la notation est inférieure à la qualité d’investissement et, par 
conséquent, attire moins de capitaux privés pour l’action climatique. En bref, la finance islamique sera primordiale pour promouvoir et réaliser 
les ODD dans tous les États membres, car les mécanismes de plainte en vertu de la charia deviennent des outils clés dans les boîtes à outils 
financières des entreprises exportatrices et des importateurs.

La SIACE sert de catalyseur de transformation pour la promotion du commerce et de l’investissement dans ses États membres. Elle a soutenu 
les exportations, les importations et les investissements étrangers directs pour un montant cumulé de 95 milliards de dollars. Sur ce chiffre, 75,8 
milliards de dollars représentent le soutien au commerce, tandis que 19,2 milliards de dollars sont destinés aux investissements étrangers directs. 
La couverture de la SIACE a été fournie au profit de ses 48 États membres, renforçant leur prospérité économique, leur développement et leur 
diversification. Le soutien de la SIACE au commerce et à l’investissement intra-OCI a été mis en évidence dans la stratégie de mise en œuvre de 
l’OCI/COMCEC en 2022 dans sa tentative de construire un monde islamique interdépendant.

L’impact de la SIACE dans le soutien aux secteurs clés pour réaliser les ODD et la conformité ESG peut être vu par l’ampleur et la gamme de 
couverture. Le total des affaires assurées dans le commerce et l’investissement en 2022 a atteint 11,64 milliards de dollars, soit une augmentation 
de 19% d’une année sur l’autre par rapport à 2021, avec de nouveaux engagements à 4,01 milliards de dollars contre 3,14 milliards de dollars 
en 2021. En 2022, la SIACE a soutenu l’agriculture à hauteur de 0,05 milliard de dollars, la distribution et vente au détail avec 0,36 milliard de 
dollars, l’énergie avec 6,64 milliards de dollars, la santé avec 0,26 milliard de dollars, les infrastructures avec 0,43 milliard de dollars, l’industrie 
manufacturière avec 2,47 milliards de dollars, les mines et carrières avec 0,1 milliard de dollars, les services avec 0,9 milliard de dollars, et d’autres 
avec 0,4 milliard de dollars.

La nécessité d’une réflexion originale impliquant des partenariats et des solutions d’atténuation des risques telles que l’assurance-crédit et 
l’assurance contre les risques politiques est devenue de plus en plus importante. Les perturbations de la chaîne d’approvisionnement dues à la 
poursuite du conflit en Ukraine ont gravement affecté la sécurité alimentaire des pays importateurs de céréales dans les États membres de l’OCI, 
en particulier en Afrique, et sur la pauvreté énergétique structurelle dans le monde.

La SIACE a ainsi contribué au Programme d’intervention en matière de sécurité alimentaire du Groupe de la BID en promettant 500 millions de 
dollars de capacité d’assurance sur trois ans et demi (juillet 2022/Fin-2025). Et sur le front de l’atténuation du changement climatique, la SIACE 
a organisé des événements clés lors de la COP27 en novembre 2022: le premier était un panel organisé avec la CIB pour discuter de projets à 
fort impact et de l’atténuation du changement climatique : et le second avec le partenariat mondial InsuResilience basé à Bonn pour souligner 
l’importance des partenariats dans l’accélération de l’action climatique, l’atténuation, l’adaptation et le financement, y compris les solutions 
de réduction des risques de crédit et de risque politique et le troisième était avec l’AFC où l’événement a mis en lumière le rôle des énergies 
renouvelables dans l’atténuation du changement climatique et les expériences des institutions financières multilatérales investissant dans de tels 
projets et la façon dont les stratégies d’atténuation des risques de la SIACE peuvent les soutenir.

La SIACE a ainsi contribué au 
Programme d’intervention 
en matière de sécurité 
alimentaire du Groupe 
de la BID en promettant 
500 millions de dollars de 
capacité d’assurance sur 
trois ans et demi (juillet 
2022/Fin-2025). 
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Nouveaux bureaux régionaux
Au sein du Groupe de la BID, La SIACE a ouvert un nouveau bureau régional au Caire, en 
Égypte, en 2022. La Société a établi six bureaux supplémentaires dans la région de l’OCI 
depuis 2015. Des chargés de développement des affaires basés dans les États membres 
ont été recrutés dans chaque bureau. La SIACE poursuit la stratégie d’augmentation de 
son personnel local. Grâce à ses connaissances locales, la SIACE cherche à développer des 
solutions ciblées sur les besoins, les exigences et les circonstances spécifiques des États 
membres hôtes et voisins.

Améliorer l’impact
L’innovation des produits, la croissance des adhésions, le renforcement de l’ESG et des partenariats et la 
systématisation du suivi de l’efficacité du développement ont renforcé l’impact de la SIACE dans les États 
membres. Par exemple, la SIACE a travaillé avec diligence pour aider les États membres de l’OCI à atteindre 
les objectifs de leur programme climatique. L’une des initiatives innovantes prises par la SIACE est sa police 
d’assurance Sukuk verte, qui offre aux émetteurs de Sukuk un moyen unique d’attirer des capitaux pour 
des projets verts.

La SIACE est en train d’élaborer une politique sur le changement climatique et une politique sur le 
changement des directives ESG qui institutionnaliseront ses engagements en faveur de l’action climatique 
et de la finance verte tout en accueillant deux nouveaux États membres au cours des deux dernières 
années, dont l’Azerbaïdjan, au début de 2023 et les Maldives en 2022.

Rapport annuel de la 
SIACE sur l’efficacité du 
développement
La SIACE a publié la 5ème édition 
du Rapport annuel sur l’efficacité 
du développement (ADER) en 
2022. L’ADER enregistre et affiche 
l’impact sur le développement des 
activités de la Société. Il souligne la 
contribution de la SIACE aux ODD, 
décrit son engagement envers 
ses EMMA, présente les projets 
clés de l’histoire de la Société et 
donne un aperçu des résultats 
de développement de la Société 
depuis sa création.
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PRIX SIACE

La SIACE a également été honorée dans le cadre des Global 
Brand Awards 2022 de l’industrie de l’assurance en tant 
que premier lauréat dans la catégorie "Meilleure marque de 
société d’assurance multilatérale - Global". Les distinctions 
internationales de la marque d’assurance sont décernées par 
Global Brands Magazine et sont décernées aux participants 
du secteur de l’assurance depuis 2013. Le prix 2022 démontre 
comment les engagements de la SIACE sur le marché 
permettent aux entreprises publiques et privées d’améliorer le 
crédit et de combler le déficit financier. 

La SIACE a également signé un accord avec " Aware for Projects ", une solution logicielle de référence en 
ligne pour le dépistage des risques climatiques. Ce nouvel outil aidera la Société à identifier les risques 
potentiels liés aux changements climatiques et à développer une approche cohérente pour les évaluer.

Amélioration de l’efficacité
Progrès de la technologie 
Les tendances technologiques continuent d’être très positives pour les perspectives de croissance de la 
SIACE, car l’innovation et la mise en œuvre technologiques ont le potentiel d’améliorer considérablement 
la portée et les opérations de la SIACE. L’adoption de certaines technologies, telles que l’automatisation 
accrue des processus commerciaux de bout en bout, réduit le coût des transactions commerciales tout 
en augmentant l’efficience et l’efficacité, en particulier dans le processus de souscription et la gestion des 
sinistres. La SIACE a exploré les moyens de mettre en œuvre les dernières technologies de l’industrie pour 
améliorer l’efficacité opérationnelle.

Optimisation et automatisation des processus métier
Récemment, la Société a entrepris une mise à jour complète de son manuel d’exploitation et elle 
automatise et rationalise actuellement sa solution commerciale de bout en bout. Le système est prévu 
d’être mis en service début 2023.

D’un point de vue opérationnel, la SIACE explore les opportunités d’intégrer InsurTech avec ITS ainsi 
que sa portée, sa couverture, son coût et ses avantages pour offrir plus de valeur dans les domaines du 
développement commercial, de la gestion de la relation client, de la souscription et de la réassurance, de 
la gestion des réclamations, de la gestion des risques et de la tarification.

Améliorer la résilience 
Renforcer les processus de gestion des risques d’entreprise, accroître la capacité de réassurance et 
envisager des structures de traitement de réassurance alternatives, entreprendre une étude technique 
des besoins en capital, établir un plan de financement d’urgence et améliorer la rentabilité et sa cote de 
crédit. La stratégie identifie des actions tangibles à court et moyen terme et aborde les opportunités des 
services partagés, des programmes en amont avec les entités du Groupe de la BID et une concentration 
accrue sur les EMMA.

Synergie du Groupe de la BID
La stratégie identifie des actions tangibles à court et moyen terme et aborde les opportunités de services 
partagés, des programmes en amont avec les entités du Groupe de la BID et une concentration accrue 
sur les EMMA. La SIACE est également alignée sur la stratégie réalignée de la BID 2022-2025. La SIACE a 
également contribué au FSRP du groupe BID en promettant 500 millions de dollars de capacité d’assurance 
sur trois ans et demi (juillet 2022/YE-2025).
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La place de la SIACE dans le Groupe de la BID signifie que les partenariats avec son organisation sœur ont été au premier plan de 
ses activités depuis sa fondation en 1994. Ses relations de partenariat s'étendent également au-delà du Groupe de la BID, à la fois 
géographiquement et dans les secteurs industriels, avec d'autres agences et associations parrainées par le public, et de plus en 
plus avec un large éventail d'entreprises privées à travers le spectre commercial et industriel par le biais du Forum du secteur privé.

En 2022, la SIACE a signé des accords historiques et des protocoles d'accord formels pour développer de nouvelles relations et 
jeter les bases de futures coopérations et partenariats formels.

La SIACE signe un protocole 
d'accord avec NEXI pour lutter 
contre la crise climatique

La SIACE a signé un protocole d'accord avec 
Nippon Export and Investment Insurance (NEXI) 
pour renforcer la coopération sur les projets 
d'infrastructure liés à l'ESG et à l'action climatique, 
avec un accent particulier sur les projets 
entièrement nouveaux. NEXI, l'agence officielle 
de crédit à l'exportation du Japon et entièrement 
détenue par le gouvernement du Japon, et la 
SIACE coopèrent déjà à la réassurance des projets 
souscrits de NEXI en Asie.

La SIACE conclut un protocole 
d'accord avec la Banque centrale 
d'Irak pour renforcer les accords CPRI

La SIACE a signé un protocole d'accord avec la 
Banque centrale d'Irak pour stimuler le commerce 
et l'investissement entre les deux parties en Irak. Le 
protocole d'accord est conforme au mandat de la 
SIACE puisqu’il consiste à soutenir les exportations 
et les importations de biens stratégiques de 
l'Irak et à encourager le flux des échanges et des 
investissements vers le pays en fournissant une 
assurance-crédit et contre les risques politiques.

L’Asie

Saudi EXIM Bank et la SIACE 
signent un accord de réassurance

La SIACE et la Saudi EXIM Bank ont convenu d'aider 
à faciliter le flux de financement du commerce à 
destination et en provenance du Royaume d'Arabie 
saoudite. La SIACE fournira une réassurance à Saudi 
EXIM Bank pour couvrir les crédits documentaires 
confirmés par Bank AlBilad et Arab National 
Bank (les assurés initiaux) et créera une capacité 
supplémentaire pour Saudi EXIM Bank afin de 
soutenir les exportateurs et les importateurs de 
biens et services essentiels en Arabie saoudite. La 
réassurance de la SIACE fournira une protection 
contre les risques commerciaux et politiques des 
banques émettrices dans les États membres de la 
SIACE. La limite approuvée combinée est de 138 
millions de dollars sur une durée de 12 mois.

La SIACE et Tabarak Investment 
Capital conviennent d'une 
couverture d'assurance pour les 
biens conformes à la charia

La SIACE et Tabarak Investment Capital (Emirats 
Arabes Unis) ont signé une police d'assurance pour 
couvrir l'exportation et l'importation de biens et 
services conformes à la charia. La police couvre la 
confirmation des lettres de crédit irrévocables (ILC) 
par Tabarak dans les MC de la SIACE pour les risques 
commerciaux et politiques des banques émettrices, 
augmentant ainsi la capacité de Tabarak à étendre 
son soutien au financement du commerce aux 
Émirats arabes unis. La limite approuvée pour la 
politique est de 100 millions de dollars sur une 
durée de 12 mois.
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La SIACE et Export Bahrain signent un 
protocole d'accord pour l'assurance des crédits 
à l'exportation et des investissements

La SIACE a signé un protocole d'accord avec Export Bahrain, 
l'initiative phare du Conseil national de développement des PME du 
Royaume, pour fournir une assurance-crédit à l'exportation à partir 
de la gamme de solutions de réduction des risques de la SIACE pour 
couvrir divers risques commerciaux et non commerciaux, y compris 
les faillites d'acheteurs, les risques de change et les risques politiques.

La SIACE et Export Bahrain renforceront leurs relations de travail 
en échangeant des informations et des statistiques financières et 
commerciales. La SIACE organisera également des cours de formation 
technique sur l'assurance-crédit à l'exportation et l'assurance des 
investissements à l'intention des fonctionnaires et des exportateurs 
bahreïnis.

Export Bahreïn a facilité plus de 100 millions de dollars d'exportations 
de PME et a aidé stratégiquement à exporter plus de 51 catégories 
de produits et services différents dans dix secteurs vers plus de 55 
marchés à travers le CCG, l'Asie, l'Afrique, l'Europe, l'Australie, le 
Royaume-Uni et les États-Unis.

SIACE - Al-Rajhi International Investment 
Company MoU pour la sécurité agroalimentaire 
aux États membres

La SIACE a signé un protocole d'accord avec Al-Rajhi International 
Investment Company (RAII) d'Arabie saoudite pour renforcer la 
production agricole en se concentrant sur le développement de 
technologies agricoles et de services de gestion agricole afin de 
maximiser cette productivité dans les États membres de la SIACE.

L'accord - qui favorisera la coopération dans la coordination 
synergique, le développement des affaires et la mise en œuvre 
efficace de projets agricoles et de sécurité alimentaire - contribue à 
atteindre l'autosuffisance alimentaire en Arabie saoudite et dans les 
États membres, où RAII est déjà engagé.

Des niveaux avancés des PME et de l'agriculture rurale aux 
opportunités de cofinancement et de conseil technique avec les 
clients et partenaires de la SIACE utilisant les solutions d'atténuation 
des risques et d'amélioration du crédit de la Société, la synergie 
augmentera les nouvelles opportunités agro-industrielles. Trente-
six des États membres de la SIACE et du Groupe de la BID sont des 
importateurs nets de produits alimentaires, et le soutien financier 
total du Groupe de la BID à l'agriculture et à la sécurité alimentaire 
s'élève à 20,6 milliards de dollars.

Protocole d'accord avec l'ICCIA pour soutenir 
le commerce et la finance verte dans les 
États membres en exploitant les solutions de 
réduction des risques de la SIACE

La SIACE a signé un protocole d'accord avec l'ICCIA pour coopérer à la 
promotion du commerce et de l'investissement. Le protocole d'accord 
établit un cadre de coopération entre les deux institutions pour la 
poursuite de leurs mandats respectifs, en particulier dans la promotion 
du commerce intra-OCI, l'attraction des flux d'investissement dans 
les États membres, le soutien au financement vert et durable et le 
développement de l'industrie halal dans le monde.

La CICIA, dont le siège est à Karachi, au Pakistan, est une organisation 
internationale non gouvernementale affiliée à l'Organisation de la 
coopération islamique (OCI) et représente le secteur privé des 57 
États membres de l'OCI.

L’Asie
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Accord de réassurance 
d'encre SIACE-CESCE

ICIEC signed a significant Reinsurance Agreement (RA) with the 
Compania Espanola de Seguros de Credito a la Exportacion, S.A. 
Compania de Seguros y Reaseguros SME (CESCE), the official Spanish 
export credit agency (ECA). The RA was signed by Mr. Oussama Kaissi, 
Chief Executive Officer of ICIEC, and MSs. Beatriz Reguero Naredo, 
Chief Operating Officer, State Account Business, CESCE, in a virtual 
ceremony between Jeddah and Madrid. ICIEC will provide Shariah-
compliant reinsurance solutions covering CESCE’s exposure in ICIEC 
Member States originating from Spanish companies and banks. 
The agreement consolidates the long relationship with CESCE in 
supporting export development and Foreign Direct Investment (FDI) 
in ICIEC countries.

La SIACE et le partenariat mondial 
InsuResilience se rencontrent à la COP pour 
l'action climatique

L'IGP basés à Bonn et la SIACE ont organisé un forum de haut niveau 
pendant la COP27 pour souligner l'importance des partenariats dans 
l'accélération de l'action climatique, l'atténuation, l'adaptation et 
le financement, y compris la réduction des risques de crédit et les 
solutions aux risques politiques.

InsuResilience est la première plateforme mondiale de collaboration 
inclusive et intégrée, d'apprentissage partagé et de prestation 
de solutions de financement et d'assurance contre les risques 
climatiques et des catastrophes. La SIACE est devenue membre 
d'InsuResilience en septembre 2022 et son adhésion a été officialisée 
lors d'une cérémonie de signature au Forum.

L'IGP joue un rôle clé en rassemblant de nombreux États membres 
de la SIACE, dont 13 sont membres du groupe V20 des ministres des 
finances du Forum sur la vulnérabilité climatique et du G20, ainsi que 
des donateurs, le secteur privé, des organisations internationales et 
des groupes de la société civile pour la réalisation d'objectifs plus 
larges d'action pour le climat.

L'Europe L’Afrique

La SIACE et Elsewedy Electric 
accélèrent l'action climatique

La SIACE a conclu un accord avec Elsewedy Electric pour accélérer 
l'action climatique dans les États membres afin de fournir un cadre 
d'action conjointe pour la promotion de projets sur le climat et l'eau, 
conformément aux directives d'action pour le climat de la SIACE et à 
la stratégie de durabilité 2020-2023 d'Elsewedy Electric.

Elsewedy Electric est l'un des principaux fournisseurs mondiaux 
de solutions énergétiques avec une empreinte dans les domaines 
de l'électricité, de l'ingénierie et de la construction, des solutions 
numériques et des investissements dans les infrastructures. Sa 
coopération climatique avec la SIACE conduira à une coordination 
plus forte et à une mise en œuvre plus efficace de ses activités au profit 
de l'économie égyptienne. L'accord renforcera également la volonté 
des États membres d'atteindre les Objectifs de développement 
durable des Nations Unies, de l'Accord de Paris, de la Vision 2030 de 
l'Égypte et de la Stratégie nationale des énergies renouvelables 2035.
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La SIACE et la FEI signent un 
protocole d'accord de coopération 
pour les industries égyptiennes

La République arabe d'Égypte et la Fédération des 
industries égyptiennes (FEI) et la SIACE ont conclu 
un protocole d'accord pour faciliter la coopération 
et promouvoir les opportunités de commerce et 
d'investissement pour les industries égyptiennes.

Le cadre de coopération en matière de commerce 
et d'investissement prévoit une représentation 
professionnelle et la défense des intérêts des 
industries égyptiennes - tant au niveau local 
que mondial - ainsi qu'un échange régulier 
d'informations essentielles, de connaissances, de 
conseils et de services de consultation. Il s'étend 
également aux opportunités de formation et de 
renforcement des capacités pour faire prendre 
conscience de la valeur ajoutée de la SIACE dans 
l'atténuation des risques et l'amélioration du crédit, 
en organisant des séminaires, des conférences et 
des ateliers conjoints.

La SIACE et la Fédération des 
assureurs et réassureurs afro-
asiatiques (FAIR) conviennent 
d'une nouvelle coopération 
en matière de commerce et 
d'investissement

La SIACE a signé un protocole d'accord avec FAIR 
pour promouvoir une coopération accrue afin 
de stimuler la collaboration commerciale entre 
ses membres. Le protocole d'accord couvre 
l'augmentation de l'assistance technique, la 
formation et le renforcement des capacités, 
le partage d'informations sur l'assurance et la 
réassurance, les directives réglementaires, les 
besoins d'assurance émergents et les lacunes du 
marché, l'atténuation des risques et l'amélioration 
du crédit. 

L’Afrique

La SIACE signe un protocole d'accord de coopération historique avec 
l'AFC pour promouvoir l’initiation, le financement et l'exécution de 
projets d'action pour le climat dans les États membres africains

La SIACE a signé un protocole d'accord avec l'AFC pour coopérer à la promotion d'une action conjointe 
dans l’initiation, le financement et l'exécution de projets d'action pour le climat grâce au soutien de 
l'assurance-crédit et des investissements de la SIACE dans les États membres africains communs aux deux.
La promotion de l'action climatique par le développement des capacités, par un financement résilient 
et le soutien des politiques des infrastructures d'adaptation au climat et par la fourniture d'atténuation 
des risques et d'amélioration du crédit couvre les mandats de la SIACE et de l'AFC. Un autre mandat de la 
SIACE est de promouvoir les flux commerciaux et d'IDE, dans ce cas, vers ses 23 États membres africains, en 
partenariat avec des institutions homologues et spécialisées.
Au cours de la COP27, qui s'est tenue à Charm El-Cheikh, la SIACE s'est associée à l'AFC dans une table 
ronde de haut niveau pour mettre en évidence le rôle des énergies renouvelables dans l'atténuation 
du changement climatique et les expériences des institutions financières multilatérales en matière 
d'investissement dans de tels projets et des assureurs de crédit et des risques politiques dans la proposition 
des solutions de réduction des risques pour faire face au déficit de financement de l'action pour le climat 
estimé à 1,35 billion de dollars.
L'Afrique dispose d'un immense potentiel d'énergies renouvelables comme les énergies éolienne, solaire, 
marémotrice, hydraulique et géothermique, mais le continent continue de souffrir d'une pauvreté 
énergétique structurelle qui constitue un obstacle systémique au développement socio-économique et 
à la croissance durable. Le financement mixte, qui combine financement concessionnel et financement 
commercial, peut constituer une solution très importante pour répondre aux besoins en énergies 
renouvelables de l'Afrique, et la SIACE a établi une empreinte croissante dans la souscription de projets 
d'énergies renouvelables en Égypte, au Sénégal, aux Émirats arabes unis et en Turquie.
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SIACE, BAD, ATI, AUDA-NEPAD, GuarantCo, 
Afreximbank s'associent pour stimuler le 
commerce

La SIACE, la BAD, l'ATI, l'AUDA-NEPAD, GuarantCo (qui fait partie du PIDG, 
le groupe de développement des infrastructures privées) et Afreximbank, 
les six partenaires de la plate-forme africaine de Co-garantie (CGP) ont 
affirmé leur engagement à mieux tirer parti des produits de garantie et 
d'assurance pour l'investissement contre les risques, entraînant davantage 
de commerce et d'investissement à travers l'Afrique. Le CGP a été créé 
en 2018 pour combler l'écart de perception des risques en Afrique et 
accroître le financement des projets de commerce et d'investissement.

Les partenaires se sont engagés à étendre le soutien direct aux 
transactions pour des projets spécifiques, y compris le développement 
des infrastructures et l'optimisation des bilans grâce au partage des 
risques. L'objectif est de développer des produits nouveaux et hybrides 
pour résoudre des problèmes tels que le commerce intrarégional, les 
crises alimentaires et les crises des engrais. Leur coopération améliorera 
la couverture des investissements dans les infrastructures, les partenariats 
public-privé et les États et situations fragiles/en transition. Le CGP 
travaillera également avec les parties prenantes pour renforcer les 
capacités d'utilisation des instruments d'atténuation des risques afin de 
renforcer la préparation et la bancabilité des projets. Le pipeline actuel 
du CGP comprend des projets de commerce et d'investissement dans les 
domaines de l'énergie, de l'agriculture, de la santé et des infrastructures 
à travers l'Afrique.

La SIACE, le ministère égyptien du Commerce 
et de l'Industrie signent un accord de 
partenariat AATB Ink pour stimuler la 
croissance

La République arabe d'Égypte (ministère du Commerce et de 
l'Industrie) et la Tunisie et le Nigéria, deux partenaires du programme 
AATB, ont signé, aux côtés de la SIACE, un accord de deux ans pour 
accroître l'intégration économique et soutenir une croissance 
durable dans tous les pays arabes et africains.

Le cadre se concentrera spécifiquement sur les secteurs où une valeur 
ajoutée significative est créée et sur les industries qui dépendent 
d'une main-d'œuvre plus qualifiée. L'accord soutient également 
l'Accord de libre-échange continental africain (AfCFTA).

La conclusion d'accords et de contrats avec des partenaires 
commerciaux de toute l'Afrique sera également réalisée en 
collaboration avec la Banque africaine d'import-export (Afreximbank), 
la Société islamique internationale de financement du commerce 
(SIFC), y compris des financements et des garanties pour plusieurs 
pays africains, et une part d'un séminaire annuel pour financer le 
commerce en Afrique.

La SIACE et la CIB organisent une table ronde 
à la COP27 sur l'adaptation au climat et la 
sécurité alimentaire

La SIACE et la plus grande et principale banque du secteur privé égyptien, 
CIB, ont organisé une table ronde critique le 9 novembre 2022 à Charm 
El-Cheikh pendant la COP27.

La nécessité d'une réflexion originale impliquant des partenariats et des 
solutions d'atténuation des risques telles que l'assurance-crédit et contre 
les risques politiques devient de plus en plus urgente dans le contexte de 
la crise climatique. Les perturbations de la chaîne d'approvisionnement 
dues au conflit en cours entre l'Ukraine et la Russie ont gravement 
affecté la sécurité alimentaire des pays importateurs de céréales dans les 
États membres de l'OCI, en particulier en Afrique, et dues à la pauvreté 
énergétique structurelle dans le monde.

Le lancement du pays hôte de la COP27, le programme national complet 
pour l'eau, l'alimentation et l'énergie (NWFE) de l'Égypte, fournit un 
manuel précieux sur l'implication des investissements du secteur privé, la 
bancabilité des projets d'adaptation climatique et les outils de réduction 
des risques d'amélioration du crédit des institutions multilatérales telles 
que comme SIACE. La NWFE est soutenue par l'audacieux programme 
Egypt Vision 2030, qui a pour cœur l'adaptation au changement 
climatique.
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CHAPITRE NEUF

Priorités stratégiques de la SIACE à
mi-parcours de la stratégie décennale 
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La SIACE a continué à progresser dans chacun des trois piliers stratégiques dans 
la mise en œuvre du Cadre stratégique décennal 2015-2025 malgré l'impact sans 
précédent de la COVID-19 sur l'économie mondiale, la guerre en Ukraine et d'autres 
défis économiques.

En d'autres termes, d'une 
perte sur les opérations 
d'assurance de 16,7 
millions USD en 2016, 
la Société a réalisé des 
excédents consécutifs au 
cours des six dernières 
années, avec un excédent 
record de 11 millions de 
dollars en 2022.

Cadre stratégique décennal de la SIACE 2015-2025
Le 10YSF de la SIACE a été guidé par le Cadre stratégique décennal de la BID (10YSF), avec un examen attentif des énoncés de la vision et de la mission de la 
Société, dans la poursuite de deux objectifs principaux :

• Obtenir des impacts sur le développement à court et à long terme dans les États membres qui peuvent être à la fois clairement visibles et ressentis de 
manière tangible par ceux dont ils bénéficient.

• Maintenir la viabilité financière afin d'assurer un soutien et des investissements à long terme pour les citoyens, les entreprises et les institutions des États 
membres.

Pour atteindre ces objectifs, la SIACE a établi trois piliers stratégiques qui constituent les pierres angulaires du modèle d'entreprise amélioré de la SIACE : 
l'impact sur le marché, l'optimisation du capital et la force organisationnelle.

Priorités stratégiques à moyen terme de la SIACE 2021-2025 
La SIACE est unique en ce qu'elle est un assureur multilatéral spécialisé, et son paysage concurrentiel est donc multiforme et composé d'un large éventail 
d'institutions. Dans de nombreux États membres de la SIACE, les gains de croissance économique se traduisent par de nouvelles entrées sur le marché, ce qui 
oblige la SIACE à réévaluer son rôle et sa proposition de valeur sur le marché de l'assurance-crédit et des risques politiques.

La mise en œuvre du 10YSF par la SIACE a eu un impact considérable sur le marché. Elle reflète ses ambitions d'être une marque largement reconnue qui 
va au-delà de ses États membres actuels et de ses clients traditionnels. la SIACE aspire à avoir un portefeuille diversifié d'assurés, de clients et d'entreprises 
assurés à l'échelle mondiale et a fait des progrès significatifs dans la réalisation de ces aspirations. En outre, la SIACE a affiné le 10YSF pour tenir compte des 
changements et des circonstances afin de refléter les contributions des membres du Groupe de la BID et les consultations externes avec des pairs du secteur 
tels que d'autres agences de crédit à l'exportation, des réassureurs et des courtiers. L'exercice d'examen stratégique à mi-parcours a abouti à la redéfinition 
des piliers stratégiques comme suit : (1) Renforcement de l'impact, (2) Renforcement de l'efficacité, (3) Renforcement de la résilience et (4) Renforcement de 
la synergie du groupe de la BID, qui est considérée comme un pilier transversal.

Réalignement stratégique de la BID 2023-2025 
Guidé par la nécessité pour la BID et les entités de réorienter leurs engagements et leurs interventions de développement, le réalignement stratégique de 
la BID 2023-2025 a été approuvé en juin 2022 par le Conseil des gouverneurs. Les thèmes principaux sont : (i) Stimuler la récupération ; (ii) Lutter contre 
la pauvreté et renforcer la résilience ; et (iii) stimuler la croissance économique verte. Le Conseil des gouverneurs a en outre appelé les entités de la BID à 
harmoniser la mise en œuvre de leurs stratégies respectives conformément au réalignement stratégique de la BID 2023-2025.
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SIACE 2023-2025
Cadre stratégique 
réaligné

VISION

"Être reconnu comme le catalyseur privilégié 
du commerce et de l'investissement pour un 
développement économique durable dans 

les États membres"

MISSION

"Faciliter le commerce et l'investissement 
entre les pays membres et le monde grâce 

à des outils d'atténuation des risques 
conformes à la charia"

Objectifs stratégiques
sur 10 ans

Pour obtenir des impacts de 
développement à court et à long 
terme dans les pays membres qui 

peuvent être clairement vus et 
tangiblement modifiés par ceux 

dont ils bénéficient

Maintenir la viabilité financière 
afin d'assurer un soutien et des 

investissements à long terme pour 
les citoyens, les entreprises et les 

institutions des États membres

Objectifs
stratégiques 2023-2025

Stimuler la 
récupération

Renforcer la 
résilience et lutter 
contre la pauvreté

Stimuler la croissance 
économique verte

Pilier axé sur les États membres Accroître l'impact

Piliers institutionnels Amélioration de l'efficacité Améliorer la résilience

Pilier transversal Renforcer la synergie du Groupe BID

Catalyseurs clés Améliorer les partenariats Améliorer l'innovation

Mises à jour de la 
mise en œuvre de la 
stratégie SIACE dans le 
cadre du réalignement 
stratégique de la BID 
2023-2025 
L'alignement entre le réalignement stratégique de la 
BID et la stratégie de la SIACE est considéré à partir des 
domaines d'intervention communs du premier pilier de 
la SIACE " Améliorer l'impact ". Les principaux domaines 
d'intervention " Améliorer l'impact " recoupent les trois 
objectifs stratégiques du réalignement stratégique 
de la BID : (i) stimuler la reprise ; (ii) Lutter contre la 
pauvreté et renforcer la résilience ; et (iii) stimuler la 
croissance économique verte. Le pilier impact de la 
SIACE fera l'objet d'un rapport en harmonie avec les 3 
objectifs stratégiques réalignés de la BID.

Les piliers de la SIACE consistant à renforcer la 
résilience et la force organisationnelle trouvent leur 
expression dans les catalyseurs stratégiques et les 
thèmes transversaux de la BID. Ceci est encore renforcé 
par le thème général de la synergie du Groupe de la 
BID qui agit comme un outil de capacité interne pour 
permettre l'élargissement de l'impact des efforts 
d'intervention de développement du Groupe dans les 
États membres.

En outre, deux catalyseurs clés sont ajoutés dans le 
cadre stratégique réaligné de la SIACE, à savoir (i) le 
renforcement des partenariats et (ii) le renforcement 
de l'innovation, et ce, afin de mettre davantage 
l'accent sur ces deux catalyseurs compte tenu de leur 
rôle essentiel dans l'exécution du mandat de la SIACE. 
Le partenariat et l'innovation ont été intégrés plus tôt 
dans le cadre du pilier " Améliorer l'impact ".
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Amélioration de l'impact - Les progrès réalisés, liés aux livrables vers les États membres, 
sont cartographiés vers les trois objectifs stratégiques de la stratégie réalignée de la BID. 
Certaines des principales réalisations comprennent la facilitation du commerce et des 
investissements intra-OCI; la contribution au Programme stratégique de préparation et de 
réponse du Groupe de la BID (SPRP) ; le soutien du Programme d'intervention en matière de 
sécurité alimentaire (FSRP) du Groupe de la BID ; la promotion de la croissance économique 
verte par le biais d'initiatives courantes liées à l'ESG, en développant une expertise "verte", en 
développant des produits "verts" et en forgeant des partenariats "verts".

Amélioration de Résilience - Les réalisations de la Société sous ce pilier comprennent 
l'approbation de la 3ème augmentation générale du capital ; les développements 
stratégiques en matière de gestion des risques qui ont permis à la Société de maintenir un 
portefeuille solide et sain ; l’amélioration du rendement des investissements grâce à une 
stratégie d'investissement efficace ; et des résultats nets techniques toujours positifs. L'une 
des réalisations stratégiques les plus critiques identifiées est le redressement financier de la 
Société, passant de déficits constants depuis sa création à des résultats techniques positifs. 
En d'autres termes, d'une perte sur les opérations d'assurance de 16,7 millions USD en 2016, 
la Société a réalisé des excédents consécutifs au cours des six dernières années, avec un 
excédent record de 11 millions de dollars en 2022.

Amélioration de l'efficacité - Les progrès réalisés dans le cadre de ce pilier englobent 
l'optimisation des processus métier ; l’amélioration de la structure organisationnelle ; le 
développement du leadership et la planification de la relève ; et l’amélioration des habitudes 
de travail post-COVID-19.

Renforcement de la synergie du groupe de la BID - Les progrès de la SIACE dans le cadre 
de ce pilier transversal comprennent la contribution active aux initiatives et programmes à 
l'échelle du groupe de la BID destinés à soutenir les États membres et le renforcement de 
la coopération avec la SIFC, la SID et le FSID pour soutenir diverses transactions et initiatives 
visant à soutenir les États membres.

Renforcement des partenariats - La SIACE a établi des partenariats percutants avec la 
plupart des agences de crédit à l'exportation (ACE) dans les États membres ainsi qu'avec de 
nombreuses ACE d'États non-membres. Grâce à des partenariats de réassurance, le soutien 
de la SIACE aux OCE dans les États membres est passé de 400 millions de dollars en 2015 à 
1,8 milliard de dollars en 2022. De même, la SIACE a soutenu la création de banques EXIM 
dans les États membres, dont l'Arabie saoudite et le Pakistan. La SIACE a également renforcé 
son partenariat avec les institutions financières de développement (IFD) et les banques 
multilatérales de développement (BMD) pour intensifier son intervention dans les États 
membres. La SIACE a continué à tirer parti de son adhésion à diverses plates-formes, telles 
que le pont commercial arabo-africain, le groupe de coordination arabe et la plate-forme 
de Co-garantie africaine.

Amélioration de l'innovation – Un comité de développement de produits a été créé et 
habilité à diriger le processus de développement de produits dans l'ensemble de la Société. 
Plusieurs structures et solutions innovantes ont été explorées tels que le mixer la garantie 
partielle des risques avec l'assurance SIACE, la création du "Fonds de garantie Afrique arabe" 
et la couverture des produits financiers.
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Début des opérations en 1994 à Djeddah – l’Arabie saoudite, en tant qu'institution 
multilatérale et membre du Groupe de la Banque Islamique de Développement.

Pionnier des 
solutions 
d'assurance-crédit 
et d'investissement 
et de réassurance 
conformes à la charia.

La SIACE en bref

VISION MISSION
"Être reconnu comme le catalyseur privilégié du commerce 
et de l'investissement pour un développement économique 

durable dans les États membres"

"Faciliter le commerce et l'investissement entre 
les États membres et le monde grâce à des outils 
d'atténuation des risques conformes à la charia"

Le mandat de la SIACE 
est de promouvoir le 
commerce transfrontalier 
et les IDE dans ses États 
membres.

La SIACE remplit son mandat en fournissant 
des solutions d'atténuation des risques et 
d'amélioration du crédit aux exportateurs des 
États membres qui vendent à des acheteurs du 
monde entier et aux investisseurs du monde 
entier investissant dans les États membres.

La SIACE soutient également les 
exportateurs internationaux qui 
vendent aux États membres si les 
transactions portent sur des biens 
d'équipement ou des produits de 
base stratégiques.

Mandat

• Filiale de la Banque Islamique de Développement notée AAA et de 48 pays membres de l'OCI.

• Capital autorisé en Dinar islamique DI 400 millions (équivalent à 532 millions de dollars) (1 DI = 1,33 dollar).

• Noté Aa3 par Moody's avec une perspective stable pour la 15ème année consécutive.

• Pionnier des solutions d'assurance-crédit et d'investissement et de réassurance conformes à la charia.
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Assurance crédit Assurance investissement Coopération intra-OCI

Etats 
membres

Reste du 
monde

Etats 
membres

Reste du 
monde

Etats 
membres

Reste du 
monde

Etats 
membres

Etats 
membres

Facilite les exportations
des États membres vers

le reste du monde.

Facilite l'importation de biens 
stratégiques et d'équipement par les États 

membres à partir d'États non membres.

Facilite le flux d'investissements
directs étrangers dans

les États membres.

Facilite le commerce, l'investissement et le 
partage d'informations entre les 

États membres de l'OCI.

Solutions d'assurance pour le commerce et l'investissement

Banques et
institutions financières Entreprises Agences de crédit à l'exportation / 

Assureurs / Eximbanks

Solutions 
d'assurance-crédit

Solutions d'assurance 
investissement

Solutions 
d'assurance-crédit

Solutions d'assurance 
investissement

Crédit à l'exportation et réassurance
des investissements

Assurance des lettres de 
crédit confirmées

Non-respect des obligations 
financières souveraines

Assurance-Crédit 
Fournisseur

Assurance contre les risques 
politiques pour les investissements 

en capital/projets
Réassurance/ Coassurance

Assurance-Crédit 
Acheteur

Assurance des risques politiques 
du financement du commerce 

transfrontalier
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Utilisation des services de la SIACE par les États membres (depuis la création)

(Milliards de dollars)

De la création jusqu’à 2022 Importations Exportations Investissement sortant Investissement entrant

Asie du Sud Est 10,369 1,704 0,441 1,994

Pays arabes d'Asie 17,978 40,429 2,646 1,533

Asie centrale et Europe 5,773 13,749 3,466 3,861

Afrique orientale et centrale 0,791 0,212 - 1,751

Afrique du Nord 10,497 5,996 0,695 4,210

Afrique de l'Ouest 4,219 0,142 - 5,853

Total 49,627 62,232 7,248 19,202

Takaful = Assurance Islamique
Qard Hasan = prêt sans intérêt

REMBOURSEMENT
(EXCÉDENT)

QARD HASAN
(DEFICIT)

Compensation

Contributions

Gérer les opérations
d'assurance (cotisations
et sinistres) pour le
compte des assurés

Fonds des
assurés

EXCEDENT

Gérer le Fonds
des actionnaires
en investissant
le capital

Fonds des
assurés

ActionnaireAssuré

Modèle commercial Takaful

L'utilisation brute du soutien 
de la SIACE depuis sa 
création a atteint
189,90 milliards
de dollars
dans 138 pays. Au sein des 
États membres de la SIACE 
ce volume a atteint
138,31 milliards 
de dollars.
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Actionnariat

8,99%

50,52%

Banque islamique de développement

Arabie Saoudite

Egypte

Iran

Émirats arabes unis

Koweit

Kazakhstan

Maroc

Qatar

Turquie

20,22%

4,52%

3,37%

2,53%

2,53%

2,28%

1,68%

1,68%

1,68%

40,49%

Les 10 principaux actionnaires

Autres actionnaires Royaume de Bahreïn 1,27%
La Malaisie 0,92%
République islamique du Pakistan 0,84%
République fédérale du Nigéria 0,74%
État de Libye 0,51%
République Algérienne Démocratique et Populaire 0,34%
République tunisienne 0,34%
République du Yémen 0,34%
Burkina Faso 0,32%
République du Soudan 0,25%
République de Gambie 0,17%
République du Liban 0,17%
République d’Indonésie 0,17%
République populaire du Bangladesh 0,17%
République d’Irak 0,17%
Sultanat d’Oman 0,17%
Royaume hachémite de Jordanie 0,17%
Turkménistan 0,17%
Union des Comores 0,08%
République de Djibouti 0,08%

République du Gabon 0,08%
République du Mozambique 0,08%
République du Suriname 0,08%
République du Niger 0,08%
République du Sénégal 0,08%
République d’Albanie 0,08%
République du Bénin 0,08%
République du Cameroun 0,08%
République du Tchad 0,08%
République de Côte d’Ivoire 0,08%
République de Guinée 0,08%
République des Maldives 0,08%
République du Mali 0,08%
République islamique de Mauritanie 0,08%
État de Palestine 0,08%
Brunei Darussalam 0,08%
République d’Ouzbékistan 0,08%
République d’Ouganda 0,08%
République arabe syrienne 0,08%
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Structure fonctionnelle

Capital humain Gestion et 
administration

Gestion des risques

Gestion des technologie de 
l'information

Réassurance

Projets spéciaux

Partenariats mondiaux

Planification stratégique et 
communication

Réclamations et 
recouvrement

Services juridiques

Conformité d'entreprise

Conformité à la charia

Affaires légales

Opérations
(Risques commerciaux)

Opérations
(Risques souverains)

Changement climatique et 
solutions structurées

Soutien à la 
souscription

Hubs régionaux/
Bureaux de Représentation

Région Afrique subsaharienne 
et Europe (SSAE)

Hubs régionaux/
Bureaux de Représentation

Région Moyen-Orient et 
Afrique du Nord (MENA)

Hubs régionaux/
Bureaux de Représentation

Développement des affaires

Région Asie

Opérations de souscription Finances et Trésorerie

Finance

Trésorerie

Bureau du PDG Audit interne

Conseil d'administration de la SIACE

Directeur Général (PDG)

Nombre 
total des 
employés

Nombre total 
des femmes 
employées 84 11

Conseil PDG Département Division Fonction
Section/
Unité commerciale
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Gouvernance et 
développement 
institutionnel
La structure de gouvernance d'entreprise de la 
SIACE comprend des couches d'autorité essentielles 
qui guident les opérations de la Société régies par 
ses statuts (AoA). Tous les pouvoirs de la Société 
sont dévolus au Conseil des gouverneurs (BOG), 
qui comprend les ministres en charge des finances 
ou de l'économie des 48 États membres de la SIACE. 
Chaque Etat membre nomme un gouverneur et 
un suppléant. Le BOG délègue la plupart de ses 
pouvoirs au Conseil d'administration (BOD), qui 
joue un rôle central en assurant la direction et la 
supervision de l'entreprise à la direction exécutive 
de la SIACE. Le conseil d'administration a créé 
le comité d'audit et des risques (ARC) avec des 
responsabilités simplifiées en matière d'audit, de 
risque et de questions financières, comme indiqué 
dans sa charte. Le conseil d'administration et l'ARC 
se réunissent au moins une fois par trimestre 
pour examiner et décider des stratégies clés, 
des questions de politique et des supervisions 
générales de la société.

En outre, l'équipe de direction, dirigée par le DG, 
gère les opérations quotidiennes de la SIACE. 
L'architecture de gouvernance d'entreprise de la 
SIACE est rendue possible par des politiques et 
procédures internes, des structures, des systèmes 
et des procédures efficaces, la surveillance de 
la conformité, la gestion des risques, ainsi que la 
surveillance du conseil d'administration.

Le conseil d'administration a démontré son 
engagement et son soutien à la mission, à la 
stratégie et aux objectifs de la SIACE grâce à 
l'adoption de meilleures pratiques, à des contrôles 
internes solides et au maintien d'une gouvernance 
d'entreprise et des risques efficace. Cela comprend 
une diligence raisonnable solide dans les fonctions 
de souscription et d'investissement en tant que 
"première ligne de défense", soutenue par une 
gestion des risques et une conformité solide en 
tant que "deuxième ligne de défense", l'audit 
agissant en tant que "troisième ligne de défense".

SIACE Leadership, Communication, Apprentissage, 
Bien-être et Formation
Le leadership
La SIACE vise à promouvoir une culture inclusive de travail d'équipe et de 
collaboration. L'objectif de la Société est de s'assurer qu'elle remplit son 
rôle d’unique l’assureur de crédit et d'investissement conforme à la charia 
au monde en mettant à la disposition des clients des équipes hautement 
performantes de personnes créatives capables d'identifier, d'analyser et de 
résoudre les problèmes.

Ces équipes s’appuient sur des avantages d'une stratégie d'entreprise 
claire définie par les Conseils des gouverneurs et des directeurs et de plans 
d'affaires détaillés formulés et suivis par la haute direction. Ils peuvent 
travailler ensemble dans toutes les disciplines, en exploitant les synergies 
avec toutes les entités du Groupe de la BID, et s'adresser à des partenaires 
externes pour apporter des solutions aux préoccupations émergentes des 
clients dans les États membres.

La SIACE encourage un style de gestion participatif. Des comités de gestion 
individuels examinent et approuvent les transactions. La direction et les 
chefs d'équipe inspirent la créativité des membres du personnel pour mettre 
en œuvre des stratégies et ainsi obtenir des résultats progressifs et durables.

Ces résultats ont un impact clair et tangible sur le développement des États 
membres en fournissant des solutions d'assurance de crédit commercial, 
d'investissement et de financement souverain. Ils ne sont rendus possibles 
que par une situation financière solide et par la réalisation d'objectifs 
commerciaux annuels. La solidité du capital garantit le premier et les 
objectifs de volume d'activité et de rentabilité, déterminés annuellement, 
fournissent une mesure des KPI aux niveaux de l'entreprise et individuel 
pour nous permettre de comprendre la performance et la santé de notre 
entreprise afin que nous puissions apporter des ajustements critiques dans 
notre exécution pour atteindre nos objectifs stratégiques de l'entreprise.

La communication
La SIACE promeut une culture de communication ouverte et directe car 
elle reconnaît qu'une communication efficace est l'un des facteurs les plus 
critiques pour atteindre nos objectifs en tant qu'organisation. Les styles 
de communication descendants et ascendant encouragent l'inclusivité, la 
coopération et la transparence conformément aux principes de la charia 
d'humilité et de dignité.

Les dirigeants de la SIACE communiquent clairement et efficacement 
leur vision, leurs idées et leurs attentes qui sont essentielles pour un 
leadership réussi. Le personnel peut communiquer ses propres points 
de vue et expériences avec les clients et les partenaires afin de fournir 
des commentaires précieux pour évaluer l'efficacité et améliorer les 
performances futures.

L’apprentissage
La SIACE croit en une culture d'apprentissage et de développement 
continus et la cultive à travers des programmes de formation interne 
personnalisés pour son propre personnel et les étend aux partenaires de ses 
États membres dans d'autres pays. Des réunions annuelles et des retraites 
sont organisées chaque année pour encourager l'innovation de produits, le 
partage des connaissances et les meilleures pratiques de l'industrie.

La formation en cours d'emploi est l'un des outils de développement les plus 
précieux que la SIACE fournit à son nouveau personnel et à ses collègues 
des ACE des États membres, soit directement, soit par le biais des activités 
organisées par l'Union Aman pour ses ACE membres. La SIACE s'associe 
également à des prestataires de formation spécialisés et à des compagnies 
d'assurance privées pour mettre en œuvre ses plans de formation et de 
développement de l'équipe.

La Division de gestion des risques de la SIACE organise des séances 
périodiques de sensibilisation aux risques pour tenir le personnel et les 
partenaires au courant des mises à jour sur les risques et s'assurer que 
l'entreprise fonctionne dans le cadre de l'appétit pour le risque de la Société.

Le bien-être
La SIACE accorde une grande importance au bien-être et au confort de 
ses membres. Le moral et la motivation signifient que le personnel peut 
retirer une satisfaction personnelle considérable de sa contribution au 
développement économique et au bien-être des États membres de la SIACE 
et travailler de manière plus productive.

La formation, le développement de carrière, l'engagement et la rétention du 
personnel sont tous des facteurs clés du bien-être des employés. La Société 
offre différents types de formation managériale et technique, qui renforcent 
la confiance et la satisfaction au travail. Une communication ouverte avec les 
managers et des évaluations équitables lors de l'évaluation des performances 
contribue également de manière substantielle à la motivation des employés.
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La gestion du capital humain veille à renforcer l'estime de soi des employés par la reconnaissance et les 
récompenses et en donnant à chacun de nouvelles ressources à investir en lui-même et dans la Société 
et ses objectifs.

La formation et le développement
La fonction clé de la Division la gestion du capital humain (HCM) de la SIACE est de renforcer les 
compétences et les capacités techniques des membres du personnel par le biais de programmes de 
formation et de développement, afin de les encourager à progresser et à avancer au sein de la Société. 
La principale priorité de la division HCM est de parvenir à une organisation allégée qui peut fournir des 
services plus rentables et plus efficaces.

La SIACE cherche à renforcer son approche du capital humain basée sur les compétences et à améliorer les 
processus de recrutement, de formation et de gestion des performances. Pour atteindre lesdits objectifs, 
la division HCM élabore des plans annuels de formation et de développement à la suite des sessions 
d'analyse des besoins menées par elle avec tous les Managers et Chefs de Départements/Fonctions. Le 
résultat des sessions d'analyse des besoins est traduit en plans de formation et en événements de partage 
des connaissances pour couvrir divers sujets, y compris, mais sans s'y limiter :

• Le Programme de développement du leadership
• Les Programmes de développement spécialisés de l'Union d'Aman et de l'Union de Berne
• L’Union de Berne (Créances et recouvrements/Financement de projets/Risque politique)
• L’Évaluation des risques environnementaux, sociaux et de gouvernance
• La Finance islamique et système Takaful
• La Conformité et sensibilisation juridique
• L’Assurance-crédit et risques politiques de base
• La Gestion des risques et la cote de crédit
• Les Programmes d'échange en risque de crédit et politique et souscription
• Les Compétences en rédaction de rapports et d'affaires
• Le Management général et soft skills
• L’Informatique

La SIACE cherche à améliorer l'efficacité du leadership de la Société en 
mettant en œuvre les programmes de développement du leadership – 
une série de formations et d'ateliers en leadership. Le programme de 
développement du leadership fait partie d'un programme plus large 
de planification de la relève qui aidera la SIACE à pourvoir les postes 
critiques avec les candidats les plus performants. Gestion des risques et 
environnement de contrôle.

Gestion des risques 
Suite aux chocs de ralentissement de l'économie mondiale provoqués par la pandémie de COVID-19, la 
guerre en Ukraine a ajouté de fortes incertitudes quant aux perspectives mondiales, ce qui a eu un impact 
négatif sur les opérations d'assurance à travers le monde. Malgré les conditions difficiles, cependant, 
la SIACE continue de faire face aux conséquences économiques de la guerre et à l'impact persistant 
de la pandémie, car le modèle commercial de la Société s'est avéré robuste à travers différents cycles 
économiques. Sans aucun doute, le rôle central de la gestion des risques est l'un des facteurs les plus 
importants qui ont permis à la Société de traverser avec succès la période de crise tout en maintenant 
son solide profil de crédit. La SIACE vise à consolider les acquis obtenus jusqu'à présent en renforçant les 
pratiques et l'architecture de gestion des risques pour soutenir la réalisation de la stratégie décennale. Le 
paradigme de gestion des risques s'apparente à la sauvegarde de la continuité des activités, à la durabilité, 
à l'optimisation de l'allocation et de l'utilisation du capital avec une planification prospective du capital 
basée sur les risques tout en améliorant la performance globale de la Société grâce à une architecture de 
gestion des risques d'entreprise (ERM) adaptée.

Le risque principal de la SIACE découle (i) de la souscription des risques de crédit commercial et des 
risques politiques par le biais du PHF, (ii) des opérations d'investissement de son SHF, (iii) des risques 
de contrepartie découlant de la réassurance externe de son exposition d'assurance. D'autres risques 
découlent de l'ensemble de ses activités sous des formes diverses et complexes, en tant qu’assureur 
multilatéral spécialisé (SMI).

Au cours des dernières années, la SIACE a fait des progrès significatifs dans le renforcement de son 
paradigme de gestion des risques et a franchi des étapes importantes. La Société a élaboré et mis en 
œuvre un plan de développement pour le risque (RAS) qui a été approuvé par le conseil d'administration. 
Le RAS énonce par écrit le niveau global et les types de risques que la Société est disposée à accepter ou 
à éviter pour atteindre ses objectifs commerciaux.

La SIACE a adopté une approche équilibrée pour soutenir les besoins de développement des États 
membres en période de crise tout en maintenant un portefeuille solide avec une gestion des risques 
robuste, une souscription prudente et des efforts de minimisation des pertes. Cela a été encore renforcé 
par le suivi rigoureux et la surveillance prudente utilisant des capacités efficaces de gestion des risques 
et l'intervention opportune de la direction sur des points clés stratégiques soutenus par la synergie du 
groupe de la BID.

Principales réalisations de la SIACE du point de vue de la gestion 
des risques
Conformément au plan de renforcement de la fonction de gestion des risques, approuvé par son Conseil 
d'administration, la SIACE a entrepris plusieurs initiatives pour améliorer ses pratiques de gestion des 
risques. Par la suite, plusieurs activités et initiatives ont été entreprises, qui ont contribué de manière 
significative au réalignement des objectifs stratégiques de la Société dans la gestion des risques tout au 
long de la période de crise et pendant la phase de reprise. Certaines des principales étapes de la SIACE qui 
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ont contribué au renforcement de sa gestion des risques comprennent le développement et la mise en 
œuvre de modèles et de cadres, à savoir : le cadre de gestion des risques, le modèle de capital-risque, le 
cadre de gestion de l'exposition et la réservation de portefeuille. Les plans de la gestion des risques pour les 
années à venir sont : le développement d'un modèle de tarification basé sur les risques, le développement 
du cadre de test de résistance et la mise en œuvre de l'IFRS-9 comme partie du cadre de réservation de 
portefeuille approuvé.

D'autres politiques et initiatives qui ont amélioré les processus et les pratiques de gestion des risques de la 
Société comprennent, entre autres, l'introduction du RAS pour définir les limites de risque ; l'élaboration de 
la politique de liquidité de la SIACE en vue de gérer le risque de liquidité qui fournit des lignes directrices 
pour identifier, mesurer, contrôler, surveiller, et rendre compte du risque de liquidité de manière uniforme 
dans l'ensemble de la Société ; la création d'un modèle interne de notation du risque pays ; la préparation 
de la perception de la gestion des risques (PGR) en tant que manuel de gestion pour tous les pays de 
l'exploitation. Le RMP met en évidence les événements déclencheurs de risque pour fournir un aperçu 
rapide des directives de gestion des risques de haut niveau façonné par l'appétit pour le risque de la Société 
dans la structure de brefs rapports d'analyse des risques pays ; et la refonte du rapport d'évaluation des 
risques pays (CRA). Le rapport de l'ARC reflète des ingrédients solides pour l'évaluation de la souscription 
et les mesures des risques par différents périls de risque commerciaux et politiques.

Notation
Moody's a confirmé la note de solidité financière Aa3 de la SIACE (IFSR) avec 
une perspective stable pour la 15ème année consécutive. L'affirmation de la 
notation reflète les fondamentaux solides - la situation financière de la SIACE, la 
gouvernance des risques et le soutien continu de sa société mère - la BID (notée 
AAA) et les États membres actionnaires.

L'avis de crédit de Moody's souligne que la qualité de crédit autonome de la SIACE 
s'est renforcée au cours des dernières années avec une rentabilité améliorée, 
de solides positions sur le marché principal, des opérations diversifiées et un 
portefeuille investi très liquide. Moody's reconnaît que la mise en place du cadre 
de gestion des risques d'entreprise de la SIACE est un facteur important de 
succès continu.

Moody's a attribué, pour la première fois, le score d'impact de crédit ESG de la SIACE 
de neutre à faible (CIS-2), reflétant un impact limité des facteurs environnementaux 
et sociaux sur la notation à ce jour. La solide gouvernance de la Société et l'accent 
prédominant sur l'assurance-crédit avec un portefeuille diversifié atténuent son 
exposition aux risques environnementaux. Moody's reconnaît la mise en place du 
cadre de gestion des risques d'entreprise de la SIACE.

Une organisation entrepreneuriale : 
Rejoignez l'équipe

En tant que DG, j'ai l'honneur de diriger une équipe dynamique et avant-gardiste de la SIACE. 
C'est une équipe qui est très fière d'être résiliente et entreprenante face à des défis mondiaux 
sans précédent.

Nous restons fermes malgré ces défis, non seulement parce que nous sommes déterminés 
à remplir notre mandat, mais aussi parce que nous savons que les défis d'hier sont pâles par 
rapport aux opportunités de demain : l'opportunité de lutter contre l'insécurité alimentaire et 
contre le changement climatique ; l'opportunité d'offrir à chaque État membre la possibilité 
de garantir une couverture géographique couvrant l'Amérique du Sud à l'Asie et de l'Eurasie 
à l'Afrique subsaharienne ; et l’opportunité de réaliser des objectifs de développement et de 
contribuer aux meilleures pratiques ESG.

Notre équipe se nourrit de sa capacité à contribuer au développement économique des 
États membres et à son impact humain et social positif. C'est ce changement matériel dans 
les sociétés qui donne à l'équipe une grande satisfaction dans ses fonctions.

De plus, la satisfaction passe également par une série de développements personnels et 
professionnels à des étapes clés de leur carrière. Notre programme d'apprentissage et de 
formation répond aux besoins de notre personnel et assure des statistiques de rétention 
solides. Nous avons également mis en place un programme approfondi de développement 
du leadership pour stimuler davantage la rétention des meilleurs talents et former les futurs 
leaders. Cela s'inscrit dans notre volonté de toujours regarder vers l'avenir et de le bâtir 
brillamment sur les bases solides du présent. Chaque jour, nous apprenons également les 
uns des autres dans un espace inclusif, participatif et accueillant, où toutes les idées sont 
valorisées et où chacun a la chance de réussir.

Pourtant, nous savons que la tâche est loin d'être terminée. Nous nous efforçons 
constamment de nous améliorer, de trouver de nouvelles façons d'être plus efficaces, plus 
agiles, le tout dans le but de servir toujours plus efficacement les intérêts collectifs des États 
membres et le mandat partagé.

Je suis fier de vous présenter mon équipe et j'aimerais profiter de cette occasion pour les 
remercier pour leur travail acharné et leur engagement.

Oussama Abdul Rahman KAISSI
Directeur Général
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Mohamud Hussein Khalif, Directeur Principal - Souscription 
Le style de communication de la haute direction de la SIACE est un engagement direct par le biais de 
réunions périodiques et de plateformes d'entreprise, de groupe et d’individus. Notre plus grande réussite 
a été d'atteindre, voire de dépasser, nos objectifs pour l'année dans tous les indicateurs commerciaux clés, 
malgré la détérioration de l'environnement économique mondial.

Hassan Idris, Responsable - Affaires Juridiques
Nous avons un style de communication basé sur la valeur, la confiance et la mission. L'approche 
de communication de haut niveau établit des liens, gère les conflits, engendre la prise de décision et 
l'organisation pour atteindre les objectifs.

Mohamed El Sayed, Responsable - Informatique
Nous avons ouvert une communication professionnelle de confiance via plusieurs plateformes (réunions 
individuelles, réunions périodiques organisationnelles, e-mails, appels téléphoniques, messages WhatsApp, 
etc.) en mettant l'accent sur la mission, les valeurs et les résultats.

La technologie de l'information n'est pas seulement un partenaire mais aussi un " facilitateur " pour les 
entités commerciales de la SIACE. Cela signifie des communications quotidiennes et continues pour leur 
permettre et les aider à entreprendre leurs tâches et processus quotidiens de manière efficace et efficiente.

Hassan El Amrani, Responsable de l'audit interne 
Dans le spectre SIACE, différents styles de communication sont utilisés en fonction du contexte. Cependant, 
le style prédominant est le style affirmé qui ne recourt pas à la manipulation ou au dépassement des 
limites. Au lieu de cela, il cherche à faire des compromis et à trouver un consensus grâce à une écoute 
active et à l'expression claire de désirs ou de besoins.

Bessem Soua, Responsable – Développement des affaires, Afrique 
subsaharienne et Europe 
La plus grande réussite de l'année dernière a été de faire passer des projets d'infrastructure clés liés à l'ESG 
sur toute la ligne financière, avec des impacts positifs significatifs sur chacun des États membres respectifs. 
Ces transactions apportent également une contribution importante à la performance de notre entreprise.
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Les membres de mon équipe essaient de s'adapter aux nouveaux défis et de trouver des solutions par 
eux-mêmes avant de chercher le soutien des autres. Les défis complexes sont discutés individuellement 
ou collectivement avec les membres de l'équipe, selon le cas.

Jalal Marwai, Administration
Le leadership adaptif signifie résoudre et éliminer les différences pour augmenter et renforcer les 
opportunités d'emploi positives. Les membres de l'équipe font preuve de flexibilité dans tous les domaines 
où chacun apporte son soutien en cas de besoin. Chaque membre de l'équipe démontre sa capacité à 
résoudre les problèmes et les différences grâce à une communication ouverte dans tous les canaux.

Mourad Ali Mizouri, Responsable – Développement des affaires Moyen Orient et 
Afrique du Nord
Les principaux facteurs de succès du leadership incluent, selon moi, avoir des compétences non 
techniques, l'équité et la qualité de visionnaire pour être en mesure de façonner l'avenir.

Il existe une grande synergie entre les équipes en développement des affaires pour bénéficier de l'expertise 
de chaque champion dans ses pays respectifs ou avec les produits où il est considéré comme l'expert en 
la matière. Il y a un style de communication verbal et détendu continu entre les membres de mon équipe 
dans la région MENA, ce qui a entraîné une contribution plus élevée aux résultats et au succès de la SIACE 
cette année.

Rahmatnor Bin Mohamad, Responsable de la réassurance
Nous avons de bonnes interactions à travers des réunions d'équipe et des discussions informelles. Il n'y a 
pas de cloisons ni de barrières lorsque nous tendons la main aux autres équipes de l'Organisation.

Teif Aldoairem, Soutien à la souscription 
Mon équipe est très solidaire, et nous avons des réunions hebdomadaires en face à face et la technologie 
pour communiquer avec les hubs régionaux.

Yasser Alaqi, directeur principal - Développement des affaires
Nous bénéficions de canaux de discussion ouverts avec la direction et il existe une politique de porte ouverte 
dans l'ensemble de l'entreprise. La technologie transparente de la SIACE a facilité les communications 
mieux que jamais. Nous utilisons des appels virtuels et des plateformes de chat de haute technologie.

Mohamed Iftikhar Afsar, Chef de cabinet du DG
Le partage informatique au sein de la SIACE et le travail d'équipe dans un environnement de travail 
amélioré signifient la réalisation d'objectifs annuels.

Rania Yousif Binhimd, Planificatrice des communications
Notre équipe travaille en collaboration pour produire des solutions innovantes aux défis les plus récents, en 
s'appuyant sur nos connaissances et notre expertise collectives combinées aux tendances et technologies 
de pointe. Nous adoptons la pensée créative et critique pour trouver le meilleur résultat possible à chaque 
situation.

Dalia Jabir, Spécialiste du recrutement RH
Nous avons besoin d'un niveau élevé de compétences en communication pour gérer la performance, 
la responsabilité et la croissance de l'individu. Nous pouvons sortir des sentiers battus et être ouverts à 
recevoir des commentaires, à renforcer la confiance des individus, à appliquer les commentaires et à nous 
engager envers les objectifs de l'entreprise.
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Le Réseau international de la SIACE

Siège de la SIACE
 King Khalid St. Al Nuzlah 8111
Al Yamaniyah Dist. Djeddah 22332 – 24444
Royaume d’Arabie Saoudite
Tél.: (+966) 12 644 5666
Télécopie: (+966) 12 637 9755

Riyad, Arabie Saoudite
Kingdom Centre, rue Al Olaya,
10e étage, bureau 1005
PO Box 230011, Riyad 11321,
Royaume d’Arabie Saoudite
Tél: +966 11 211 0072

Istanbul, la Turquie
Centre régional du Groupe BID No: 1,
Kat: 31 Daire: 122 Maslak, Sariyer,
Istanbul-Türkiye
Tél: (+90) 212 234 8100 - Poste: 5556

Rabat, Maroc
Avenue Annakhil ang. Avenue 
Al Haour, Hay Ryad 10104 Rabat, 
Royaume du Maroc
Tél.: (+212) 53 754 8800

Dhaka, Bangladesh
Centre régional du Groupe BID - 
BID Bhaban (niveau 10) E/8-A, 
Rokeya Sharani, Sher-e-Bangla Nagar,
Dhaka – 1207, Bangladesh
Tél.: +880 2 9183460 - 2
Télécopie: +880 2 9183463

Jakarta, Indonésie
Bureau central régional du
groupe BID 35C, bureau 8,
Jl. Jend Sudirman Kav 52/53
Senopati, Jakarta 12190 Indonésie
Tél: +62 (21) 2933 3468 - Poste 5625

Dakar, Sénégal
Hub Régional du Groupe BID 18 
Boulevard de République,
BP 6253, Dakar Etoile Sénégal
Tél: (+221) 33 889 1144 - Poste: 7735

Dubaï, Emirats Arabes Unis
Bureau 201, Bâtiment 12, Bay Square, 
Business Bay Boîte postale: 114462,
Dubaï, Emirats Arabes Unis
Tél: (+971) 4277 6256/7

Le Caire, Egypte
Centre régional du groupe BID
Bâtiment Boomerang
90th St Nouveau Caire, Le Caire, Egypte
Tél: +202 253 70044
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Le Groupe de la BID

Impact du groupe de la BID 

La Banque Islamique de Développement (BID) est une banque multilatérale de développement (BMD), qui s'efforce 
d'améliorer la vie de ceux que nous servons en promouvant le développement social et économique dans les 
États membres et les communautés musulmanes du monde entier, et en produisant un impact à grande échelle. 
Le Groupe BID (GBID) comprend six entités : la Banque Islamique de Développement (BID), l'Institut de la Banque 
Islamique de Développement (IsDBI), la Société Islamique pour l'Assurance des Investissements et des Crédits à 
l'Exportation (SIACE), la Société Islamique pour le Développement du Secteur privé (SID), et la Société internationale 
islamique de financement du commerce (SIFC).

Fournit des financements 
de projets d'infrastructure, 
de développement social et 
de participation au capital 
d'institutions financières et 
d'entreprises stratégiques.

La Banque Islamique de 
Développement (BID)

Fournit des formations, des 
recherches, des conseils et un 
renforcement des capacités 
pour le développement 
de l'industrie des services 
financiers islamiques.

L’Institut de la Banque 
Islamique de Développement 
(IsDBI)

Fournit des solutions 
d'assurance et de réassurance 
contre les risques politiques et 
commerciaux. La SIACE est noté 
Aa3 par Moody's.

La Société Islamique d'Assurance 
des Investissements et des 
Crédits à l'Exportation (SIACE)

Fournit des solutions de 
financement de projets pour 
développer le secteur privé 
dans les pays membres. La 
SID est notée A2' par Moody's, 
'A-' par S&P et A+ par Fitch.

La Société Islamique pour 
le Développement du 
Secteur Privé (SID)

Fournit un financement et un 
renforcement des capacités 
pour encourager le commerce 
intra-communautaire entre les 
États membres de l'OCI. La SIFC 
est notée A1 par Moody's et 
AA-/A1 par IIRA.

La Société Internationale 
Islamique de Financement du 
Commerce (SIFC)

Approbations du Groupe de la BID Décaissements du Groupe de la BID Nombre de projets/opérations

2022 2022 2022

10,5 milliards de dollars 9,86 milliards de dollars 315
Depuis la création Depuis la création Depuis la création

170,5 milliards de dollars 105,45 milliards de dollars 11,378
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États financiers et rapport du commissaire aux comptes

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Excellences, le Président et les membres du Conseil des Gouverneurs,
Société islamique d’assurance des investissements et des crédits à l’exportation
Djeddah (Royaume d’Arabie saoudite)

Deloitte and Touche & Co.
Experts-comptables agréés
Jeddah branch office
Agrément n° 323/11/96/1
24/04/1419
www.deloitte.com

Opinion

Nous avons vérifié les états financiers ci-joints de la Société islamique d’assurance des 
investissements et des crédits à l’exportation (la "Société" ou la "SIACE"), lesquels états 
financiers comprennent le Bilan arrêté au 31 décembre 2022 (7 djoumada II 1444), 
le Compte de résultat, le Compte des autres éléments du résultat global, l’État des 
variations des fonds propres et l’État des flux de trésorerie de l’exercice terminé à la date 
indiquée, ainsi que les notes annexées aux états financiers dont le résumé des politiques 
comptables significatives et les informations financières supplémentaires. 

À notre avis, les états financiers ci-joints donnent une image fidèle, à tous les égards, de 
la situation financière de la Société au 31 décembre 2022, de ses résultats financiers et de 
ses flux de trésorerie au titre de l’exercice terminé à la date indiquée, conformément aux 
Normes internationales d’information financière ("IFRS"). 

Fondement de l’opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes internationales d’audit 
("ISA"). Notre responsabilité au titre des normes susmentionnées sont décrites dans la 
section intitulée "Responsabilité du commissaire aux comptes à l’égard de l’audit des 
états financiers". Nous sommes indépendants de la Société, conformément aux Code 
de déontologie des comptables professionnels du Conseil des normes internationales 
de déontologie comptable (Code du CNIDC). Nous avons rempli notre mission dans le 
respect des exigences du Code du CNIDC. Nous estimons que les preuves obtenues à la 
suite de l’audit sont suffisantes et appropriées pour étayer notre opinion.

Autres informations contenues dans le rapport annuel 2022 de la Société

Les Autres informations sont des informations contenues dans le rapport annuel 2022 
de la Société, autres que les états financiers et le rapport du commissaire aux comptes. 
La Conseil d’administration est responsable des Autres informations contenues dans le 
rapport annuel. Il est prévu que le rapport annuel soit mis à notre disposition après la date 
du présent rapport du commissaire aux comptes.

Notre opinion sur les états financiers ne couvre pas les Autres informations et nous n’en 
exprimons et abstenons d’en exprimer aucune assurance.

S’agissant de notre audit des états financiers, notre responsabilité est de lire les Autres 
informations susmentionnées et, chemin faisant, d’examiner si elles sont incohérentes à 
un large degré avec les états financiers ou avec les informations que nous avons obtenues 
au titre de notre audit, ou constituent une fausse déclaration importante.

Si sur la base de notre travail au titre des autres informations obtenues avant la date du 
présent rapport d’audit, nous concluons qu’il existe des anomalies significatives au titre 
de ces informations, nous serons tenus de signaler ce fait.

Responsabilités de la Direction et des organes chargés de la gouvernance à l’égard 
des états financiers

La Direction est responsable de l’élaboration et de la présentation fidèle des états 
financiers, en accord avec les normes internationales d’information financière, l’Accord 
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portant création de la Société, et les contrôles internes que la Direction juge nécessaires 
pour l’élaboration d’états financiers exempts d’inexactitudes importantes résultant 
d’actes de fraude ou d’erreurs. 

Lors de la préparation des états financiers, la Direction est responsable de l’évaluation 
de la capacité de la Société à poursuivre son exploitation, de la communication, selon 
le cas, des questions liées à son exploitation, et de l’utilisation de la base de continuité 
d’exploitation en comptabilité, sauf si elle a l’intention de liquider la Société, de cesser ses 
opérations, ou n’a pas d’autre solution réaliste que de le faire.

Les organes chargés de la gouvernance sont responsables de la supervision du processus 
de communication de l’information financière de la Société. 

Responsabilité du commissaire aux comptes au titre de la vérification des états 
financiers

Notre objectif consiste à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers sont dans 
leur ensemble exempts d’inexactitudes importantes résultant de fraude ou d’erreur et à 
émettre un rapport d’audit qui comprend notre opinion. L’assurance raisonnable est un 
niveau élevé d’assurance, mais elle ne garantit pas que l’audit effectué conformément 
aux normes ISA saura toujours détecter une inexactitude significative lorsque celle-ci 
existe. Des anomalies peuvent résulter de fraude ou d’erreur et sont considérées comme 
significatives si, individuellement ou dans leur ensemble, elles peuvent raisonnablement 
avoir une incidence sur les décisions économiques prises par les utilisateurs sur la base 
des états financiers.

Dans le cadre d’un audit conformément aux normes internationales d’audit, nous 
exerçons notre jugement professionnel et maintenons une attitude professionnelle le 
long de l’audit. Également, nous :

• identifions et évaluons les risques que les états financiers contiennent des anomalies 
significatives, que celles-ci soient le résultat d’un acte de fraude ou d’erreur, concevons 
et effectuons des procédures d’audit sensibles à de tels risques, et nous obtenons des 
éléments probants suffisants et adéquats pour étayer notre opinion. Le risque de ne 
pas détecter une anomalie significative résultant d’un acte de fraude est plus élevé 
que celui d’une anomalie due à une erreur, car la fraude peut impliquer un acte de 
connivence, de falsification, des omissions délibérées, de fausses déclarations, et le 
non-respect du contrôle interne ;

• obtenons une compréhension du contrôle interne relatif à l’audit pour mettre en 
place des procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pour exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contrôle interne de la Société.

• évaluons la pertinence des politiques comptables retenues, le caractère raisonnable 
des estimations comptables, ainsi que les informations y afférentes présentées par la 
Direction ;

• décidons de la pertinence de l’utilisation faite par la Direction de la base de 
continuité d’exploitation en comptabilité, à la lumière des éléments probants 
obtenus, de l’existence d’une incertitude significative liée à des événements ou à 
des conditions susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Société 
à poursuivre son exploitation. Si nous arrivons à la conclusion de l’existence d’une 
incertitude significative, nous sommes tenus, dans notre rapport, d’attirer l’attention 
sur les informations présentées à cet égard dans les états financiers ou, si de telles 
informations sont inadéquates, de modifier notre opinion. Nos conclusions se fondent 
sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Néanmoins, des 
événements ou des conditions ultérieures peuvent induire la cessation d’exploitation 
de la Société ;

• évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y 
compris l’information présentée, et si les états financiers représentent les opérations 
et les événements sous-jacents de la manière qui permet une présentation fidèle ; et 

• Nous communiquons avec les organes chargés de la gouvernance concernant, entre 
autres, l’étendue prévue et le calendrier de l’audit et les résultats importants d’audit, 
y compris des lacunes importantes dans le système de contrôle interne que nous 
identifions au cours de notre audit.

Deloitte and Touche & Co.
Experts-comptables agréés

Waleed Bin Moha’d. Sobahi 
Expert-comptable agréé
Agrément n° 378

26 Ramadan 1444
17 Avril 2023



SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION

BILAN  AU 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444)
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

Les notes de 1 à 23 et les informations financières supplémentaires font partie intégrante des états financiers.

Notes 2022 2021
ACTIF
Espèces et quasi-espèces 5  83.647 58.602
Placements mourabaha, net 6  30.648 51.255
Placements détenus jusqu’à échéance 7  130.347 111.465
Placements disponibles à la vente 8  24.808 26.241
Primes à recevoir, net 9  22.220 6.982
Avances, dépenses prépayées et autres actifs 10  4.975 4.070
Créances sur des entités liées 11  436 238
Part de réassurance des réserves des sinistres en souffrance 12 41.930 23.631
Part de réassurance dans les primes non-acquises 13 69.426 59.916
Immobilisations et équipements 14 1.605 1.511

ACTIF, TOTAL 410.042 343.911

PASSIF ET FONDS PROPRES

Fonds propres
Capital-actions 18  147.442 147.519
Réserve générale 19  84.012 78.380
Réserve de juste valeur  (1 371) 1.386
Réserve de change  6.974 (4 689)

237.057 222.596

Déficit cumulé du Fonds des assurés (36 738 ) (39 302 )
Pertes actuarielles du passif au titre des prestations définies (167 ) (8,196 )
Réserve de change (1 323 ) 1 132

(38 228 ) (46 366 )
Total des fonds propres 198 829 176 230

Passif
Primes non-acquises 13 87 918 74 410
Commissions de rétrocession latentes 13 17 956 15 399
Réserves des sinistres en souffrance 12 61 809 38 364
Dettes et produits à recevoir 15 37 359 24 921
Dettes envers des entités liées 11 1 152 2 056
Sinistres à payer 16 270 257
Passif au titre des prestations des employés 17 4 749 12 274

Passif, total 211 213 167 681

PASSIF ET FONDS PROPRES, TOTAL 410 042 343 911

La publication des présents états financiers a été autorisée par le Conseil des Gouverneurs le 02/Avril/2023.
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION

COMPTE DE RÉSULTAT EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444)
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

Les notes de 1 à 23 et les informations financières supplémentaires font partie intégrante des états financiers.

Notes 2022 2021
Primes émises, brut 13 68 995 55 420
Prime cédée aux réassureurs 13 (47 955 ) (44 336 )

21 040 11 084
Variations des primes latentes, net (4 055 ) (1 274 )
Primes réalisées, net 13 16 985 9 810
Revenu de commissions de rétrocession, net 13,1 8 960 7 554
Recouvrements au titre de sinistres précédemment payés 89 3 829
Frais de polices réalisés et Autres 124 581

Recettes de souscription, total 26 158 21 774
Sinistres payés, brut 16 (2 952 ) (2 712 )
Part de réassurance des sinistres payés 12 1 065 1 240

Sinistres payés, net (1 887 ) (1 472 )

Variations des sinistres en souffrance et autres réserves 12 (4 506 ) (445 )

Charges des sinistres, net (6 393 ) (1 917 )
Coûts d’acquisition de polices (2 480 ) (2 676 )
Coûts liés au personnel (11 597 ) (11 806 )
Frais ventes et marketing (731 ) (390 )
Dépenses administratives et générales (2 489 ) (2 069 )
Perte de conversion de devises (63 ) (314 )

Charges de souscription, total (23 753 ) (19 172 )

Gain de souscription, net 2 405 2 602

Revenu des placements 6 323 4,001
Frais de gestion des investissements 11 (306 ) (178 )
Perte de valeur des placements disponibles à la vente 8 - 140
Dépenses administratives et générales (222 ) (77 )
(Perte)/revenu de conversion de devises (4 ) 8

Gain d’investissement, net 5 791 3 894

GAIN DE LA SOCIÉTÉ, NET 8 196 6 496
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION

ÉTAT DES AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444)
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

Notes 2022 2021

GAIN DE LA SOCIÉTÉ, NET 8 196 6 496

Autres éléments du résultat global à reclasser dans le Compte de résultat des 
exercices ultérieurs :

(Perte)/gain latent au titre des investissement évalués à la juste valeur 8 (2 757 ) 691

Autres éléments du résultat global à ne pas reclasser dans le Compte de résultat 
des exercices ultérieurs :

Gain de réévaluation du passif des prestations des employés aux assurés 17 8 029 4 835

Variations des réserves de change liées aux : 

Fonds des actionnaires 11 663 6 079

Fonds des assurés (2 455 ) (1 511 )

REVENU GLOBAL, TOTAL 22 676 16 590

Les notes de 1 à 23 et les informations financières supplémentaires font partie intégrante des états financiers.
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES

BILAN PAR FONDS EN MONNAIE FONCTIONNELLE (USD)
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444)

SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION  
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES  
BILAN PAR FONDS EN MONNAIE FONCTIONNELLE (USD) 
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444) 
 
 

- 49 - 

Protected 

 2022  2021  

  
Fonds des 

assurés   
Fonds des 

actionnaires   Total   
Fonds des 

assurés   
Fonds des 

actionnaires   Total  
             
ACTIF                                     
Espèces et quasi-espèces  45 267    66 053   111 320   45 376  36 642  82 018  
Placements mourabaha, net  9 971    30 816    40 787    10 535  61 203  71 738  
Placements détenus jusqu’à échéance  -      173 471    173 471    -  156 006  156 006  
Placements disponibles à la vente  -      33 016    33 016   -  36 727  36 727  
Prime à recevoir, net  29 571    -      29 571   9 772  -  9 772  
Avances, dépenses prépayées et autres actifs  
    

 
 4 445  

  
 2 176  

  
 6 621    4 182  1 514  5 696  

Créances sur des entités liées  580    -      580    333  -  333  
Part de réassurance des sinistres en souffrance  55 801    -      55 801    33 075  -  33 075  
Part de réassurance dans les primes non-acquises  92 394    -      92 394    83 859  -  83 859  
Immobilisations et équipements  2 207    -      2 207    2 089  -  2 089  
               
ACTIF, TOTAL  240 236    305 532    545 768    189 221  292 092  481 313  
              
PASSIF ET FONDS PROPRES                                                 
PASSIF                        
Primes non-acquises  117 004    -     117 004  104 144  -  104 144  
Commissions de rétrocession latentes   23 896    -     23 896  21 552  -  21 552  
Réserves des sinistres en souffrance  82 258    -     82 258  53 694  -  53 694  
Passif au titre des prestations des employés  6 320    -      6 320   17 179  -  17 179  
Dettes et produits à recevoir   47 419    2 301    49 720   32 931  1 950  34 881  
Dettes envers des entités liées  1 423    110    1 533   2 961  (84)  2 877  
Prêt (qard) au Fonds des assurés  -      (12 381)   (12 381)  -  (21 342)  (21 342)  
Prêt (qard) à partir du Fonds des actionnaires  12 381   -   12 381   21 342  -  21 342  
Sinistres à payer  360    -      360   360  -  360  
              
PASSIF, TOTAL  291 061    (9 970)  281 091  254 163  (19 476)  234 687  
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES

BILAN PAR FONDS EN MONNAIE FONCTIONNELLE (USD)
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444)

SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION  
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES  
BILAN PAR FONDS EN MONNAIE FONCTIONNELLE (USD) 
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444) 
 
 

- 50 - 

Protected 

 
 2022  2021  

  Fonds des 
assurés   

Fonds des 
actionnaires   Total   Fonds des 

assurés   Fonds des 
actionnaires   Total  

             
CAPITAUX PROPRES                                     
Capital-actions  -      201 011    201 011   -  200 954  200 954  
Réserves  -      116 167    116 167   -  108 601  108 601  
Réserve de juste valeur  -      (1 676 )  (1 676)  -  2 013  2 013  
Déficit cumulé  (49 961)  -   (49 961)  (53 393)  -  (53 393)  
Pertes actuarielles au titre du des prestations des 
employés  (864)  -   (864)  (11 549)  -  (11 549)  
             
FONDS PROPRES, TOTAL  (50 825)   315 502    264 677   (64 942)  311 568  246 626  
             
PASSIF ET FONDS PROPRES, TOTAL  240 236    305 532    545 768   189 221  292 092  481 313  
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES

BILAN PAR FONDS EN MONNAIE FONCTIONNELLE (USD)
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444)

SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION  
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES  
BILAN PAR FONDS EN MONNAIE FONCTIONNELLE (USD) 
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444) 
 
 

- 51 - 

Protected 

 2022  2021  
 Fonds des 

assurés 
 Fonds des 

actionnaires 
 Total  Fonds des 

assurés 
 Fonds des 

actionnaires 
 Total  

             
Revenu des placements  213    8 251    8 464   127  5 571  5 698  
Primes émises, brut  92 353    -      92 353   78 930  -  78 930  
Primes cédées aux réassureurs  (64 190)  -   (64 190 ) (63 143)  -  (63 143)                 28 376    8 251    36 627   15 914  5 571  21 485  
             
Variations des primes latentes, net  (5 428)  -   (5 428 ) (1 815)  -  (1 815)  
             
Primes acquises/investissements, net 
 Revenu 

  
22 948   

  
8 251   

  
31 199   14 099  5 571  19 670  

             
Commission de réassurance cédée  11 994   -   11 994   10 758  -  10 758  
Recouvrements au titre de sinistres 
précédemment payés  120   -   120   5 453  -  5 453  

Frais de police acquis  166   -   166   827  -  827               
Total des revenus  35 228    8 251    43 479   31 137  5 571  36 708               
Sinistres payés, brut  (3 952)  -   (3 952 ) (3 862)  -  (3 862)  
Part de réassurance des sinistres payés  1 426   -   1 426   1 767  -  1 767               
Sinistres payés, net  (2 526)   -      (2 526 ) (2 095)  -  (2 095)  
Variations des sinistres en souffrance et autres 
réserves 
  

  
(6 032) 

 
 

 
-  

  
(6 032)  (634)  -  (634)  

             
Sinistres encourus, net  (8 558)   -      (8 558 ) (2 729)  -  (2 729)  
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES

BILAN PAR FONDS EN MONNAIE FONCTIONNELLE (USD)
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444)

SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION  
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES  
BILAN PAR FONDS EN MONNAIE FONCTIONNELLE (USD) 
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022 (7 DJOUMADA II 1444) 
 
 

- 52 - 

Protected 

 
 2022  2021  

 
Fonds des 

assurés  
Fonds des 

actionnaires  Total  
Fonds des 

assurés  
Fonds des 

actionnaires  Total  
             
Frais de gestion des investissements -   (410 )  (410)  -  (254)  (254)  
Coût d’acquisition des polices  (3 320)  -   (3 320)  (3 811)  -  (3 811)  
Charges liées au personnel  (15 524)  -   (15 524)  (16 814)  -  (16 814)  
Dépenses ventes et marketing  (978)  -   (978)  (555)  -  (555)  
Dépenses administratives et générales  (3 331)   (297)   (3 628)  (2 947)  (110)  (3 057)  
Dépréciation des investissement évalués à la 
juste valeur 
   

 
- 
  

 -    
  

 -    
 -  200  200  

             
Sinistres et dépenses, total  (31 711)   (707)   (32 418)  (26 856)  (164)  (27 020)  
             
Revenu avant résultats de change, net  3 517    7 544    11 061   4 281  5 407  9 688  
Revenu/(perte) de change 
   

  
(84) 

 
 

  
(5) 

 
 

  
(89)  (447)  12  (435)  

             
GAIN DE LA SOCIÉTÉ, NET  3 433    7 539    10 972   3834  5 419  9 253  
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