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Dr. Muhammad Al Jasser
Président du Conseil d’administration

Au nom d’Allah,
le Tout Miséricordieux et le Très Miséricordieux

Date : 17/03/2024

S. E. M. le Président,
Conseil des gouverneurs de la Société Islamique d’assurance des 
Investissements et des Crédits l’Exportation

Cher Monsieur Le Président,

Assalaamu alaikum wa rahmatullahi wa barakaatuh

Conformément aux articles 27 et 44 (2) des Statuts de la Société Islamique 
d’assurance des Investissements et des Crédits l’Exportation (SIACE), j’ai 
le grand plaisir de soumettre, au nom du Conseil d’Administration, le 
rapport annuel de la SIACE sur les activités, les réalisations et les états 
financiers vérifiés pour l’année 2023 à l’attention de l’estimé Conseil des 
gouverneurs. Le rapport donne un aperçu des principales activités de 
la SIACE et de ses états financiers audités reflétant les efforts de la SIACE 
pour atteindre ses objectifs et apporter des dividendes de développement 
aux États membres.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma très haute 
considération.



S.E. Dr. Muhammad Al Jasser 
Président

Hon. Eric Mbaihasra 
Tchad, Comores, Djibouti, Gabon, Mozambique, Ouganda

Hon. Hamad Madi Al-Hajri
Qatar

S.E. Dr Hamad Sulaiman Al Bazai 
Arabie saoudite

Hon. Abdulghaffar Al Awadhi 
Koweït

Hon. Dr Ammar Hamad Khalaf Ibrahim 
Irak, Jordanie, Liban, Palestine, Syrie

Hon. Mme Anuska Ramdhani
Brunei Darussalam, Indonésie, Malaisie, Suriname
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Membres du conseil 
d’administration



Hon. Samir Saibi
Algérie, Mauritanie, Maroc, Tunisie

Hon. Tamerlan Taghiyev
Albanie, Azerbaïdjan, Kazakhstan, Turkménistan, 

Tadjikistan, Ouzbékistan

Hon. Saeed Rashed Al Yateem 
Émirats arabes unis

Hon. Seyed Abbas Hosseini  
Iran

Hon. Dr Nada Massoud 
Égypte

Hon. Osman Çelik
Türkiye

Hon. Dr Kazim Niaz
Bangladesh, Maldives, Pakistan

Hon. Dr Mahmoud Isa-Dutse
Nigeria

Hon. Malick Ba
Burkina-Faso, Gambie, Mali, Niger, Sénégal

Hon. Hamed Arabi Elhouderi
Libye

Hon. Hassan Gaffar Abdelrhman
Bahreïn, Oman, Soudan, Yémen 

Hon. Issa Jandi
Bénin, Cameroun, Côte d’Ivoire, Guinée

9

Membres du conseil d’administration
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Message du DG de la SIACE

Nous célébrons cette 
année le fait que la SIACE 
franchit une nouvelle 
étape de 30 ans d’impact 
transformateur en favorisant 
le développement social et 
économique pour ses États 
membres. L’année 2023 
marque également le 50ème 
anniversaire de la BID, 
qui a joué un rôle central 
dans le développement 
institutionnel de la SIACE, 
en apportant son soutien 
à nos augmentations de 
capital et en collaborant 
à divers projets de 
développement socio-
économique
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Message du DG de la SIACE

J’ai le plaisir de présenter le rapport annuel 
de la Société Islamique d’assurance des 
Investissements et des Crédits l’Exportation 
(SIACE) pour 2023, marquant une année 
mémorable dans nos 30 ans d’histoire avec 
un chiffre d’affaires cumulé assuré dépassant 
108,3 milliards USD depuis sa création. 
Cette réalisation historique, avec plus de la 
moitié de ces activités réalisées au cours des 
cinq dernières années, souligne notre croissance 
et notre impact significatifs au cours des 
dernières années. Nous devons une dette de 
gratitude à notre partie prenante fondatrice, 
la Banque islamique de développement (BID), 
ainsi qu’au soutien sans réserve de notre 
pays hôte, le Royaume d’Arabie Saoudite, et 
de nos 49 actionnaires, qui ont joué un rôle 
déterminant dans notre succès continu. Nous 
devons une dette de gratitude à notre partie 
prenante fondatrice, la Banque islamique de 
développement (BID), ainsi qu’au soutien sans 
réserve de notre pays hôte, le Royaume d’Arabie 
saoudite, et de nos 49 actionnaires, qui ont joué 
un rôle déterminant dans notre succès continu.

Oussama Abdul Rahman Kaissi
Directeur Général

Ces défis ont provoqué des changements dans le paysage 
géopolitique, une escalade des niveaux d’endettement, des 
pressions inflationnistes et une croissance freinée. Dans ce 
contexte, l’intervention de la SIACE à travers la fourniture 
de crédits à l’exportation et d’assurance contre les risques 
politiques, y compris des solutions de réduction des risques 
et d’amélioration du crédit, était plus cruciale que jamais pour 
aider nos États membres à sécuriser les produits stratégiques et 
à favoriser le commerce et les investissements transfrontaliers.

Nous célébrons cette année le fait que la SIACE franchit 
une nouvelle étape de 30 ans d’impact transformateur en 
favorisant le développement social et économique pour ses 
États membres. L’année 2023 marque également le 50ème 
anniversaire de la BID, qui a joué un rôle central dans le 
développement institutionnel de la SIACE, en apportant son 
soutien à nos augmentations de capital et en collaborant 
à divers projets de développement socio-économique. En 
2023, les entreprises assurées (BI) de la SIACE ont atteint 13,3 
milliards USD, soit une croissance de 14,66% par rapport à 
l’année précédente. En trois décennies, la SIACE a assuré 108,3 
milliards USD de commerce et d’investissement à travers le 
monde pour ses 49 États membres, dont 86,2 milliards USD 
de crédit à l’exportation et 22,1 milliards USD d’assurance des 
investissements. Nous avons été un champion des affaires 
intra-OCI, soutenant 51 milliards USD de commerce et 
d’investissement au sein des pays de l’OCI.

Trois
décennies
d’impact
transformateur
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Pour soutenir la croissance 
impressionnante connue depuis 2015, 
le Conseil des gouverneurs a approuvé 
à l’unanimité la 3ème augmentation 
générale du capital (AGC) lors de sa 
29ème assemblée annuelle le 4 juin 
2022, à Charm el-Cheikh, en Égypte. 
Tout au long de l’année 2023, un 
soutien substantiel a été recueilli de 
la part de nos États membres, et nous 
sommes heureux d’annoncer que la 
plupart des États membres actionnaires 
ont dûment confirmé leur souscription 
tandis que les autres sont en cours.

Alors que la SIACE entame sa 30ème 
année, nous nous engageons à 
atteindre un niveau élevé d’excellence 
opérationnelle. Nous améliorons 
activement les capacités de gestion des 
risques pour garantir une trajectoire de 
croissance équilibrée et résiliente. Un 
cadre de tarification basé sur le risque 
et un modèle de test de résistance ont 
été élaborés et devraient être mis en 
œuvre en 2024. De plus, pour optimiser 
le capital, le modèle actuel de capital 
économique est en cours d’amélioration 
pour introduire un système de tableau 
de bord dynamique des risques, 
intégrant le capital ajusté au risque 
(modèle RAC).

En 2023, nous avons élargi nos 
partenariats stratégiques grâce à de 
nombreux engagements stratégiques 
avec les États membres, par exemple 
des protocoles d’accord avec Masdar 
d’Abou Dhabi et la Saudi Pak Industrial 
and Agriculture Investment Company 
Limited (SAPICO), axés sur l’énergie 
durable et la sécurité alimentaire. Des 
accords supplémentaires ont été signés 
avec le Centre libyen de promotion des 
exportations (LEPC) et l’UZSAMA en 
Ouzbékistan, renforçant la facilitation du 
commerce et des investissements.

Au cours de l’année sous revue, 
nous avons accueilli la République 
d’Azerbaïdjan comme notre 49ème 
État membre. Les services de la 
SIACE aideront les secteurs privé et 
public de l’Azerbaïdjan à développer 
leurs exportations et à attirer les 
investissements directs étrangers.

Les réalisations de la SIACE au cours 
des 30 dernières années ont été 
récompensées par de nombreux prix, 
notamment le Prix de l’actualité de la 
finance islamique et le Prix islamique 
mondial du crédit à l’exportation 
et de l’assurance contre les risques 
politiques. En 2023, le magazine Global 
Brands a reconnu la société comme la 
« principale initiative de transformation 
économique numérique » pour le 
centre innovant de veille économique 
de l’OCI (OBIC).

Nous restons déterminés à accroître 
notre impact et à intégrer l’action 
climatique et la sécurité alimentaire 
au profit de nos États membres. 
Nous continuerons à collaborer avec 
les parties prenantes pour identifier 
les défis et concevoir des solutions 
d’assurance sur mesure. Lors de la 
COP28 à Dubaï, la SIACE a lancé 
sa politique sur le changement 
climatique et son cadre ESG, réaffirmant 
l’orientation politique de la SIACE visant 

Nous avons été un champion des 
affaires intra-OCI, soutenant

51 milliards USD
de commerce et d’investissement 
au sein des pays de l’OCI

Entreprises assurées (BI) 
de la SIACE atteintes

13,3 milliards USD

la SIACE a assuré 

108,3 milliards USD 
de commerce et d’investissement à 
travers le monde pour ses 49 États 
membres

dont 

86,2 milliards USD
de crédit à l’exportation

une croissance de

14,66%
par rapport à l’année précédente

22,1 milliards USD 
d’assurance des investissements
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à promouvoir le développement durable 
et la résilience face aux défis climatiques. 
De plus, la BID et la SIACE ont rejoint 
la Plateforme de financement des 
accélérateurs de transition énergétique 
(ETAF), gérée par l’Agence internationale 
des énergies renouvelables (IRENA), nous 
positionnant ainsi comme un acteur clé 
dans les initiatives d’action climatique.

Conformément à l’ODD 2 (Faim Zéro), 
la SIACE s’est consacrée à l’amélioration 
de la sécurité alimentaire, en soutenant 
1,5 milliard USD dans le secteur agricole 
depuis sa création. En 2023, nous avons 
forgé plusieurs partenariats pour soutenir 
les programmes de sécurité alimentaire 
des États membres et opérationnalisé le 
Fonds arabe de garantie pour l’Afrique 
(AAGF) qui intègre une composante 
de sécurité alimentaire. Pour relever les 
défis mondiaux en matière de sécurité 
alimentaire, la SIACE a dépassé son 

soit une augmentation de 130% par 
rapport à l’année précédente. Ce résultat 
a une nouvelle fois été obtenu grâce 
à une solide performance des fonds 
des assurés, comme en témoigne la 
septième année consécutive d’excédents 
techniques. Nous avons maintenu 
notre notation de solvabilité financière 
d’assurance « Aa3 » attribuée par 
Moody’s pour la 16e année consécutive, 
reflétant nos solides pratiques de 
souscription et de gestion des risques.

En conclusion, je voudrais exprimer 
mes profonds remerciements à notre 
estimé Conseil des gouverneurs et à 
notre Conseil d’administration pour 
leurs précieux conseils. Ma gratitude 
va également à nos actionnaires, 
dont le soutien et la participation à 
l’augmentation de capital ont renforcé 
la base financière de la SIACE, renforçant 
ainsi notre capacité à augmenter les 
services destinés à nos États membres 
dans les années à venir. De plus, ce 
moment est l’occasion de reconnaître 
l’engagement et l’expertise sans faille de 
l’équipe de la SIACE. Enfin, j’adresse mes 
sincères remerciements à nos clients et 
bénéficiaires pour leur fidélité et leur 
utilisation continue des services de la 
SIACE au fil des années.

engagement initial en approuvant 788 
millions USD d’ici fin 2023 dans le cadre 
du Programme de réponse à la sécurité 
alimentaire (FSRP) du Groupe de la BID, 
doté de 10,5 milliards USD.

Sur le plan financier, la SIACE a enregistré 
une solide performance d’entreprise, 
avec un résultat net de 23,9 millions USD, 

Oussama Abdul Rahman Kaissi
Directeur Général

Message du DG de la SIACE

Conformément à l’ODD 2 
(Faim Zéro), la SIACE s’est 
consacrée à l’amélioration de 
la sécurité alimentaire,
en soutenant

1,5 milliard USD
dans le secteur agricole 
depuis sa création
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Message commémoratif spécial 
en reconnaissance de la BID
Au moment où nous nous trouvons à l’orée de l’histoire, 

marquant le 50ème anniversaire de la BID, nous, à la SIACE, 
exprimons notre plus profonde admiration et notre gratitude 
sincère envers la BID.

Depuis sa création en 1975, la BID a été un pilier du développement 
dans le monde islamique, conduisant continuellement des projets 
économiques, sociaux et des projets d’infrastructure visant à 
améliorer la qualité de vie dans les pays membres. La mission de 
la Banque a toujours été de favoriser la prospérité économique et 
le bien-être social de ses pays membres et ce, en leur fournissant 
des services et des produits financiers conformes aux principes 
islamiques. Au fil des décennies, la BID a lancé et soutenu une 
myriade de projets allant des infrastructures essentielles aux 
réformes éducatives, chacun contribuant à la croissance durable 
et à la stabilité de la région.

Parmi les étapes significatives dans l’histoire de la BID, citons la 
création de projets d’infrastructure tels que des routes, des ponts 
et des hôpitaux, qui ont joué un rôle essentiel dans l’amélioration 
de la vie quotidienne de millions de personnes. Ces projets ont non 
seulement facilité l’accès et la connectivité, mais ont également 
stimulé les activités économiques dans les régions mal desservies. 
En outre, l’accent mis par la BID sur les projets durables et verts l’a 
positionnée en tant que leader dans la promotion de la gestion de 
l’environnement dans le cadre de la finance islamique.

Depuis sa création, et jusqu’au 31 décembre 2023, les 
approbations nettes du Groupe de la BID se sont élevées à 182,1 
milliards de dollars américains. Au niveau régional, 45 % de ces 
fonds ont été alloués à l’Asie, à l’Amérique latine et à l’Europe, 
dont 33,2 % au Moyen-Orient et à l’Afrique du Nord, et 18 % 
à l’Afrique subsaharienne. Les 3,8 % restants ont soutenu les 
communautés musulmanes des pays non membres ainsi que des 
projets régionaux.

Au niveau sectoriel, le secteur de l’énergie a reçu la plus grande part 
des approbations, s’élevant à 73,2 milliards de dollars américains, 
soit 40,2 % du total des approbations, suivi de l’industrie et des 
mines (25 milliards de dollars américains), de l’agriculture (23,9 
milliards de dollars américains) et des finances (16,2 milliards de 
dollars américains). À la même date, les approbations cumulées 
au titre des ressources en capital ordinaires (OCR) totalisaient 
62 milliards de dollars américains, soutenant principalement 
des secteurs tels que les transports, l’énergie, l’agriculture, l’eau, 
l’assainissement et les services urbains, ainsi que la santé.

Le parcours de la SIACE, qui s’étend sur trois décennies, est 
profondément aligné à la vision et à la mission de la BID. Le 
rôle de la Banque dans l’évolution institutionnelle de la SIACE a 

été sans précédent, et, depuis la défense de notre cause en tant 
qu’actionnaire principal jusqu’au soutien de nos augmentations 
de capital, la BID a constamment soutenu nos efforts de 
développement. En outre, la conviction de la BID en notre objectif 
et notre potentiel nous a permis d’élargir nos horizons et d’offrir 
une gamme améliorée de services à nos pays membres.

Depuis sa création en 1994, la SIACE a étroitement aligné ses 
objectifs sur ceux de la BID, servant ainsi d’instrument vital pour 
réduire les risques d’investissement et soutenir le commerce entre 
les États membres. La SIACE, grâce à des solutions d’atténuation 
des risques et d’assurance conformes à la loi islamique, a facilité 
plus de 108 milliards de dollars américains de commerce et 
d’investissements, et a joué un rôle crucial dans le soutien aux 
projets de développement de la BID dans les secteurs de l’énergie, 
de la fabrication et des infrastructures.

Depuis les tous débuts de la SIACE, le soutien indéfectible et le 
leadership de la BID en tant qu’actionnaire principal ont joué un 
rôle déterminant dans l’élaboration de notre trajectoire. Cette 
relation symbiotique a porté ses fruits dans de nombreux projets 
de collaboration, avec des initiatives telles que l’expansion du 
projet sucrier Kenana au Soudan, qui a été assuré en 2000 au 
titre de l’assurance investissement de la SIACE en faveur d’un 
guichet de financement de la BID, témoignant de nos capacités 
combinées.

Le partenariat avec la BID s’est révélé particulièrement efficace 
pour affronter les crises mondiales urgentes, telles que la 
pandémie de COVID-19. Des initiatives telles que le Programme 
stratégique de réponse à la pandémie (SPRP) et le Programme 
de réponse à la sécurité alimentaire (FSRP) soulignent l’agilité et 
l’impact de la BID en conjonction avec les stratégies d’atténuation 
des risques de la SIACE. La SIACE a également joué un rôle 
fondamental dans la mise en œuvre du Programme stratégique 
de réponse à la pandémie (SPRP), qui garantit que les fournitures 
essentielles parviennent à ceux qui en ont le plus besoin. De 
plus, le Programme de réponse à la sécurité alimentaire (FSRP) 
a contribué de manière significative à atténuer les problèmes de 
pénurie alimentaire, démontrant ainsi l’engagement profond de 
la SIACE envers les objectifs de la BID.

Le Programme de réponse à la sécurité alimentaire du Groupe de 
la BID (FSRP-2022-2025), lancé en juillet 2022, symbolise notre 
réponse collective aux défis mondiaux en matière de sécurité 
alimentaire. L’engagement de la SIACE, qui a dépassé 788 millions 
de dollars américains, souligne notre dévouement à cette cause. 
Face à la pandémie de COVID-19, la SIACE et le Fonds de solidarité 
islamique pour le développement (FSID) ont agi en synergie 
sous la bannière de l’Initiative de réponse d’urgence SIACE-
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ISDF au COVID-19 (ICERI), afin de garantir les importations de 
médicaments et de produits essentiels pour les États membres. 
La SIACE a joué un rôle particulièrement déterminant dans le 
développement de l’initiative de l’ICERI avec le FSID dans le 
cadre du SPRP et dans le soutien à l’initiative SERVE avec la BID. 
La contribution totale de la SIACE soutenant les efforts des États 
membres pour lutter contre le COVID-19 a atteint 1,4 milliards de 
dollars américains d’interventions grâce à la collaboration avec 
des partenaires internes (IsDBG) et externes (internationaux). 
L’initiative ICERI, qui a soutenu des transactions commerciales 
d’une valeur de 270 millions de dollars américains, illustre notre 
agilité et notre engagement dans les périodes difficiles. La facilité 
de garantie COVID-19 (CGF), fruit d’un effort de collaboration 
entre la BID et la SIACE, a été conçue pour revigorer le commerce 
et les investissements pendant la pandémie. Ces programmes 
ont non seulement répondu aux besoins immédiats, mais ont 
également démontré la capacité de la BID et de la SIACE à 
mobiliser rapidement des ressources en réponse aux urgences 
mondiales, garantissant ainsi la continuité des services et des 
biens essentiels pour les populations affectées.

Piloté par la SIACE depuis 2005, le Programme d’Assistance 
Technique à la Promotion des Investissements (ITAP) du Groupe 
de la BID, a joué un rôle essentiel dans l’amélioration du climat 
d’investissement dans les États membres, en favorisant les 
collaborations et en permettant aux États membres de développer 
et d’attirer des opportunités d’investissement lucratives.

La SIACE a joué un rôle significatif dans les initiatives de 
développement du Groupe de la BID. À titre d’exemple, entre 2018 
et 2022, la SIACE a représenté 35 % du total des approbations du 
Groupe de la BID (dépassant 20,4 milliards de dollars américains) 
et 56 % du total des transferts nets de ressources du Groupe 
de la BID vers les États membres (dépassant 51,2 milliards de 
dollars américains), se positionnant ainsi comme le principal 
contributeur dans les deux catégories.

Dans une perspective d’avenir, la BID envisage un avenir rempli 
d’innovation, de durabilité et de partenariats renforcés. Les 
futures initiatives de la Banque sont conçues pour adopter les 
avancées technologiques, mettre l’accent sur la croissance verte et 
favoriser l’inclusion financière, dans le but d’obtenir des résultats 
plus larges et plus impactants à travers ses pays membres.

La vision future de la SIACE est étroitement alignée sur celle de 
la BID. Au cours de la prochaine décennie, la SIACE vise à étendre 
son influence en fournissant un soutien encore plus robuste et 
innovant au développement économique à travers ses solutions 
d’assurance et de gestion des risques. L’alignement stratégique 
avec les objectifs de la BID est clair, puisque la SIACE prévoit 
d’intégrer davantage la durabilité dans ses opérations, en veillant 
à ce que tous les projets soutenus génèrent non seulement des 
rendements économiques, mais contribuent également de façon 
positive aux résultats environnementaux et sociaux.

En outre, cet alignement est reflété dans les objectifs stratégiques 
qui recoupent à la fois les plans futurs de la BID et de la SIACE, 

notamment en renforçant l’impact sur les économies des États 
membres à travers des initiatives telles que l’optimisation du 
bilan, qui devraient libérer des ressources importantes pour 
de nouveaux projets de développement. La SIACE a recalibré 
son orientation stratégique pour l’aligner sur le réalignement 
stratégique de la BID 2023-2025 afin de réaliser le triple objectif : 
stimuler la reprise, lutter contre la pauvreté, renforcer la résilience 
et favoriser la croissance économique verte.

En conséquence, le partenariat entre la BID et la SIACE est sur 
le point de se renforcer, en mettant davantage l’accent sur les 
partenariats public-privé (PPP), le financement mixte et les 
normes environnementales, sociales et de gouvernance (ESG). 
Ces efforts de collaboration visent à renforcer l’impact sur le 
développement des initiatives de la BID , garantissant ainsi que la 
Banque continue de servir de modèle d’innovation et de résilience 
dans le monde islamique.

Alors que nous célébrons ce Jubilé d’Or, nous réaffirmons notre 
engagement à poursuivre ce parcours d’impact et d’innovation, 
et ce, en luttant pour un avenir où le développement ne se limite 
pas seulement aux gains économiques, mais vise également à 
construiredes communautés résilientes, inclusives et durables. 
Ensemble, la BID et la SIACE continueront d’être à l’avant-garde 
du changement développemental, en promouvant la croissance 
et la prospérité pour tous leurs États membres.

15

Trois
décennies
d’impact
transformateur
Renforcer la sécurité alimentaire, 
atténuer le changement 
climatique et stimuler la 
croissance économique grâce à 
des assurances innovantes pour 
le commerce  et le financement 
de projets
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Note de synthèse
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Entreprise assurée depuis sa création 

Entreprise assurée par région depuis la création 

108,3 milliards USD 
Assurance fournie dans le cadre du 
commerce et des investissements

51 milliards USD 
pour la facilitation du commerce 
intra-OCI et des investissements 
intra-OCI 

Aa3 par Moody’s 
pour la 16e année consécutive

Asie
USD 52.7 
milliards

48.7%

Afrique
USD 33.5 
milliards

Europe
USD 17.0 
milliards

15.7%

Amérique
USD 4.3 
milliards

4.0%

Océanie
USD 0.8 
milliards

30.9%

0.7%
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La SIACE a soutenu plus de

1,5 milliard USD
de commerce et d’investissement 
dans le secteur agricole

La SIACE a soutenu

 6,9 milliards 
USD de commerce 
et d’investissement liés 
aux infrastructures

La SIACE a soutenu 

3,0 milliards 
USD de commerce 
et d’investissement liés 
à des projets verts

La SIACE a établi plus de

168 
partenariats
avec des ACE nationales, 
des réassureurs, des 
banques et d’autres 
institutions multilatérales

La SIACE a assuré plus de

2,6 milliards USD
de commerce et d’investissement 
dans le secteur de la santé

La SIACE a soutenu

44,7 milliards USD
de commerce et d’investissement liés 
au secteur de l’énergie

Entreprise assurée par l’impact des ODD depuis sa création

ICIEC has supported 

USD 44.7 billion
in trade and investment related
to the energy sector

Depuis sa création, la SIACE agit comme un catalyseur pour la mobilisation des capitaux du secteur privé vers la 
réalisation des objectifs de développement durable (ODD).

La SIACE a assuré plus de

16,1 milliards USD
pour les importations, les exportations, les 
investissements entrants et sortants dans les 
États membres à faible revenu et 

3,2 milliards USD
dans les industries à forte intensité de 
main-d’œuvre
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Activités cumulées assurées et résultats techniques
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Il y a eu une croissance accélérée des affaires assurées par la SIACE au cours des dernières années, 
reflétée par le fait la moitié des affaires cumulées assurées ont été conclues au cours des cinq dernières 
années seulement.

Dans le même temps, la SIACE a élargi et approfondi sa clientèle et sa portée sur le marché, tout en 
maintenant et en améliorant ses performances de souscription technique, reflétées par sa 7ème année 
consécutive d’excédents techniques après 23 années de déficits techniques depuis sa création. C’est 
extraordinaire étant donné que la SIACE a plus que doublé son activité assurée au cours de la même 
période.

Activité globale assurée par période
(en milliards USD)

Résultats techniques de souscription par période
(en millions USD)

Activités cumulées assurées depuis la création (en milliards USD)
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Chronologie du développement de l’entreprise

Le montant 
cumulé des 
affaires assurées 
dépasse les 50 
milliards USD

Mandat élargi 
pour permettre les 
exportations vers les 
marchés mondiaux

Mandat élargi 
pour autoriser les 
investissements 
étrangers en 
provenance de pays 
extérieurs aux États 
membres

Attribué pour la 
première fois la note 
Aa3 par Moody’s

Ouverture du 
bureau de Riyad

Le capital autorisé 
a augmenté à 1 
milliard DI

Inauguration du 
premier bureau 
de représentation 
(Dubaï)

Les entreprises 
assurées atteignent 
la première étape 
d’un milliard USD

A joué un rôle 
fondateur dans la 
création de l’Union 
Aman

Authorized capital 
increased to ID 
400 million

Remporte pour la 
première fois le “Prix 
islamique mondial du 
crédit à l’exportation et 
de l’assurance contre 
les risques politiques”

Le Suriname devient 
le premier pays 
d’Amérique du Sud à 
rejoindre la SIACE

2019

La SIACE-FSID 
lance l’Initiative de 
réponse d’urgence au 
COVID-19 (ICERI)

2021

2023
2005

2008

2010

2007

2009

2011

2000
Le nombre de pays 
membres atteint 
49, l’Azerbaïdjan 
rejoignant la SIACE

Le montant cumulé 
des affaires assurées 
dépasse les 100 
milliards USD

2020

2018

2016

2022
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Faits saillants de 2023

Nouveaux engagements 
d’assurance

Entreprise totale
assurée

Prime Totale
Facturée

USD 4,2 milliards

1,8 md
0,3 md
2,1 md

2,9 md
0,3 md

10,1 md

59,1 mn
14,4 mn
34,5 mn

USD 13,3 milliards USD 108 millions

(   4.6% ) (   14.4% )  (   29.7% )
 Court terme  Moyen terme  Investissement  Court terme  Moyen terme  Investissement  Court terme  Moyen terme  Investissement
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Asie  Afrique  Europe Amériqueca Océanie  

USD 6.20 
milliards

USD 3.91 
milliards

USD 2.78 
milliards

USD 0.41 
milliards

USD 0.02 
milliards

46.5% 29.4% 20.9% 3.1% 0.2%

Energy Fabrication Services

USD 6.3 milliards USD 3.24 milliards USD 2.09 milliards
47.3% 24.3% 15.7%

Autres Infrastructure Santé

USD 0.47 milliard USD 0.43 milliard USD 0.29 milliard
3.5% 3.2% 2.2%

Mines et carrières Agriculture

USD 0.16 milliard USD 0.07 milliard
1.2% 0.5%

Resultat net d’Entreprise 

USD 23.9 
millions

( 130% )

Resultats techniques 

USD 12.4 
millions 

( 214% )
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Nouveau Etat membre

Soutien de la SIACE au changement climatique et à la sécurité alimentaire

La SIACE accueille la République 
d’Azerbaïdjan comme son

49ème État membre

Changement climatique

La SIACE a alloué 5,36 milliards 
USD à des projets d’énergie propre

La SIACE a introduit la police 
d’assurance Green Sukuk

Lors de la COP28, la SIACE a lancé sa 
politique sur le changement 
climatique et son cadre ESG

Forgé de nouveaux partenariats avec 
GGGI (Global Green Growth 
Initiative) et la Banque ouest-
africaine de développement 
(BOAD)

La SIACE a signé des accords de 
partenariat de collaboration avec 
l’Agence internationale 
des énergies renouvelables 
(IRENA), par le biais de la 
plateforme de financement de 
l’accélérateur de transition énergétique 
(ETAF), une solution de financement 
climatique multipartite

Collaboration avec la Banque 
africaine de développement 
(BAD) pour propulser les ambitions 
ESG de la Côte d’Ivoire avec un soutien 
historique de 194 millions d’euros
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La sécurité alimentaire

Soutien à hauteur de 1,5 milliard 
USD en produits agricoles et 
halieutiques

La SIACE a approuvé plus de 788 
millions USD pour le Programme 
de réponse à la sécurité alimentaire 
(FSRP)

Nouvelle police avec CARGILL, la 
plus grande entreprise agroalimentaire 
américaine privée

La SIACE a co-créé le Fonds de 
garantie pour l’Afrique arabe 
(AAGF)

La SIACE a contribué au programme 
de sécurité alimentaire du Pont 
commercial arabo-africain 
(AATB) en assurant plus de 75 
millions de dollars d’exportations de 
biens stratégiques

La SIACE a accru ses ressources 
financières supplémentaires grâce 
à des accords de réassurance 
bien planifiés
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Nouveau cadre stratégique et perspectives d’avenir de la SIACE

Objectifs 
stratégiques sur 10 ans

Obtenir des impacts de développement 
à court et à long terme dans les États 
membres qui puissent être clairement 
visibles et ressentis de manière tangible 
par ceux qui en bénéficient

Maintenir le court et le long terme 
pour garantir un soutien et des 
investissements à long terme aux 
citoyens, aux entreprises et aux 
institutions des États membres

Objectifs 
stratégiques 2023-2025

Stimuler 
la récupération

Renforcer la résilience 
et lutter contre la 

pauvreté
Stimuler la croissance 

économique verte

Pilier axé sur les États membres Améliorer l’impact

Piliers institutionnels Améliorer l’efficacité Améliorer la résilience

Pilier transversal Renforcer la synergie du groupe BID

Key Enablers Renforcer le partenariat Améliorer l’innovation

Cadre stratégique 
réaligné de la SIACE 
pour 2023-2025

Vision
“Être reconnu comme le 
catalyseur privilégié du 
commerce et de l’investissement 
pour le développement 
économique durable dans les 
États membres”

Mission
“Faciliter le commerce et les 
investissements entre les États 
membres et le monde grâce 
à des outils d’atténuation des 
risques conformes à la charia”

Zone de développement Description

Souscription Le système Takaful (ITS) de la SIACE sera bientôt opérationnel

Finances Mise en œuvre des normes IFRS 17 et 9 (réserve)

La gestion du 
risque d'entreprise

Test de résistance et un cadre de tarification basé sur le risque doivent être mis en œuvre en 
plus de l'établissement de pratiques en matière de gestion des risques de durabilité

Entreprise Devenir un facilitateur et courtier en assurance de choix

Pays membre Efforts concertés récents pour faire progresser les services de la SIACE dans les pays de la CEI

Renseignements sur le crédit OBIC pour fournir des renseignements sur le crédit aux parties prenantes de l'OCI

L'évaluation des risques S’acclimater à une évaluation préalable des risques climatiques

Synergie du Groupe BID Police de Couverture Bancaire (BMP) pour une coopération accrue entre les entités sœurs 
du Groupe de la BID
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Un aperçu de la SIACE

1.
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1.1. À propos de la SIACE
•	 Créée en 1994 à Djeddah, en Arabie saoudite, en tant 

qu’institution multilatérale et membre du Groupe de la Banque 
islamique de développement.

•	 Propriété de la Banque islamique de développement (notée 
AAA) et de 49 Etats membres de l’Organisation de la coopération 
islamique (OCI).

•	 Capital autorisé Dinar islamique DI 1 milliard (équivalent à 1,34 
milliard USD).

•	 Noté Aa3 par Moody’s avec une perspective stable pour la 16ème 
année consécutive.

•	 Pionnier des solutions d’assurance et de réassurance de crédit à 
l’exportation et d’investissement conformes à la charia.

•	 Co-fondateur de l’Union Aman, représentant les agences de 
crédit à l’exportation (ECA) islamiques et arabes.

Vision Mission

Être reconnu comme le catalyseur privilégié 
du commerce et des investissements pour le 
développement économique durable dans 
les États membres

Faciliter le commerce et les investissements 
entre les États membres et le monde grâce 
à des outils d’atténuation des risques 
conformes à la charia

Mandat

Le mandat de la SIACE 
est de promouvoir 
le commerce 
transfrontalier et les 
investissements directs 
étrangers (IDE) dans ses 
États membres

La SIACE remplit son mandat en 
fournissant des solutions d’atténuation 
des risques et d’amélioration du crédit 
aux exportateurs des États membres 
qui vendent à des acheteurs du monde 
entier et aux investisseurs du monde 
entier qui investissent dans les États 
membres

La SIACE soutient 
également les exportateurs 
internationaux qui 
vendent aux États 
membres si les 
transactions concernent 
des biens d’équipement ou 
des produits stratégiques

Trois
décennies
d’impact
transformateur

Pionnier des 
solutions 
d’assurance et 
de réassurance 
de crédit à 
l’exportation et 
d’investissement 
conformes à la 
charia

 1 Taux de conversion au 31 décembre 2023
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Offres d’assurance commerce et investissement

Banques et institutions
financières Corporates

Agences de crédit à 
l’exportation/

assureurs

États membres et 
investisseurs

Assurance-crédit 
commercial

Assurance 
investissement

Assurance crédit 
commercial

Assurance 
investissement

Crédit à l’exportation 
et réassurance des 

investissements

Police d’assurance 
Sukuk (SIP)

Assurance des 
lettres de crédit 

confirmées

Non-respect 
des obligations 

financières 
souveraines

Assurance du crédit 
fournisseur

Assurance contre 
les risques 

politiques pour les 
investissements en 

actions/projets

Réassurance/ 
Coassurance Sukuk standard

Assurance-crédit 
acheteur

Assurance contre les 
risques politiques 
des financements 

transfrontaliers

Augmentation 
du crédit Façade Assurance Sukuk 

verts

Assurance-crédit Assurance investissement Coopération intra-OCI

Etats 
membres

Reste du 
monde

Reste du 
monde

Etats 
membres

Reste du 
monde

Etats 
membres

Etats 
membres

Etats 
membres

Faciliter les 
exportations des États 
membres vers le reste 
du monde

Faciliter l’importation de biens 
stratégiques et d’équipement 
par les États membres en 
provenance d’États non 
membres

Faciliter les flux 
d’investissements directs 
étrangers vers les États 
membres 

Faciliter le commerce, les 
investissements et le partage 
d’informations entre les États 
membres de l’OCI
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Arabie Saoudite 20.20%

Egypte 4.51%

L'Iran 3.37%

Koweit 2.52%

Emirats Arabes Unis 2.52%

Kazakhstan 2.28%

Maroc 1.68%

Qatar 1.68%

Turquie 1.68%

Entreprise assurée par région (depuis la création)

10 principaux actionnaires (% des actions)

Asie Afrique Europe

USD 52.7 
milliards

USD 33.5 
milliards

USD 17.0 
milliards

48.7% 30.9% 15.7%

Amérique Océanie 

USD 4.3 
milliards

USD 0.8 
milliards

4.0% 0.7%

50.48% 40.44%

9.08%Reste
des pays

BID
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Clients / Partenaires

Agences de crédit à l'exportation et compagnies d'assurance

Institutions �nancières multilatérales et internationales

Associations & Entreprises Spécialisées
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1.2. Voix de l’équipe SIACE

Yasser Alaki 
directeur général, département de développement des 
affaires

Alors que je réfléchis à mon parcours de deux décennies à la 
SIACE, je suis obligé de partager une anecdote profondément 
personnelle qui résume l’essence de ce qui fait de travailler à la 
SIACE une expérience incroyablement enrichissante. L’un des 
aspects qui m’ont toujours ressorti au cours de mon mandat 
est l’engagement inébranlable de la SIACE envers ses valeurs 
fondamentales et sa mission. L’engagement de l’organisation 
à favoriser le développement économique, à promouvoir les 
investissements et à assurer la stabilité des pays membres a 
été la boussole qui a guidé mes efforts professionnels. Cet 
engagement n’est pas simplement un ensemble de mots ; c’est 
une philosophie vivante et respirante qui imprègne tous les 
recoins de la SIACE.

Mohamud Hussein Khalif
directeur général, opérations de souscription

Être la seule Société multilatérale d’assurance de crédit 
commercial et de risque politique conforme aux normes de 
charia au monde, la SIACE est une institution unique. Elle 
remplit un mandat spécifique et opère dans un marché de 
niche que pratiquement personne d’autre ne dessert. Je me 
suis senti particulièrement fier il n’y a pas si longtemps lorsque 

le Président du Groupe BID, Son Excellence Dr. Mohamed Al 
Jasser, a cité, dans un discours devant le nouveau Conseil de 
la Charia du Groupe, la contribution de la SIACE au commerce 
et aux investissements intra-OCI au cours du passé 30 ans 
d’environ 51 milliards USD dans nos 49 pays membres.

Qasim Rashid
directeur principal (par intérim), Département des 
finances et de la trésorerie

La SIACE a fait des progrès significatifs dans la mise en 
œuvre de notre vision et a prouvé dans le passé – y compris 
l’histoire la plus récente – que nous sommes résilients. 
Bien qu’extraordinaire soit une description appropriée de 
l’environnement dans certains de nos États membres, c’est un 
mot tout aussi approprié pour décrire les efforts déployés par 
notre équipe pour faire avancer notre mandat et faire avancer 
l’entreprise.

Mohamad A. El Sayed
gestionnaire, Division de la gestion des technologies de 
l’information

En travaillant à la SIACE, j’ai été témoin de la façon dont les 
efforts de la SIACE pour garantir les investissements et les 
exportations ont joué un rôle central dans la réduction des 
écarts commerciaux et d’investissement des pays membres de 
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l’OCI. L’une des expériences et des moments les plus gratifiants 
pour moi a été celui où la SIACE a mené avec succès un projet 
complexe d’assurance du commerce et des investissements 
transfrontaliers de l’OCI. Cela a favorisé la croissance socio-
économique et le développement dans nos pays membres de 
l’OCI. Grâce à la confiance et à la sécurité de nos services. Il ne 
s’agit pas seulement d’atténuer les risques ; il s’agit de favoriser 
la croissance et de connecter les économies.

Tauhidur Rahman
chef de division, gestion des risques

À la SIACE, notre culture collaborative et nos diverses 
perspectives créent une ambiance accueillante qui catalyse 
la croissance professionnelle. Le succès n’est pas seulement 
un accomplissement individuel mais un triomphe collectif 
célébré, faisant de chaque accomplissement une expérience 
profondément gratifiante et soulignant notre engagement en 
faveur d’un succès partagé.

Adil Babiker
conseiller principal du PDG 

Une de mes observations est qu’il n’y a pas de barrières entre 
les personnels, nous avons l’habitude de nous réunir et de 
créer des comités ad hoc quand il y a un besoin. Par exemple, 
lorsqu’il y a un défi ou une catastrophe de nature politique 
affectant un pays membre, qui peut donner lieu à des 
réclamations.

Oguz Aktuna
directeur (par intérim), division de la région Asie, 
département du développement commercial

Dans le cadre du “Programme de transformation de la santé” 
en Turquie, la SIACE a conclu son premier projet hospitalier en 
partenariat public-privé (PPP) en 2015 dans la ville méridionale 
d’Adana. L’hôpital de recherche et de formation de la ville 
d’Adana est un établissement ultramoderne doté de 1 550 
lits. Lorsque le tremblement de terre dévastateur a frappé la 
partie sud de la Turquie en février 2023, l’hôpital n’a subi aucun 
dommage grâce à ses 1 512 isolateurs sismiques qui ont amorti 
les ondes de choc du tremblement de terre et ont soigné des 
milliers de patients blessés lors du tremblement de terre qui a 
provoqué d’importants dégâts dans onze villes.

Lotfi Zairi
directeur associé, souscription des risques 
souverains	

Travailler pour une institution multilatérale de développement 
comme la SIACE marque profondément la contribution que 
je peux apporter au développement économique et social 
des pays islamiques. Malgré une expérience réussie avec des 
institutions financières privées depuis 1988, rejoindre la SIACE 
a été une avancée décisive en 2002 qui m’a permis de ressentir 
efficacement le réel impact sur le développement que je peux 
faciliter grâce à la clôture de projets d’infrastructure. Avec la 
SIACE, je suis particulièrement fier de participer à l’intégration 
économique intra-OCI et au développement des secteurs 
sociaux tels que la santé, les transports et l’éducation. Par-
dessus tout, le projet le plus marquant que je garde dans mes 
archives pour 2023 a été la conclusion d’un accord de partage 
des risques avec la MIGA lié au projet “Nakheel Palestine pour 
l’investissement agricole”, dans le cadre du “Fonds fiduciaire 
d’investissement de garantie pour la Cisjordanie et Gaza”.

Rahmatnor Mohamad
responsable de la réassurance

La SIACE s’est considérablement développée depuis sa 
création et de manière exceptionnelle au cours des 6 à 7 
dernières années. La SIACE a également acquis une solide 
reconnaissance sur le marché de la réassurance, notamment 
chez Lloyd’s en tant que partenaire de choix. Il y a beaucoup 
de bons projets à mentionner. L’un d’entre eux concerne les 
projets de reconstruction des hospitalisations dans certains 
États de Turquie, qui ont transformé les hôpitaux en hôpitaux 
modernes et entièrement équipés.

Khosro Rashid
directeur associé, division des risques commerciaux, 
département des opérations de souscription

Au cours de mon parcours à la SIACE, j’ai eu le privilège d’occuper 
divers postes au sein des départements de souscription des 
risques de crédit, de gestion des risques et de développement 
commercial. Une expérience particulièrement enrichissante 
se démarque :  l’opportunité que la SIACE m’a généreusement 
accordée de poursuivre un congé d’un an pour une maîtrise en 
“Assurance et gestion des risques”. Cela a souligné l’engagement 
de la SIACE à prendre soin de ses employés.
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Dr. Hatem H. Ghouma
Chef du Trésor

En raison de la croissance de ses actifs sous gestion, la SIACE 
a décidé de créer une division de trésorerie à part entière où 
toutes les fonctions typiques de trésorerie (initiation, front 
office, middle office et back office) peuvent être exécutées 
en interne. Il s’agit d’une expérience très enrichissante dans la 
mesure où les experts en trésorerie ne bénéficient pas chaque 
jour d’une telle opportunité pour contribuer à la création d’une 
nouvelle trésorerie à partir de zéro. J’ai été vraiment honoré 
d’avoir la chance de diriger ces efforts.

Raphaël Fofana
chef par intérim, Bureau des Émirats Arabes Unis

Tout au long de l’année 2023, la SIACE a été un modèle 
d’innovation et de soutien, favorisant la résilience économique 
et la prospérité au sein de nos pays membres. En tant 
qu’employés de la société, nous avons été la pierre angulaire de 
ses réalisations, en faisant avancer des initiatives qui améliorent 
le commerce, l’investissement et le développement dans 
diverses économies. Ensemble, nous avons non seulement 
surmonté les défis, mais les avons également transformés en 
opportunités de croissance et de partenariat, incarnant ainsi 
notre engagement en faveur de l’autonomisation économique 
et du succès partagé.

Lujainah Baghdadi
spécialiste des affaires générales, Bureau du PDG

La SIACE reconnaît l’importance d’investir dans le 
développement professionnel de ses employés. L’organisation 
propose divers programmes de formation, opportunités de 
mentorat et ressources pour améliorer les compétences et 
les connaissances des employés. Cet engagement en faveur 
de la formation continue permet aux employés de grandir 
et d’exceller dans leur rôle, soutenant ainsi leurs objectifs de 
carrière à long terme.

Ismail Filali
Country Manager, Maroc, département développement 
Commercial

En tant que famille de la SIACE, nous partageons tous les 
mêmes valeurs de solidarité et le sens des responsabilités 
requis par notre noble mandat. Il existe de nombreuses 

initiatives dont je suis fier. Je pense que l’Initiative de réponse 
d’urgence Covid-19 de la SIACE au FSID (ICIERI), qui combine 
subventions et assurance, est la plus gratifiante. Il s’agit d’un 
programme innovant développé en interne pour soutenir les 
États membres pendant la crise du Covid-19.

Samar Morsi
spécialiste du capital humain (avantages sociaux et 
rémunération)

Avoir l’opportunité de travailler pendant plus de 14 ans, en 
particulier dans la fonction RH, et dans un endroit formidable 
comme la SIACE, membre du prestigieux Groupe de la BID, 
représente une expérience considérable qui a enrichi mon 
parcours professionnel. À cet égard – entre autres avantages 
– on pourrait choisir de traiter avec des individus et des 
nationalités différentes, issus d’un mélange de nationalités des 
pays membres de l’OCI, et impliquant de naviguer à travers des 
cultures distinctes, une interaction diversifiée qui a contribué 
à accélérer le rythme de mon évolution professionnelle et a 
ajouté une immense valeur à mon travail.

Rania Binhimd
planificatrice des communications

Au cours de mon mandat à la SIACE, j’ai connu un profond 
enrichissement professionnel et une croissance personnelle, 
grâce à nos efforts collectifs pour avoir un impact sur les 
communautés et élever les normes économiques grâce 
à des solutions innovantes d’assurance des risques. Cet 
engagement favorise une culture d’excellence et un profond 
sentiment d’utilité, qui ont été essentiels dans mon parcours 
professionnel. Parmi les initiatives dont je suis le plus fier, il y a 
le développement et le lancement du livret “SIACE en un coup 
d’œil”, une ressource clé dans les interactions et les événements 
avec les clients, incarnant notre engagement en faveur d’une 
communication claire et accessible. De plus, la création et la 
gestion des comptes de médias sociaux de la SIACE nous ont 
permis de nous connecter à l’échelle mondiale, d’élargir notre 
portée et d’interagir avec les parties prenantes en temps réel. 
Ces efforts reflètent notre volonté d’être à l’avant-garde des 
stratégies de communication innovantes dans notre secteur, 
faisant ainsi une réelle différence dans le monde. 
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Focus spécial :
un voyage de 30 ans

2.
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L’Union Aman:
Fruit d’un effort de collaboration entre le DHAMAN et la SIACE, 
l’Union Aman sert de forum professionnel pour les assureurs et 
réassureurs de risques commerciaux et non commerciaux au 
sein de l’OCI et des États membres du DHAMAN.

Programme de 
ponts commerciaux 
arabo-africains (AATB):

La SIACE, en tant que membre fondateur de l’AATB, a joué 
un rôle déterminant dans la promotion des partenariats et 
l’amélioration des flux commerciaux et d’investissement entre 
les régions arabes et africaines. Avec des transactions dépassant 
900 millions USD dans le cadre du programme, l’engagement 
de la SIACE envers le succès de l’AATB est évident.

Trois
décennies
d’impact
transformateur

USD 108.3
milliards 
Assurance fournie dans le cadre du 
commerce et des investissements

USD 51 
milliards
Facilitation du commerce intra-OCI 
et des investissements intra-OCI  

Initiatives et programmes phares de la SIACE : 
conduire la transformation économique

Centre de 
veille économique
de l’OCI (OBIC):

Initiative pionnière de la SIACE, l’OBIC vise à offrir 
des données commerciales et de crédit accessibles 
et abordables dans tous les États membres de l’OCI. 
Avec pour vision de doter les pays de l’OCI d’un 
écosystème de premier plan en matière de croissance 
des entreprises et de gestion des risques, les piliers 
stratégiques de l’OBIC sont :

1.	 Développement de l’écosystème d’information sur 
le crédit au niveau national.

2.	 Infrastructure de données de crédit inter-OCI.

3.	 Services consultatifs, renforcement et 
développement des capacités ; et

4.	 Excellence opérationnelle avec un modèle 
économique durable.
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Fonds de garantie pour l’Afrique arabe (AAGF):
Initié par la SIACE, l’AAGF vise à renforcer les ressources 
financières et à atténuer les risques pour le commerce et les 
investissements dans les pays arabes et africains. Le fonds 
comprend trois sous-fonds : la Facilité verte pour l’Afrique 
arabe, la Facilité arabe pour la sécurité alimentaire en Afrique 
et la Facilité arabe pour la santé en Afrique.

La Plateforme
africaine de
co-garantie:

En réponse au besoin croissant d’instruments de réduction 
des risques en Afrique, les partenaires de la Plateforme 
africaine de co-garantie, dont la SIACE, se sont engagés 
à amplifier leurs efforts. Leurs domaines d’intervention 
comprennent le développement des infrastructures, le 
commerce intra-régional, la réponse aux crises alimentaires 
et des engrais et l’amélioration de la couverture de divers 
investissements. 

L’ITAP vise à aider à libérer le potentiel de développement des États membres 
de la BID à travers un programme complet et intégré d’assistance technique 
pour la promotion des investissements étrangers 

Programme de réponse à la sécurité alimentaire:
Lancé en 2022, ce programme complet, soutenu par le 
Groupe de la BID, répond à la crise alimentaire actuelle et 
vise à renforcer la résilience face aux futurs chocs de sécurité 
alimentaire. La SIACE a montré un soutien indéfectible avec un 
engagement de 500 millions USD en PRI et en assurance-crédit.

Programme d’assistance 
technique pour la promotion 
des investissements (ITAP) du 
Groupe de la BID:
Une initiative du Groupe de la BID, créée en 2005 et gérée par 
la SIACE jusqu’en 2016. L’ITAP vise à aider à libérer le potentiel 
de développement des États membres de la BID à travers un 
programme complet et intégré d’assistance technique pour 
la promotion des investissements étrangers. Ses domaines 
d’intervention comprennent le développement institutionnel, 
le partage des meilleures pratiques, la diffusion d’informations 
sur les opportunités d’investissement, les études d’évaluation 
des besoins, les études de secteurs spécifiques, le renforcement 
des capacités des agences de promotion des investissements, 
les événements de promotion des pays, y compris les 
séminaires et conférences, les conseils politiques pour 
améliorer l’environnement d’investissement.
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Le Conseil des gouverneurs 
approuve les statuts lors 
de la 16ème réunion 
annuelle du Groupe de 
la Banque islamique de 
développement qui s’est 
tenue à Tripoli, en Libye

Commence ses opérations avec trois produits 
de base : la Police d’assurance Globale à 
court terme (CSTP), la Police de Couverture 
Bancaire (BMP) et la police supplémentaire à 
moyen terme (SMTP), chacune étant conçue 
pour répondre aux besoins spécifiques des 
États membres et des investisseurs

La SIACE est créée 
en tant que société 
multilatérale 
de crédit à 
l’exportation et 
d’assurance des 
investissements

La composition 
initiale comprend 
la BID et 18 pays, ce 
qui reflète une large 
base de soutien et de 
coopération

Cette décision crée 
officiellement la SIACE pour 
soutenir le développement 
économique des États membres 
en fournissant des solutions 
d’assurance commerciale et 
d’investissement

Ces produits marquent le 
début de l’impact direct de 
la SIACE sur la promotion 
du commerce et des 
investissements dans le 
monde islamique

2.1. Une chronologie de l’impact  

SIACE: Un voyage à travers des jalons

1992 1994

1997

Le capital autorisé est 
fixé à 100 millions DI 
(environ 140 millions 

USD), fournissant une base 
financière solide pour les 
opérations de la Société

Cela marque la 
transition de la 

planification et de 
la mise en place à 

l’exploitation active et à 
la prestation de services

La SIACE démarre 
officiellement ses activités le 

22 Muharram 1416H (1er juillet 
1995) après la nomination de 

son premier directeur et de ses 
cadres supérieurs

Années de fondation (1992-1997) :

Développement 
de systèmes 
(1998-2005) :

1995
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Lance la police d’assurance des 
investissements étrangers (FIIP), 
un outil essentiel pour protéger 
les investissements contre les 
risques non commerciaux et 
encourager les investissements 
directs étrangers dans les États 
membres

Introduit la police d’assurance-
crédit documentaire (DCIP) 
pour protéger les transactions 
commerciales internationales 
contre divers risques, renforçant 
ainsi la sécurité et la confiance 
des exportateurs et des 
importateurs

Ouvre un bureau 
de représentation 
à Dubaï, renforçant 
ainsi sa présence et 
son accessibilité dans   
l’un des principaux 
centres financiers du 
Moyen-Orient

Le capital autorisé 
est augmenté de 
50 millions DI (75 
millions USD), 
reflétant la confiance 
des États membres 
dans la mission et les 
performances de la 
SIACE

Signature du premier traité 
de réassurance de la SIACE 
élargissant ainsi la capacité 
et la portée mondiale de 
la SIACE, lui permettant 
de souscrire des risques 
plus importants et plus 
diversifiés

Nomme le premier 
PDG doté des pleines 
autorités pour gérer 
les activités de la 
société, établissant 
ainsi une structure 
opérationnelle 
plus agile et faisant 
autorité

Modifie les articles de 
l’accord pour couvrir 
les ventes intérieures 
et les importations en 
provenance d’États non 
membres, élargissant 
ainsi considérablement 
la portée potentielle 
des opérations

1998 20042003

2009 2010 

2008 2006
Rejoint l’Union de Berne, une 
association d’ACE provenant 

principalement de l’Organisation 
de coopération et de 

développement économiques 
(OCDE), marquant son acceptation 

et sa reconnaissance dans la 
communauté internationale 

du crédit à l’exportation et de 
l’assurance des risques politiques

Les statuts sont modifiés 
pour autoriser l’assurance 

contre les risques 
politiques (PRI) pour les 

investisseurs des États 
non membres, élargissant 

ainsi considérablement 
le marché potentiel et 

l’impact des services de 
la SIACE

Présente la Police 
d’assurance spécifique 
à une transaction (STP) 

et l’accord de facilité 
de réassurance, offrant 

des solutions plus 
personnalisées aux 

clients et améliorant les 
capacités de gestion des 

risques de la société

2005

Développement de systèmes (1998-2005) :

Établir des partenariats (2006-2015) :
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Devient membre à part entière 
du Conseil des services financiers 
islamiques (IFSB), s’alignant sur les 
meilleures pratiques et normes 
internationales du secteur des 
services financiers

L’adhésion atteint 44 pays, 
comprenant une représentation 
diversifiée et large d’États arabes, 
africains et asiatiques, reflétant 
l’impact et la pertinence de la SIACE

Se concentre sur le développement 
de projets bancables qui servent les 
engagements des États membres de 
l’OCI dans le cadre de l’Accord de Paris, 
démontrant son engagement en faveur du 
développement durable et de la lutte contre 
le changement climatique

Lance la police de frustration des 
contrats, offrant une couverture aux 
exportateurs et aux investisseurs 
contre le risque d’annulation 
de contrat en raison de certains 
événements politiques

Soutient d’importants 
projets d’infrastructures et 
d’énergie liés à l’ESG dans 
divers pays, reflétant son 
engagement en faveur du 
développement durable et 
de son impact positif

Signe un accord pour l’outil 
d’évaluation des risques climatiques 
“Aware for Projects”, intégrant une 
technologie de pointe dans ses 
services pour mieux évaluer et gérer 
les risques liés au changement 
climatique

2011 2016

2022

2021 2020
Accueille trois nouveaux États 

membres (Turkménistan, 
Ouzbékistan, Suriname), 

élargissant ainsi sa portée 
géographique et son 

potentiel d’impact

S’engage de manière 
significative dans la mise en 

œuvre du Programme de 
préparation et de réponse 

stratégique (SPRP) du 
Groupe de la BID

Accueille la République 
des Maldives comme 

son 48ème État membre, 
continuant d’élargir son 

nombre de membres et son 
potentiel d’impact

2019

Phase de croissance (2016-2022) :

(2022)
SE. Mme Aminath Shauna, (Ancien) Ministre de l’environnement, du 
changement climatique et de la technologie des Maldives
Une gestion globale des risques est peut-être l’une des meilleures options 
pour réduire les risques et remédier aux pertes et aux dommages auxquels 
nous sommes confrontés en raison des extrêmes climatiques. Il est également 
très important de renforcer la résilience à long terme de nos communautés 
vulnérables et de nos actifs vitaux face à une évolution lente. Je pense 
également que la finance climatique islamique peut jouer un rôle important 
et central dans la lutte contre le changement climatique, en particulier 
dans le renforcement de la résilience et dans la réalisation des objectifs de 
développement à long terme
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2.2. Récompenses clés

2023 2018
Catégorie Catégorie
Reconnaissance et leadership mondiaux Prix de projets et de développement régional

Prix Prix
Global Brands Magazine : “Initiative de pointe
en matière de transformation économique 
numérique” pour le Centre de veille 
économique de l’OCI (OBIC) 

Prix international de financement de projets 
: Opération turque de l’année 2018 - Pont 
Çanakkale1915

2022 2018
Catégorie Catégorie
Commerce et Finance Prix de projets et de développement régional

Prix Prix
Actualités de la finance islamique : “Actualités de 
la finance islamique, Opération indonésienne de 
l’année 2022” pour  la couverture d’assurance 
SIACE de 80 millions USD de Sidra Capital 

IJGlobal MENA – Émirats arabes unis : 
Projet de valorisation énergétique des 
déchets de Sharjah

2022 2016
Catégorie Catégorie
Reconnaissance et leadership mondiaux Reconnaissance et leadership mondiaux

Prix Prix
Global Brands Magazine : “Meilleure marque 
de société d’assurance multilatérale”

Le Prix mondial de la finance islamique (GIFA) : 
Crédit islamique mondial à l’exportation et 
assurance contre les risques politiques

2020 2014
Catégorie Catégorie
Commerce et Finance Reconnaissance et leadership mondiaux

Prix Prix
Actualités sur la finance islamique Opération africaine 
de l’année

Global Trade Review (GTR) : Meilleure agence de 
crédit à l’exportation (ECA) dans la région du 
Moyen-Orient et de l’Afrique du Nord
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Soutient d’importants projets 
d’infrastructures et d’énergie liés à 

l’ESG dans divers pays, reflétant son 
engagement en faveur du développement 

durable et de son impact positif
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Performance
commerciale annuelle

3.
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Trois
décennies
d’impact
transformateur

3.1. Points saillants 2023

Agriculture Santé Énergie
USD  67 millions USD 287 millions USD 6 302 millions

Infrastructure Fabrication Prestations de service

USD 426 millions USD 3 240 millions USD 2 086 millions

Autres Mines et carrières Commerce de détail

USD 472 millions USD 162 millions USD 274 millions

USD 13,3 milliards 
Entreprise assurée

USD 10,4 milliards
Soutien aux exportations et 
importations

USD 2,9 milliards
Soutien aux investissements 
directs étrangers

Entreprises assurées par secteur
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Asie  Afrique  Europe Amériqueca Océanie 

USD 6.20 
milliards

USD 3.91 
milliards

USD 2.78 
milliards

USD 0.41 
milliards

USD 0.02 
milliards

46.5% 29.4% 20.9% 3.1% 0.2%

Entreprises assurées par région 

Commerce intra- et intra-investissement facilités pour les États membres de l’OCI de 
2019 à 2023 (en millions USD)

Soutien de la SIACE apporté à ses États membres en 2023 (en millions USD)
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Soutien de la SIACE apporté à ses États membres en 2023 – Top 10 des États (en millions USD)

Principaux États membres par activité d’exportation facilitée en 2023 (en millions USD)

Principaux États membres par activité d’importation facilitée en 2023 (en millions USD)
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La plupart des exportations facilitées en 2023 provenaient de Turquie, des Émirats arabes unis, du Kazakhstan, d’Algérie, d’Arabie 
saoudite et d’Égypte

La plus grande part de pays en termes d’importations facilitées en 2023 était le Kazakhstan, le Bangladesh, les Émirats arabes unis, 
l’Égypte, la Turquie, l’Arabie saoudite, le Nigeria, la Côte d’Ivoire, le Pakistan et l’Ouzbékistan.
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(2022)
SE. Dr. Hala El-Said, Ministre de la Planification et du Développement 
économique de l’Égypte et gouverneur de la SIACE

Le partenariat stratégique entre l’Égypte et la SIACE est très 
important pour l’Égypte. La valeur totale des opérations de 
la SIACE en Égypte a atteint 7,35 milliards de dollars, 
couvrant les domaines liés à l’importation et à l’exportation, 
au service de crédit à l’exportation et à la sécurisation des 
investissements étrangers

(2023)
SE. Mr. Bouake Fofana, Ministre de l’Hydraulique, de l’Assainissement 
et de la Santé, Côte d’Ivoire

Les avantages de travailler avec des structures comme la 
SIACE, qui interviennent dans de nombreux pays, nous 
permettent de faire ce que nous appelons du benchmarking 
pour partager de bonnes pratiques et d’expériences

Principaux États membres en termes d’investissements entrants 
facilités en 2023 (en millions USD)

Sénégal Turquie Cote d'Ivoire CamerounBangladesh Égypte Ouzbékistan Maldives Émirats arabes unisOuganda Autres États membres
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La plupart des soutiens aux investissements étrangers en 2023 ont été accordés au Sénégal, à la Turquie, à la Côte d’Ivoire, au 
Bangladesh, à l’Égypte, au Cameroun, à l’Ouzbékistan, à l’Ouganda, aux Maldives et aux Émirats arabes unis.
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3.2. Impacts des grands projets 
Projet : Soutenir l’approvisionnement essentiel en pétrole raffiné au Pakistan
En février 2023, la SIACE a fourni une 
couverture d’assurance complète pour 
deux transactions pétrolières raffinées 
d’une valeur de 39,4 millions USD. Ces 
transactions ont été facilitées entre deux 
banques pakistanaises de premier plan 
et une société énergétique basée aux 
Émirats arabes unis, dans le but principal 
de renforcer l’économie du Pakistan en 
garantissant l’importation de fournitures 
énergétiques stratégiques.

La couverture d’assurance de la SIACE 
protégeait les transactions contre les 
risques potentiels et contribuait à 
atténuer les incertitudes financières et à 
promouvoir le commerce international. 
Ces transactions ont été conçues stratégiquement pour s’aligner sur deux des objectifs de développement durable des Nations 
Unies, en particulier l’ODD7 et l’ODD8. L’ODD7 vise à garantir l’accès de tous à une énergie abordable, fiable, durable et moderne, 
tandis que l’ODD8 se concentre sur la promotion d’une croissance économique soutenue, inclusive et durable et d’un emploi 
décent et productif.

En fournissant une couverture d’assurance pour ces transactions, la SIACE a joué un rôle important en soutenant la croissance 
économique, la création d’emplois et la sécurité énergétique du Pakistan. Le pays est un importateur net de pétrole et est confronté 
à un risque de pénurie et de pénurie de carburant, ce qui pourrait avoir de graves conséquences stratégiques pour son économie. 
Par conséquent, le soutien fourni par la SIACE est de la plus haute importance et reflète l’engagement continu de l’institution à 
promouvoir le développement économique et la prospérité dans les États membres. Dans l’ensemble, la couverture d’assurance de la 
SIACE pour ces transactions renforce sa réputation d’institution fiable et efficace qui fournit un soutien essentiel aux États membres.

Principaux États membres en termes d’investissements à l’étranger 
facilités en 2023 (en millions USD)

 -    

 50  

 100  

 150  

 200  

 250  

 300  

 350   313  

 211  
 166  

 122  

 20  

 Turquie   Cote d'Ivoire   Émirats arabes unis  Maroc Arabie saoudite

m
ill

io
ns

 

La SIACE a soutenu les investissements à l’étranger en 2023, vers la Turquie, la Côte d’Ivoire, les Émirats arabes unis, le Maroc et 
l’Arabie saoudite.
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Projet : Soutenir l’importation de pièces de rechange pour centrales électriques du 
Japon vers le Turkménistan
En octobre 2023, la SIACE a conclu avec 
succès une transaction en fournissant 
une couverture pour le non-respect 
des obligations financières souveraines 
(NHSFO) en tant que coassureur. 
Cette couverture a été étendue pour 
atténuer le risque de non-paiement 
du gouvernement du Turkménistan, 
agissant par l’intermédiaire de la Banque 
d’État pour les affaires économiques 
étrangères du Turkménistan (TFEB). 
L’objectif était de soutenir l’exportation 
de pièces de rechange cruciales du 
Japon vers TurkmenEnergo (State Power 
Corporation) pour la centrale électrique 
au gaz de Zerger au Turkménistan.

Le contrat entre TurkmenEnergo et Sumitomo Corporation du Japon, signé en mai 2023, s’élève à 20 millions USD pour la 
fourniture de pièces de rechange pour les turbines à gaz de la centrale électrique de Zerger. Le prêteur mandaté, la succursale 
de Tokyo d’une banque commerciale internationale, a fourni une facilité de crédit à l’acheteur d’une durée de 4,5 ans, y compris 
une période de prélèvement de 2 ans, couvrant la totalité du montant du contrat. La SIACE a joué un rôle central en assurant la 
couverture du paiement anticipé de 15%, équivalant à 3 millions USD. Les 17 millions USD restants, représentant 85% du prix du 
contrat à titre de paiement progressif, ont été assurés par NEXI.

Cette transaction historique marque la première collaboration dans le cadre de l’accord SIACE-NEXI, couvrant spécifiquement 
les paiements anticipés, comme indiqué dans le protocole d’accord (MOU) signé entre les deux parties. La centrale électrique 
de Zerger, d’une capacité de 432 MW, est la troisième plus grande centrale électrique du Turkménistan. Il contribue à hauteur 
d’environ 7% à la capacité installée disponible du pays, jouant un rôle crucial dans le soutien de l’économie nationale. Depuis 
sa création en 2021, la centrale électrique de Zerger est un projet actif. Le soutien de la SIACE dans l’importation des pièces de 
rechange nécessaires garantit le fonctionnement stable de la centrale électrique, répondant aux demandes des ménages et des 
industries locales. Simultanément, cela renforce la capacité d’exportation d’électricité vers les pays voisins.

Projet : Soutenir l’exportation d’équipements miniers du Japon vers le Kazakhstan
Le 31 mars 2023, la SIACE a conclu 
une transaction importante. L’accord, 
d’une valeur de 78,8 millions USD 
sur une durée de sept ans, prévoyait 
l’exportation, couverte par une 
assurance, d’équipements miniers 
avancés Hitachi du Japon vers le 
Kazakhstan. Ce projet est le fruit d’un 
effort de collaboration entre Eurasian 
Machinery (EMBV) et la mine Kachary 
Ruda à Rudny, au Kazakhstan.

Eurasian Machinery, connu pour 
être le distributeur exclusif d’Hitachi 
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Construction Machinery au Kazakhstan et en Asie centrale, a joué un rôle crucial dans cette transaction. La mine Kachary Ruda, 
acteur clé du secteur minier au Kazakhstan et filiale d’Eurasian Resources Group (ERG), a reçu des pelles et des camions-bennes 
Hitachi de pointe. Cette décision intervient après l’évolution de Kachary Ruda vers une entité indépendante en 2020, après avoir fait 
partie de la JSC Sokolov-Sarybai Mining Production Association (SSGPO).

La SIACE a joué un rôle déterminant dans ce projet. Leur participation au « régime d’importation de biens d’équipement en 
provenance d’États tiers » a permis de faciliter avec succès la couverture d’assurance pour la vente d’EMBV. Cette intervention 
stratégique de la SIACE a non seulement renforcé le solide secteur minier du Kazakhstan, mais a également marqué une étape 
importante dans le renforcement du commerce international et des exportations d’équipements entre le Japon et le Kazakhstan.

Projet : Développement agricole en Cisjordanie, Palestine
Le 11 Mai 2023, un projet de 
développement agricole historique a 
été lancé en Cisjordanie, en Palestine, 
avec un volume de financement 
de 7,6 millions USD et une durée 
pouvant aller jusqu’à 5,5 ans. Cette 
initiative était principalement axée 
sur la culture et la commercialisation 
internationale de dattes de haute 
qualité, en particulier les variétés 
Mejdool et Barhi, par l’intermédiaire 
de Nakheel Palestine for Agricultural 
Investment (Nakheel).

Situé à Jéricho et reconnu comme le 
principal producteur national de ces 
variétés de dattes haut de gamme en 
Palestine, le projet de Nakheel a été 

considérablement soutenu par la police de partage des risques de la police d’investissement étranger (RSFIP) fournie par la SIACE. 
La Société a émis une RSFIP pour couvrir les investissements en actions à Nakheel, les protégeant contre les risques potentiels 
tels que l’expropriation, la guerre, les troubles civils et la perte temporaire de revenus. Cette démarche stratégique a été encore 
renforcée grâce à une collaboration avec l’Agence multilatérale de garantie des investissements (MIGA).

Le projet Nakheel comporte également une dimension cruciale en matière d’inclusion sociale. Elle est considérée comme un 
employeur essentiel dans une région durement touchée par le chômage et la pauvreté, où la majeure partie de la population vit 
des secteurs de l’agriculture et de la culture des dattes. Nakheel emploie 74 salariés permanents et 741 temporaires, dont environ 
30% de femmes, et 60% des salariés sont issus de familles à faible revenu. De plus, le projet profite indirectement aux moyens de 
subsistance de plusieurs centaines de personnes tout au long de la chaîne d’approvisionnement, ce qui en fait un employeur 
crucial dans une économie où le chômage et la pauvreté sont répandus.

Le projet Nakheel dispose d’une infrastructure étendue, comprenant sept fermes, une installation de conditionnement de 
dattes après récolte, une maison de tri et de classement, une installation de stockage frigorifique et une centrale solaire sur le 
toit. Toutes ces installations se trouvent en Cisjordanie palestinienne et contribuent de manière significative à l’économie locale. 
De plus, le projet Nakheel s’aligne également sur l’Accord de Paris et contribue à l’atténuation et à l’adaptation au changement 
climatique. Le projet a installé 1 300 panneaux solaires dans ses installations, ce qui en fait une initiative écologique qui promeut le 
développement durable.
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Projet : Projet de chemin de fer à grande vitesse Yerkoy Kayseri, Turquie
Le 31 juillet 2023, la Turquie s’est lancée 
dans un important développement 
d’infrastructures avec le projet de 
chemin de fer à grande vitesse Yerkoy 
Kayseri, financé par un mécanisme de 
financement syndiqué de 143,5 millions 
USD. La durée de ce projet est fixée à 
un an, la syndication dirigée par MUFG 
Securities, comprenant six banques, dont 
MUFG elle-même, jouant un rôle central 
dans cette entreprise.

La SIACE a été approchée par MUFG 
Securities EMEA plc pour fournir une 
police de non-respect des obligations 
financières souveraines (NHSFO). Cette 

couverture a été recherchée contre le risque que le ministère des Finances et du Trésor de Turquie ne respecte pas ses obligations 
financières pendant une période de 8 ans, garantissant ainsi une base financière sûre pour ce projet ambitieux.

Grâce à ce projet, environ 3 000 personnes devraient être employées. Cet itinéraire TGV permettra une connexion ferroviaire directe 
entre Yerköy et Kayseri, qui reliera à terme Ankara et Kayseri avec un temps de trajet de seulement 2 heures en TGV alors qu’il est 
actuellement de 7 heures en train conventionnel, 5 heures en voiture et 1 heure en avion. En développant un itinéraire ferroviaire 
rapide, sûr, durable et économique, ce projet devrait stimuler l’activité économique dans les régions de Yozgat, Nevşehir et Kayseri. 
Cela comprend le soutien au tourisme hivernal, au commerce à destination et en provenance de Kayseri, ainsi que l’amélioration 
des opportunités d’emploi et de croissance interurbaines grâce à l’amélioration des services de transport domicile-travail.

La transaction est stratégiquement importante pour le pays. Le projet est une priorité d’infrastructure critique à travers laquelle 
l’objectif clé des chemins de fer turcs (TCDD) est de (i) augmenter le système ferroviaire à grande vitesse de Türkiye à 10 000 
kilomètres. (ii) réduire considérablement les temps de transport, (iii) marquer une étape significative dans les objectifs de transition 
verte de la Turquie de décarboner le secteur des transports turc et respecter les engagements de réduction des émissions de gaz à 
effet de serre suite à la conférence sur le climat COP26 et à l’adhésion de la Turquie à l’Accord de Paris.

Projet : Financement 
de l’autoroute Dakar-
Tivaouane, Incluant la 
construction de 37 ponts
En novembre 2023, la République du 
Sénégal s’est lancée dans un ambitieux 
projet d’infrastructures impliquant le 
financement de l’autoroute Dakar-
Tivaouane, comprenant la construction 
de 37 ponts. Avec un volume total de 
336 millions d’euros et d’une durée de 
12 ans, ce projet représente une étape 
importante dans l’amélioration des 
infrastructures du pays.
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La Société Générale (SocGen), gérant la Special Purpose Entity (SPE), a sollicité l’implication de la SIACE. Le rôle de la SIACE a été 
crucial, en fournissant une couverture d’assurance pour le non-respect des obligations financières souveraines (NHSFO) par le 
gouvernement du Sénégal. Cette couverture était essentielle pour une facilité de financement islamique d’un montant de 300 
millions d’euros, plus le bénéfice associé, dans le cadre d’un contrat plus large de 489 millions d’euros. Le projet fait partie d’une 
initiative globale d’un milliard d’euros, soutenue par la Banque mondiale, le Groupe de la Banque africaine de développement 
(BAD), le Fonds saoudien et le gouvernement du Sénégal.

Le projet d’autoroute Dakar-Tivaouane, d’une longueur de 55 kilomètres, parallèlement à l’agrandissement de la Route de Rufisque, 
également connue sous le nom d’« Ancienne Route de Rufisque », revêt une importance stratégique importante. Ces routes font 
partie intégrante des routes transafricaines, reliant des villes clés comme Tanger, Nouakchott, Dakar, Lagos, Alger, et prévoient 
de s’étendre jusqu’à Madrid, en Espagne. L’autoroute traversera des régions agricoles vitales et jouera un rôle essentiel dans le 
transport du pétrole et du gaz, stimulant ainsi le développement économique du Sénégal.

Ces projets symbolisent l’engagement du Sénégal à renforcer ses infrastructures nationales et à faciliter l’intégration régionale et la 
croissance économique. En améliorant les voies de transport, ces initiatives auront un impact profond sur le commerce, le tourisme 
et le développement socio-économique global au Sénégal et au-delà.

Projet : Soutien à la fabrication de papier Juthor en Arabie Saoudite
Le 1er avril 2023, la SIACE a soutenu 
Juthor Paper Manufacturing Co. (JPMC) 
avec une Police d’assurance Globale à 
court terme (CSTP) de 52 millions USD 
pour renforcer sa position de principal 
fabricant de papier au Moyen-Orient, 
situé dans la ville économique du roi 
Abdallah, Arabie Saoudite. Cette police 
est conçue pour protéger JPMC contre 
un éventail de risques commerciaux 
et politiques, en garantissant une 
couverture à 90% de ses ventes à 
l’exportation sur divers marchés, 
notamment le CCG, l’Europe et certaines 
parties de l’Afrique. En conséquence, 
JPMC vise à élargir sa gamme de 
produits de manière efficace et sécurisée 
sur ces marchés volatils.

Le CSTP fait partie intégrante de la stratégie opérationnelle de JPMC, s’alignant à la fois sur les objectifs de développement durable 
des Nations Unies et sur la Vision saoudienne 2030, visant une croissance industrielle responsable et durable. Cet alignement 
souligne un engagement à favoriser la croissance économique et l’innovation dans les infrastructures tout en adhérant à des 
pratiques respectueuses de l’environnement, dans le but de passer à zéro émission nette d’ici 2060. La politique soutient non 
seulement l’expansion de JPMC, mais reflète également un engagement plus large en faveur du développement durable dans la 
région.

Le soutien de la SIACE à JPMC fait partie de sa stratégie plus large visant à stimuler une croissance économique durable à travers 
la facilitation du commerce et des investissements. En assurant l’atténuation des risques pour les grands projets d’infrastructures 
et les PME, la SIACE vise à favoriser un environnement propice au développement économique durable dans ses États membres. 
Cette approche est conforme à la stratégie décennale du Groupe de la Banque islamique de développement et vise à mobiliser les 
capitaux du secteur privé pour atteindre les ODD.
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Projet : La SIACE a fourni un soutien d’assurance de 194 millions d’euros par 
l’intermédiaire de la Banque africaine de développement pour soutenir le financement 
de projets ESG en Côte d’Ivoire
Dans le cadre d’une collaboration 
historique entre le Groupe de la Banque 
africaine de développement (BAD) et 
la SIACE, un engagement stratégique 
de partage des risques a été établi pour 
stimuler le développement durable 
en Côte d’Ivoire. La SIACE, en tant 
qu’assureur multilatéral de crédit et de 
risques politiques, a fourni une capacité 
d’assurance de 194 millions d’euros, 
soutenant la garantie partielle de crédit 
(PCG) de 400 millions d’euros émise par la 
Banque africaine de développement. Ce 
PCG sert de protection contre le risque 
de non-paiement associé à une facilité 
de 533 millions d’euros accordée par Standard Chartered Bank au gouvernement de Côte d’Ivoire. Les fonds sont consacrés à un large 
éventail de projets environnementaux et sociaux éligibles, alignés sur le cadre durable de la Côte d’Ivoire, englobant des domaines tels 
que les énergies renouvelables, l’éducation, la prévention de la pollution, les infrastructures de santé et la gestion de l’eau.

Un aspect crucial de cette collaboration est le rôle de la SIACE dans la couverture de 194 millions d’euros du PCG, l’optimisation du 
bilan de la Banque africaine de développement et la démonstration d’une approche équilibrée de partage des risques. La Banque 
conserve une participation de 206 millions d’euros (51,5%) dans PCG, soulignant son engagement en faveur de la réussite du projet.

Le partenariat renforce la capacité de la Côte d’Ivoire à attirer des financements compétitifs à long terme pour des projets ESG et 
met en évidence les efforts de collaboration entre les institutions multilatérales pour soutenir les aspirations de développement 
durable des pays membres communs. La transaction facilite non seulement la réalisation du plan national de développement de la 
Côte d’Ivoire, mais améliore également les conditions de financement du pays dans des conditions de marché difficiles. Il crée un 
précédent pour la coopération future entre la SIACE et la Banque africaine de développement dans les États membres communs.

(2023)
Marc GIUGNI, Directeur général adjoint de la Société Générale Côte d’Ivoire, 
commentant le projet d’accès à l’eau potable à Abidjan.

La SIACE facilite la mise en œuvre de crédits de très longue maturité, 
ce qui permet de lisser les remboursements et de réduire l’impact 
du service de la dette sur le budget de l’État. Le choix de la SIACE 
pour ce projet était naturel et nécessaire pour de nombreuses raisons. 
L’un d’eux est que la SIACE a pu optimiser le bilan de la banque 
grâce à sa participation. Ainsi, la Société Générale de Côte d’Ivoire 
a pu participer avec un montant plus élevé pour financer ce projet 
d’envergure et stratégique pour l’Etat
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3.3. Impact sur le développement de la SIACE
Développements d’impact

1.	 La SIACE à la COP28
•	 GE Vernova et La SIACE ont signé un protocole d’accord axé sur 

le partenariat pour stimuler les projets d’énergie durable, en se 
concentrant sur les sources renouvelables dans 49 États.

•	 La SIACE et le GGGI ont signé un protocole d’accord annonçant 
un nouveau partenariat visant à faciliter les investissements 
climatiques, notamment dans les systèmes agricoles et 
alimentaires résilients au climat en Afrique et au Moyen-
Orient, ainsi que dans les énergies renouvelables dans les États 
membres communs.

•	 Dévoilement de la politique climatique et du cadre ESG de la 
SIACE: Lors de la COP28, la SIACE a lancé une politique sur le 
changement climatique et un cadre ESG pour transformer et 
améliorer les pratiques et opérations durables conformément 
aux besoins des États membres et aux meilleures pratiques de 
l’industrie.

•	 Collaboration en matière d’énergies renouvelables: la SIACE 
et la BID ont rejoint l’ETAF, qui est géré par l’IRENA et vise à 
déployer des capacités d’énergie renouvelable dans les États 
membres.

•	 La voie de l’Afrique de l’Ouest vers la durabilité avec la SIACE 
et la BOAD: Un protocole d’accord historique entre la SIACE et 
la BOAD (la Banque ouest-africaine de développement) a été 
signé lors de la COP28 pour soutenir la résilience climatique et 
la croissance économique en Afrique de l’Ouest.

•	 Illuminer le Sénégal: Standard Chartered signé à la COP28, une 
police de non-respect des obligations financières souveraines 
de la SIACE pour un projet révolutionnaire d’électrification 
solaire de masse dans les zones rurales du Sénégal à l’aide de 
lampadaires à énergie solaire.
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2.	 Investissement et développement durables

•	 Collaboration avec la CNUCED: La SIACE, en collaboration 
avec la BID et la CNUCED, s’est engagée à promouvoir 
l’investissement durable dans les pays en développement. 
Ce partenariat vise à créer un environnement propice à 
l’investissement durable, en se concentrant sur les secteurs 
susceptibles de stimuler la croissance économique et le 
développement.

•	 Célébration du partenariat Sénégal: La SIACE a lancé le livre 
“Le Sénégal et la SIACE - Renforcer l’économie réelle, stimuler 
l’impact sur le développement” le 7 juillet 2023. Cela a coïncidé 
avec le “Forum Investir au Sénégal” à Dakar, inauguré par le 
ministre de l’Économie du Sénégal et le PDG de la SIACE. Le 
livre décrit le potentiel économique du Sénégal, le rôle de la 
finance islamique, les défis et l’impact sectoriel positif de la 
SIACE. La SIACE a assuré 3,6 milliards USD américains dans des 
projets sénégalais emblématiques tels que des aéroports et 
des stades depuis 1995. Après le lancement, le PDG de la SIACE 
a visité les principaux projets soutenus pour mettre en valeur 
les réalisations du partenariat.

En effet, la garantie de la SIACE a permis la réalisation de plusieurs projets 
d’infrastructures au Sénégal, notamment le Stade Abdoulaye Wade, le Centre Expo 
de Dakar, le Marché d’Intérêt National, la gare ferroviaire, etc. En effet, les produits 
d›assurance-crédit et investissement de la SIACE jouent un rôle majeur dans l’atténuation 
des risques des projets, car ils les rendent plus attractifs pour les investisseurs

(2023)

SE. Ms. Oulimata Sarr, (Ancien) Ministre de l›Économie, de la Planification et de la 
Coopération du Sénégal et Gouverneur de la SIACE pour le Sénégal.

3.	 3.	 Reconnaissance de la numérisation

	 Leader mondial de la transformation économique 
numérique: la SIACE a été reconnue par le Global Brand 
Magazine en tant que leader mondial de la transformation 
économique numérique. Cette distinction souligne 
l’engagement de la SIACE à tirer parti de la technologie pour la 
croissance économique.

4.	 Reconnaissance de l’impact de la finance 
islamique

	 IFN Indonesia Deal of the Year 2022 : la SIACE a reçu le prestigieux 
IFN Award pour sa couverture d’assurance contre les risques 
politiques de 80 millions USD étendue à SIDRA Capital. Cet 
accord a aidé SIDRA Capital à obtenir une facilité de prêt 
conforme à la charia en Indonésie, promouvant ainsi la finance 
islamique dans la région.
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5.	 Partenariats et expansion

•	 Adhésion de l’Azerbaïdjan: La SIACE a accueilli la République 
d’Azerbaïdjan comme son 49ème État membre, marquant une 
étape importante dans l’expansion de son réseau et de son 
influence.

•	 Coopération avec l’Ouzbékistan: La SIACE et l’Agence 
de gestion des actifs de l’État d’Ouzbékistan (UZSAMA) ont 
signé un protocole d’accord pour faciliter le commerce et 
les investissements en Ouzbékistan. Ce partenariat vise à 
renforcer les liens économiques et à promouvoir les activités 
commerciales entre les parties. 

La SIACE a fourni une couverture d’assurance pour 
des projets de télécommunications, de métaux et 
de financement de PME pour un montant total 
d’environ 140 millions de dollars. Je suis sûr que 
nous augmenterons notre coopération avec la SIACE 
après avoir exploré les opportunités des pays membres 
de la SIACE qui sont compétitives par rapport à celles 
que nous utilisons actuellement

•	 Partenariat avec Masdar: La SIACE a signé un protocole 
d›accord historique avec Masdar d’Abou Dhabi, soulignant 
son engagement en faveur de projets d’énergie durable et 
renouvelable. 

•	 Soutien aux exportations libyennes: la SIACE et le Centre 
libyen de promotion des exportations (LEPC) ont conclu 
un protocole d’accord pour soutenir le développement 
des exportations. Ce partenariat fournira des facilités de 
crédit à l’exportation et d’assurance des investissements aux 
institutions et entreprises libyennes.

•	 Partenariat SAPICO: La SIACE et la Saudi Pak Industrial 
and Agriculture Investment Company Limited (SAPICO) 
ont formalisé un partenariat stratégique pour renforcer les 
initiatives commerciales et d›investissement, en mettant 
l›accent sur la sécurité alimentaire et les infrastructures 
d›énergie renouvelable et résilientes au climat.

(2023)

SE. Mr. Odilbek Isakov,
(Ancien) Vice-Ministre des Finances 
de la République d’Ouzbékistan.
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Le programme de 
coaching des dirigeants 
vise à fournir des résultats 
mesurables, garantissant 
que le développement 
du leadership se traduit 
par des améliorations 
tangibles pour la SIACE

Développements en matière d’efficacité
•	 Programme de coaching pour dirigeants Conseils 

personnalisés: chaque participant bénéficie d’un 
parcours de coaching personnalisé adapté à ses atouts 
uniques en matière de leadership et à ses domaines de 
développement.

•	 Prise de décision améliorée: les participants acquièrent 
des informations et des outils pour prendre des décisions 
efficaces qui ont un impact positif sur les opérations et les 
objectifs stratégiques de la SIACE.

•	 Culture organisationnelle positive: grâce au coaching, les 
dirigeants apprennent à créer un environnement de travail 
qui encourage la collaboration, la constitution d’équipes, 
l’innovation, l’engagement des employés et l’engagement 
envers l’excellence.

•	 Impact mesurable: Le programme de coaching des 
dirigeants vise à fournir des résultats mesurables, 
garantissant que le développement du leadership se traduit 
par des améliorations tangibles pour la SIACE.

En plus du programme de coaching des cadres, la SIACE 
reconnaît également l’importance de la formation du personnel 
et du partage des connaissances. Voici un aperçu, les détails 
du programme et les faits saillants du programme pour cette 
deuxième initiative :

i)	 Séances de formation du personnel et de partage 
de connaissances:

La SIACE se consacre à entretenir une culture d’apprentissage 
continu et de partage des connaissances entre son personnel. 
Pour y parvenir, la SIACE a mis en œuvre un programme 
complet de formation du personnel et de partage des 
connaissances, conçu pour améliorer les compétences 
et l’expertise de sa main-d’œuvre tout en favorisant la 
collaboration et l’innovation.

Détails du programme:

Cette initiative comprend une variété de modules de formation 
et de séances de partage de connaissances, notamment :

•	 Ateliers de développement des compétences: offrant 
une formation dans des domaines essentiels aux opérations 

de la SIACE, tels que l’évaluation des risques, l’analyse 
financière et les affaires juridiques.

•	 Formation transversale

•	 Encourager les employés à élargir leur base de 
connaissances en participant à des sessions de formation 
en dehors de leurs principales responsabilités.

 Cette initiative se distingue par son engagement en faveur 
du développement du personnel et de l’amélioration des 
connaissances :

•	 Apprentissage continu: la SIACE promeut l’apprentissage 
continu, en garantissant que les membres du personnel 
disposent des dernières connaissances et compétences de 
l’industrie.

•	 Expertise améliorée: Le programme permet aux employés 
d’exceller dans leur rôle en offrant des formations ciblées et 
des opportunités de partage des connaissances.
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•	 Collaboration: Les séances de partage de connaissances 
favorisent la collaboration et créent un sentiment de 
communauté entre les membres du personnel de la SIACE.

•	 Performance améliorée: Le programme de formation 
du personnel et de partage des connaissances contribue 
à l’amélioration des performances organisationnelles, 
ainsi qu’à la croissance personnelle et professionnelle du 
personnel de la SIACE.

Renforcement des capacités et partage des 
connaissances : La SIACE a organisé deux 
programmes de renforcement des capacités pour les 
utilisateurs de l’OBIC

•	 Aperçu: La SIACE a organisé deux programmes de 
renforcement des capacités au profit des utilisateurs 
potentiels du Centre de veille économique de l’OCI (OBIC) 
afin d’approfondir leur compréhension de l’OBIC, de ses 
principaux domaines d’activité et de ses services à venir.

•	 Thème du programme: Les deux programmes tournaient 
autour du thème du rôle du partage d’informations sur le 
crédit et de la veille économique dans le renforcement des 
décisions commerciales et d’investissement. Le premier 
programme a fourni une plate-forme à 32 participants 
de 10 États membres de l’OCI tandis que le deuxième 
programme a réuni 48 participants venus de 22 États 
membres de l’OCI.

•	 Points forts du programme: Les sessions des programmes 
ont souligné l’importance de la veille économique et de 
la transformation numérique pour prendre des décisions 
commerciales éclairées, et les sessions techniques ont 
couvert le partage d’informations sur le crédit, l’utilisation 
efficace des sources statistiques sur le crédit, le commerce 
et l’investissement, ainsi que le rôle des entreprises. 
renseignements pour soutenir les plans de développement 
des États membres.

1.	 Système Takaful de la SIACE : une excellence 
opérationnelle pionnière

•	 Relever les défis actuels: La solution de gestion des 
assurances (IMS) existante de la SIACE a été confrontée à 
des contraintes, notamment une couverture limitée des 
processus et des fonctionnalités, et des intégrations limitées 
du système avec d’autres sources de données. Le système 

Takaful de la SIACE (ITS) est prêt à relever ces défis, en 
garantissant une approche globale et intégrée de la gestion 
de l’assurance et de la réassurance.

•	 Améliorer l’efficacité et l’orientation client: L’ITS est 
conçu pour transformer la SIACE en un modèle d’efficacité. 
Avec des délais de traitement accélérés, une qualité de 
service améliorée et une concentration sur l’engagement 
du client, le système promet un service inégalé. Des 
fonctionnalités telles que l’automatisation des processus 
de bout en bout, des tableaux de bord de pointe et les 
meilleures pratiques du secteur garantissent que la SIACE 
reste à la pointe de la satisfaction des clients.

•	 Pérennité grâce à des tests et une intégration 
rigoureuse: alors que la mise en œuvre des STI approche 
de ses dernières étapes, un régime de tests techniques 
rigoureux est en place. Cela comprend le test du module 
essentiel d’assurance-crédit et de réassurance et de ses 
portails associés. L’accent mis sur l’intégrité des données, 
l’intégration transparente et les tests méticuleux garantit 
que le système est robuste, fiable et prêt à relever les défis 
futurs du secteur de l’assurance.

Développements en matière de résilience
•	 Qualité de crédit renforcée: Au cours des dernières 

années, la SIACE a connu un renforcement continu de sa 
qualité de crédit autonome. Cela ressort clairement de sa 
rentabilité améliorée, de ses positions solides sur le marché 
principal, de ses opérations diversifiées, de son portefeuille 
d’investissement très liquide et d’un niveau de capital 
adéquat.

•	 Rentabilité résiliente: Malgré les défis posés par la 
pandémie mondiale, la rentabilité de la SIACE est restée 
résiliente en 2023. L’institution a déclaré un ratio combiné de 
29,6% et un bénéfice net de 23,9 millions USD en 2023. Cette 
résilience peut être attribuée à une meilleure couverture des 
activités, à une réduction des risques et à une diminution des 
concentrations entreprises/clients et gains d’efficacité.

ESG Credit Impact Score: Pour la première fois, Moody’s 
a attribué à la SIACE un ESG Credit Impact Score, qui va de 
neutre à faible (CIS-2). Ce score indique un impact limité des 
facteurs environnementaux et sociaux sur la notation. La 
solide gouvernance de la SIACE et l’accent prédominant sur 



58

SIACE | 2023 RAPPORT ANNUEL  

Affirmation de notation : 
Notation de solvabilité de 
solidité financière Aa3 Insurance 
par Moody’s pour la 16ème année 
consécutive
Pour la 16ème année consécutive, Moody’s a confirmé 
la note de solidité financière des assurances (IFSR) “Aa3” 
de la SIACE avec une perspective “Stable”. L’affirmation 
de la notation reflète la qualité de crédit autonome 
de la SIACE, soutenue par une solide qualité d’actifs 
avec un portefeuille d’actifs investis très liquides et des 
actifs à haut risque représentant seulement 15,5% des 
capitaux propres consolidés (actionnaires et assurés) pour 
l’exercice 2022. En outre, malgré la récente croissance 
de l’activité, la Société a maintenu de solides niveaux 
d’adéquation du capital avec une exposition totale nette 
aux capitaux propres de 6,0 fois qui sera renforcée dans 
les années à venir avec la 3e augmentation générale du 
capital de 600 millions DI.

l’assurance-crédit commercial, combinés à son portefeuille 
diversifié, contribuent à atténuer son exposition aux risques 
environnementaux.

Développements de la synergie de la BID
1.	 Renforcer l’engagement du secteur privé - Forum 

du secteur privé du Groupe de la BID - 2023

•	 Importance de l’événement: La 11 ème édition du forum, 
organisée par les institutions du secteur privé du Groupe de 
la BID, a servi de plate-forme centrale pour la communauté 
des affaires.

•	 Réseautage et collaboration: L’événement a facilité les 
réunions B2B et B2G, favorisant les connexions et explorant 
les opportunités d’investissement et de commerce dans les 
États membres.

•	 Promotion des PPP: Le forum a souligné le rôle du Groupe 
de la BID dans la promotion des projets de partenariat public-
privé (PPP) et de ses services adaptés au secteur privé.

•	 Résultats : L’événement a vu la signature de 61 accords 
mettant l’accent sur l’intégration des secteurs public et privé.

2.	 Renforcer la sécurité financière et la collaboration 
- Politique principale de la SIACE avec la SID

•	 Partenariat stratégique: Le contrat global d’assurance 
non-paiement de la SIACE avec la Société Islamique pour 
le Développement du Secteur Privé (ICD) souligne une 
collaboration renforcée entre les deux entités.

•	 Couverture et protection: La police offre une couverture 
d’assurance-crédit, protégeant contre le risque de non-
paiement des débiteurs commerciaux dans les États 
membres du Groupe de la BID.

•	 Perspectives: La Police de Couverture Bancaire (BMP) 
donne le ton du partenariat entre la SID et la SIACE dans les 
années à venir.

3.	 Sommet des Sukuk de Londres 2023

•	 Importance stratégique: Le Sommet Sukuk de Londres est 
un pilier dans le domaine de la finance islamique, réunissant 
des leaders d’opinion mondiaux pour aborder les nuances 
des marchés de capitaux islamiques, notamment les Sukuk. 
Il s’agit d’un phare pour la collaboration stratégique et pour 
se tenir au courant des innovations du marché.

•	 Opportunités de synergie et d’engagement: Le sommet 
a été méticuleusement conçu pour favoriser des liens 
significatifs. Les participants ont eu l’occasion de dialoguer 
avec des sommités de l’industrie, d’échanger des idées 
visionnaires et de nouer des alliances qui pourraient 
façonner l’avenir de l’industrie.

•	 Objectif central pour 2023: En 2023, le sommet a mis 
l’accent sur “l’avenir de l’innovation des Sukuk à travers 
l’ESG et les Sukuk verts et l’atténuation des risques dans 
un contexte de marchés volatils”. Les discussions ont porté 
sur l’évolution des Sukuk, en mettant l’accent sur l’ESG et 
les Sukuk verts, tout en abordant également les stratégies 
d’atténuation des risques face à des conditions de marché 
imprévisibles.
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•	 Impact attendu: Après le sommet, les participants 
devraient avoir une compréhension plus approfondie des 
tendances du marché des capitaux islamiques. L’événement 
a favorisé des collaborations renforcées et offert des 
informations permettant de naviguer dans un paysage 
financier en évolution.

4.	 Semaine du climat MENA 2023

•	 Aperçu de l’événement: La Banque islamique de 
développement (BID) a dirigé un événement parallèle lors 
de la Semaine du climat MENA 2023, intitulé “Investir dans 
le climat et la durabilité – Perspectives du secteur privé”. 
Cet événement s’inscrivait sur le thème “Sociétés, santé, 
moyens de subsistance et économies”, en se concentrant 
spécifiquement sur le sous-thème “Moyens de subsistance 
». Il s’agissait d’une initiative conjointe impliquant quatre 
organisations : la BID, la SIACE, l’ITFC et l’ICD .

•	 Importance de l’événement: La séance a mis en 
lumière le rôle central du secteur privé pour combler 
le déficit de financement des infrastructures à faibles 
émissions de carbone, en particulier dans les économies 
en développement. Il s’est penché sur les défis et 
les opportunités des investissements privés dans les 
infrastructures résilientes au changement climatique et 
dans la durabilité.

•	 Résultats attendus: La discussion a exploré le rôle du 
secteur privé dans la lutte contre le déficit de financement 
et le potentiel des instruments financiers innovants. Les 
expériences de la région MENA en matière d’établissement 
de cadres politiques de soutien et d’élargissement de la 
base d’investisseurs ont été partagées. Les intervenants 
ont souligné les contributions des BMD et des IFI dans 
la mobilisation de capitaux privés pour les initiatives 
climatiques.
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3.4. Examen des activités et des opérations de la SIACE

Sommaire de souscription

Nouveaux engagements Affaires totales assurées Exposition brute

Court terme      Moyen terme      Assurance investissement

22%
2%

76%

43%
8%

49%

67%
9%

24%

en millions USD 2023 2022 annuelle (%)

Nouveaux engagements 4 188 4 005 4,6%

Court terme 2 065 2 410 -14,3%
Moyen terme 333 533 -37,5%
Assurance investissement 1 790 1 062 +68,5%

Affaires assurées 13 317 11 643 +14,4%

Court terme 10 063 9 438 +6,6%
Affaires à moyen terme 323 179 +80,5%
Assurance investissement 2 931 2 026 +44,7%

Exposition brute totale 4 868 4 562 +6,7%

Court terme 1 166 1 450 -19,6%
Moyen terme 439 254 +72,8%
Assurance investissement 3 263 2 858 +14,2%

Un changement notable en 2023 pour les nouveaux engagements concerne l’assurance à court terme vers l’assurance des 
investissements, la part de l’assurance des investissements étrangers étant passée de 27% à 43%, tandis que les affaires à moyen 
terme ont diminué de 13% à 8% et les affaires à court terme ont diminué de 60% à 49%. La croissance significative des activités 
combinées d’assurance à moyen terme et d’investissement étranger indique une orientation stratégique vers des investissements 
plus diversifiés et à long terme.
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Grand Total des affaires assurées au cours des 5 dernières années (en millions USD)

Court terme

6,937 6,747
7,448

ST MT FII

9,438
10,063

1,442 1,136
108 179 323

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

2,485
1,977 2,241 2,026

2,931

2019 2020 2021 2022 2023
-

Moyen terme       Assurance investissement

Au cours des douze mois se terminant le 31 décembre 2023, 
les affaires assurées (utilisation réelle des engagements 
d’assurance) ont atteint 13,3 milliards USD, contre 11,6 milliards 
USD l’année précédente, soit une augmentation de 14%. En 
ce qui concerne les trois lignes d’activité, les affaires assurées 
à court terme ont augmenté de 7% à 10 milliards USD contre 
9,4 milliards USD, tandis que les affaires combinées d’assurance 

à moyen terme et d’investissements étrangers assurées ont 
augmenté de 48% à 3,3 milliards USD contre 2,2 milliards USD 
l’année précédente .

L’exposition brute de la SIACE s’élevait à 4,9 milliards USD, 
reflétant une augmentation de 7% par rapport à l’année 
précédente, ce qui indique un appétit pour le risque stable 
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Recouvrements
en millions USD

Réclamations payées
en millions USD

Prime Totale Facturée 
en millions USD

0.26
0.42
0.22

2.19
1.49
1.97

73.6
34.5

en millions USD 2023 2022 Variation annuelle (%)

Prime Totale Facturée 108.0 83,3 +29,7%

Court terme 34,4 34,0 +1,2%
Assurance moyen terme et investissement 73,6 49,3 +49,3%

Réclamations 5.65 3,95 +42.9%

Affaires directes 1,97 0,14 +1307.1​%
Fronting 1,49 1,53 -2,7%
Réassurance acceptée 2,19 2,28 -3,9%

Récupérations 0.90 0,67 33,7%

Affaires directes 0,22 0 -
Fronting 0,42 0,54 -23,3%
Réassurance acceptée 0,26 0,13 107%

Affaires directes
Fronting     
Réassurance acceptée

Affaires directes
Fronting     
Réassurance acceptée

Court terme
Assurance moyen terme 
et investissement

dans un environnement économique dynamique. Le changement dans la composition de l’exposition montre un pivot stratégique 
: une diminution de l’exposition à court terme de 32% à 24%, une augmentation de l’exposition à moyen terme de 5% à 9% et une 
domination continue de l’assurance des investissements étrangers de 63% à 67%.

L’exposition nette, après cession de 72% de la réassurance, s’est élevée à 1,4 milliard USD, ce qui représente une performance 
stable et inchangée d’une année sur l’autre, l’assurance investissement restant le principal contributeur. Ces tendances reflètent le 
réalignement ciblé de la SIACE vers des secteurs d’activité durables et à plus long terme.

Performance de souscription
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Au cours des douze mois se terminant le 31 
décembre 2023, les primes brutes émises 
(facturées) de la SIACE ont atteint le montant 
impressionnant de 108,0 millions USD, soit une 
augmentation substantielle de 29,7% par rapport 
aux 83,3 millions USD enregistrés au cours de la 
même période en 2022.

Sur le plan des primes nettes, après prise en 
compte de la cession aux réassureurs, la SIACE 
a facturé une prime nette de 46,2 millions USD 
au cours de la période de référence. Ce chiffre 
représente une croissance significative de 16,7% 
par rapport aux 39,6 millions USD enregistrés 
au cours de la période correspondante de 2022. 
La composition de cette prime nette comprend 
35% de l’activité à court terme et une majorité de 
65% de l’assurance combinée à moyen terme et 
d’investissement. 

Sinistres:

En 2023, la SIACE a payé des sinistres bruts 
totalisant 5,6 millions USD (SIACE Net : 3,27 
millions), ce qui représente une augmentation 
par rapport aux 3,9 millions USD (SIACE Net : 2, 53 
millions) versés en 2022. Notamment, une partie 
substantielle de ce total, Un montant de 1,8 million 
USD (net SIACE : 0,75 million USD) a été attribué à 
une réclamation importante réglée dans le cadre 
d’une police d’assurance-crédit à l’exportation à 
court terme. De même, les sinistres liés aux polices 
de fronting et à la réassurance acceptée de la 
SIACE ont atteint 3,6 millions USD (Net SIACE : 2,31 
millions).

Le ratio brut des sinistres payés, un indicateur clé de 
performance, est resté remarquablement efficace à 
5,7% pour 2023, contre 4,3% enregistré en 2022.

Récupérations:

En 2023, la SIACE a récupéré avec succès un 
montant total de 0,89 million USD (part nette de 
la SIACE : 0,52 million USD). Ce redressement a 
été réalisé dans le cadre d’accords de réassurance 
directe, de fronting et d’acceptation. À titre 
comparatif, le recouvrement total pour la période 
équivalente en 2022 s’élève à 0,67 million USD, la 
part nette de la SIACE étant de 0,01 million USD.
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Performance
financière annuelle

4.
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Trois
décennies
d’impact
transformateur

Performance financière en 2023

Résultats financiers

Les résultats nets de l’entreprise, basés sur la mise en œuvre rétrospective des normes IFRS 17 et 9, pour l’année 2023 se sont élevés 
à un excédent de 23,9 millions USD (2022 : 10,4 millions USD), soit une amélioration de 130% par rapport à l’année dernière.

en millions USD 2023 2022 Variation 
annuelle (%)

(Réel) (Réel) 

Résultats nets de l'entreprise 23,9 10,4 130%

Résultats du Fonds des assurés (PHF) 12,4 3,9 _ 214%

Fonds des actionnaires (SHF) Revenu net 11,5 6,5 79%

Le redressement du résultat technique, toujours positif depuis 2017, s’est encore amélioré en 2023. Les résultats du PHF se sont 
élevés à un excédent de 12,4 millions USD pour 2023 (2022 : 3,9 millions USD).

Le Fonds des actionnaires (SHF) a contribué positivement aux résultats globaux avec un bénéfice net de 11,5 millions USD 
excédentaires pour 2023, soit une augmentation de 79% par rapport à 2022.

Résultats nets du Groupe

USD 23,9 millions

Aa3 Notation de solidité 
financière du secteur de 
l’assurance par Moody’s pour la

16ème année consécutive

Résultats techniques

USD 12,4 millions
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4.1.	 Fonds des assurés
en millions USD 2023 2022 Variation

annuelle (%)(Réel) (Réel)

Prime écrite brute (GWP) 98,3 92,4 +6%

Revenus d’investissement pour PHF 2,3 0,2 +972%

Revenu total du PHF 40,0 35,1 +14%

Les primes brutes émises (GWP) pour 2023 se sont élevées à 
98,3 millions USD (2022 : 92,4 millions USD). Conformément 
aux exigences de comptabilisation des revenus et de coupure 
des normes comptables, le PRP de 9,3 millions USD facturé en 
2023 a été inclus dans les revenus de 2022. Le PRP total facturé 
de janvier à décembre 2023 s’est élevé à 107,6 millions USD. Les 
frais de police pour la période se sont élevés à 0,6 million USD.

La Société continue d’utiliser une stratégie visant à céder des 
niveaux de risque plus élevés pour certaines transactions 
importantes afin d’atténuer les risques accrus face aux risques 
économiques et géopolitiques mondiaux. La cession des 
primes et des risques permet à la Société de maintenir les 
limites de marge et les contraintes de capacité imposées par le 
capital-actions conformément aux statuts de la convention. 

Les revenus des investissements du PHF pour 2023 se sont 
élevés à 2,3 millions USD (2022 : 0,2 million), car les liquidités/
fonds supplémentaires disponibles grâce aux opérations ont 
été investis, conformément à la politique d’investissement 

approuvée pour augmenter les revenus du PHF. La charge de 
dépréciation liée aux investissements dans PHF s’élève à 0,2 
million USD en 2023.

Les revenus totaux du PHF pour 2023 se sont élevés à 40 
millions USD, soit 14% de plus qu’en 2022.

Le total des dépenses opérationnelles et des sinistres s’est élevé 
à 28,4 millions USD, soit 9% de moins qu’en 2022. Les dépenses 
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nettes de sinistres après recouvrements de réassurance et 
ajustement des provisions techniques liées aux sinistres, pour 
2023, se sont élevées à 4,9 millions USD, soit 42% de moins 
qu’en 2022.

Une souscription prudente et un contrôle strict des coûts ont 
contribué à des ratios opérationnels efficaces. 

•	 Le taux de sinistres bruts payés pour 2023 s’est établi à un 
niveau extrêmement efficace de 5,7% (2022 : 4,3%).

•	 Le ratio des dépenses et le ratio combiné pour 2023 sont 
respectivement de 23,9% et 29,6% (2022 : 24,6% et 28,9% 
respectivement).

4.2.	 Fonds d’actionnaires
Les revenus d’investissements pour SHF end 2023 s’élevaient à 14,0 millions USD, soit 69% au-dessus des rendements de la période 
comparative qui s’élevaient à 8,3 millions USD. La reprise de dépréciation selon IFRS 9, liée aux investissements SHF, s’élève à 0,03 
million en 2023 (2022 : charge de 0,02 million).

Dans l’ensemble, les revenus d’investissement du SHF et du PHF ont atteint 16,3 millions USD pour 2023, contre 8,5 millions 
USD en 2022.

Revenu d’investissement

en millions USD janvier-décembre 2023 janvier-décembre 2022 %
Réel Réel

Actions et fonds 0,8 0,7 7%
Placement MM 7,6 1,7 335%
Sukuk 7,6 5,5 39%
Syndication 0,2 0,5 -50%
Grand Total 16,3 8,5 92%
•	 En 2023, les revenus de la SIACE provenant des investissements Sukuk ont augmenté de manière significative de 39% par 

rapport à la fin de l’année 2022, pour un rendement de 7,6 millions USD, tandis que les revenus des syndications ont diminué 
de 50% en raison d’une réduction stratégique des actifs à haut risque.

•	 Parallèlement, des activités d’investissement plus proactives et des hausses de taux agressives ont amélioré la performance des 
instruments du marché monétaire, générant 7,6 millions USD. Les investissements dans les fonds et les actions ont contribué à 
hauteur de 0,8 million USD aux résultats de la période.

•	 L’actif moyen sous gestion de la SIACE a atteint 375 millions USD au cours de l’année 2023, générant 16,3 millions USD de 
revenus bruts.

en millions USD janvier-décembre 2023 janvier-décembre 2022

Fonds investis* 331 292
Actifs sous gestion totaux* 375 351
Revenu brut  d'investissement 16,3 8,5
Retour sur fonds investis (%) 4,9% 2,9%
Retour sur Total actifs sous gestion (%) 4,3% 2,4%
*Moyenne sur la période
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Stratégie d’investissement et perspectives
L’approche d’investissement de la SIACE, guidée par les 
principes de la charia, repose sur trois piliers clés : la liquidité, 
la préservation du capital et la maximisation des rendements, 
avec des allocations d’actifs stratégiques alignées sur la 
stratégie et les directives d’investissement globales. Dans 
le climat d’investissement difficile de 2023, marqué par des 
politiques monétaires agressives et des tensions géopolitiques, 
le portefeuille de la SIACE est resté résilient grâce à l’accent 
mis sur les investissements à faible risque, à des directives 
strictes et à l’accent mis sur la liquidité et la sécurité, les Sukuk 
et les placements sur le marché monétaire améliorant les 
rendements. Les investissements font l’objet d’une évaluation 
approfondie pour s’aligner sur l’appétit pour le risque de la 
SIACE et pour s’intéresser de plus en plus aux entreprises 
durables et conformes aux critères ESG. À l’horizon 2024, la 
SIACE s’engage à respecter sa philosophie d’investissement 
tout en restant adaptable aux changements économiques 
mondiaux, garantissant ainsi une agilité pour faire face aux défis 
et opportunités émergents.

État de la situation financière – 
Faits saillants
L’actif total de la Société a augmenté de 10% à fin décembre 
2023 par rapport à la fin de l’année 2022 pour atteindre 509,3 
millions USD (année 2022 : 464,7 millions USD), la trésorerie et 
les investissements (nets) représentant la plupart des actifs à 
390,1 millions USD (77%) (année 2022 : 357,4 millions USD).

Les obligations des retraites et la perte actuarielle sur les 
oblligations des retraites ont augmenté fin décembre 2023 
pour atteindre respectivement 7,5 millions USD (19%) et 1,7 
million USD (97%).

Le déficit accumulé du PHF a été réduit de 25% pour atteindre 
36,2 millions USD à fin décembre 2023 (année 2022 : 48,6 
millions USD).

Les capitaux propres totaux de la Société se sont améliorés de 
23,6 millions USD, soit une amélioration de 9% à fin décembre 
2023 par rapport à fin 2022, pour atteindre 286,5 millions USD.

4.3. Gestion des risques
En guidant la trajectoire de la SIACE, notre fonction de gestion 
des risques constitue la pierre angulaire, garantissant notre 
solide situation financière et notre solvabilité estimée. Le 
respect des mandats du Groupe de la BID et des directives 

internes de la SIACE est primordial. Le rôle central de la 
gestion des risques a permis à la Société de surmonter avec 
succès l’impact des pièges économiques mondiaux actuels 
ainsi que du conflit géopolitique et de la polarisation sur son 
environnement opérationnel. Sans aucun doute, cela a permis 
à la SIACE de maintenir sa bonne solvabilité, sa forte liquidité 
et sa solvabilité. Pour inculquer les meilleures pratiques à 
tous les niveaux, nous avons institué et mis en œuvre des 
politiques, des lignes directrices et des outils complets. En 
outre, notre adoption du paradigme de gestion des risques 
d’entreprise (ERM) englobe les risques stratégiques, d’assurance, 
d’investissement, de liquidité, de marché et actif-passif, 
s’alignant parfaitement sur notre vision stratégique décennale 
et notre plan de développement institutionnel.

Au cours des dernières années, la Société a développé le 
cadre de simulation de crise et amélioré sa méthodologie 
de provisionnement conformément à la méthodologie ECL 
(IFRS 9). Les deux cadres ont été approuvés par le Conseil 
d’administration (CA) en septembre 2023. Un cadre de 
tarification basé sur le risque, qui reflète la nature des activités 
de la SIACE et le profil de risque de ses produits, a été élaboré et 
approuvé par le CA en décembre 2023.

À l’avenir, la stratégie et le plan de gestion des risques visent 
à garantir la continuité des activités, à atteindre la durabilité, 
à optimiser l’allocation et l’utilisation du capital grâce à une 
planification prospective du capital basée sur les risques, tout 
en améliorant la performance globale de la société grâce 
à une gestion des risques d’entreprise (ERM) sur mesure. ) 
architecture.

Approche structurée pour l’amélioration de la gestion 
des risques: La SIACE est sur le point d’adopter une approche 
méthodique pour élever sa stratégie et son plan de gestion 
des risques, une étape cruciale pour atténuer les effets négatifs 
des risques et atteindre ses objectifs. Cette mise à niveau 
stratégique promet de nombreux avantages, notamment 
une identification et une évaluation affinées des risques, une 
atténuation des risques plus efficace, une exposition aux 
risques réduite, une résilience accrue face aux chocs et aux 
crises, des processus de prise de décision améliorés et une 
réputation d’entreprise accrue.

Adéquation du capital et planification du 
capital-risque
L’évaluation et la planification du capital-risque ainsi que le 
maintien de l’adéquation du capital à tout moment restent 
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essentiels pour guider la gestion du portefeuille et de la trajectoire de croissance tout en garantissant une utilisation, une 
optimisation et une préservation appropriées du capital conformément à la déclaration d’appétit pour le risque.

Position du capital-risque: Le capital-risque disponible de la SIACE au cours des trois dernières années est mis en évidence dans 
le tableau ci-dessous.

Available Capital 2023 2022 2021

Montant
(millions USD)

Montant
(millions USD)

Montant
(millions USD)

Capital social (libéré) 201,0 201,0 201,0
Capitaux propres totaux (Versés + Réserve + Juste 
valeur + Perte du passif de retraite + Ac. Déf.) 286,5 262,8 245,4

Réserve de portefeuille (nette) 28,6 26,6 20,6
Capital opérationnel 315,1 289,4 266,0

Le capital social reste stable en 2023. Les capitaux propres de la Société se sont améliorés de 7% en 2021 et 2022, pour atteindre 
262,8 millions USD à la fin de l’année 2022. Les capitaux propres ont encore augmenté en 2023 de 9% pour atteindre 286,5 millions 
USD. La réserve croissante du portefeuille (nette) est une représentation de la croissance enregistrée dans le portefeuille. Cela 
devrait se poursuivre alors que la SIACE maintient sa trajectoire de croissance au cours des prochaines années.

Utilisation du capital économique: Les exigences totales en capital économique (CE) ont diminué régulièrement au cours des 
trois dernières années, dans un contexte de stabilité du portefeuille d’assurance. La croissance attendue du portefeuille dans les 
années à venir sera compensée par une augmentation du capital de la Société provenant de la souscription des actionnaires 
au 3ème GCI. Le ratio EC/OC (selon le tableau ci-dessous) a diminué en 2023 en raison de la stabilité du portefeuille et de 
l’augmentation des capitaux propres.

Capital économique vs capital opérationnel (EC vs OC)

2023 2022 2021

Ratio capital économique/
capital opérationnel (EC/OC) 60% 63% 65%

Levier opérationnel net (NOL) 4,9x 5,3x 5,8x

Le NOL a encore diminué en 2023, la tendance devant se poursuivre à l’avenir, renforcée par les paiements des actionnaires pour 
l’augmentation de capital. D’autres contrôles, notamment une architecture complète de surveillance des risques, prennent en 
charge le seuil. En outre, la Société n’a aucun dossier de réclamation pour son portefeuille FII (67% prévu), qui bénéficie d’un fort 
PCT de la part des États membres dans FII, ce qui offrira un confort supplémentaire dans le maintien du ratio EC.

Ratio de couverture des liquidités : L’évaluation initiale de la liquidité (ILA - ratio de couverture de liquidité sur 6 mois) pour les 
trois dernières années indique qu’il existe des actifs liquides de haute qualité, notamment des liquidités à court terme, des quasi-
liquidités et des actifs d’investissement liquides suffisants pour payer les sinistres, même à leur niveau le plus élevé. 
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Sécurité alimentaire et 
changement climatique

5.
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2  Perspectives de l’économie mondiale du FMI (juillet 2023)

5.1.	 Perspective mondiale
L’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture 
(FAO) et le Programme alimentaire mondial (PAM) ont exprimé de 
vives inquiétudes concernant le paysage imminent de la sécurité 
alimentaire. Leurs projections indiquent une exacerbation potentielle 
des défis en matière de sécurité alimentaire dans 18 régions critiques 
de la faim, couvrant 22 pays, pour la période de juin à novembre 2023.

Le conflit en cours en Ukraine apparaît comme une variable 
importante susceptible d’avoir des répercussions sur les marchés 
mondiaux. L’intensification de ce conflit pourrait encore amplifier les 
prix dans des secteurs clés, notamment l’alimentation, le carburant 
et les engrais. L’arrêt récent de l’Initiative céréalière de la mer Noire 
souligne ces préoccupations. De telles ruptures d’approvisionnement 
peuvent avoir des impacts inégaux selon les pays, conduisant à des 
trajectoires et des attentes d’inflation variées. Cela pourrait à son 
tour entraîner toute une série de réactions politiques et de nouvelles 
fluctuations monétaires2.  

L’Organisation des Nations 
Unies pour l’alimentation 

et l’agriculture (FAO) et 
le Programme alimentaire 

mondial (PAM) ont exprimé de 
vives inquiétudes concernant 

le paysage imminent de la 
sécurité alimentaire. Leurs 
projections indiquent une 

exacerbation potentielle des 
défis en matière de sécurité 

alimentaire dans 18 régions 
critiques de la faim, couvrant 

22 pays, pour la période de 
juin à novembre 2023
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3 Agence internationale pour les énergies renouvelables (IRENA) et Climate Policy Initiative (CPI) (2023). Paysage mondial du financement des énergies renouvelables, 2023.
4 Mise à jour sur la sécurité alimentaire de la Banque mondiale, juin 2023

L’initiative Céréales de la Mer Noire offret un répit aux pays de l’OCI couvrant l’Afrique, 
le Moyen-Orient et certaines régions d’Asie. Ces pays dépendent traditionnellement des 
exportations ukrainiennes comme le blé, l’orge et l’huile végétale, entre autres produits 
alimentaires de base rentables

À la suite de la pandémie, de nombreux pays en développement 
ont réorienté des fonds cruciaux destinés à des efforts centrés 
sur le climat vers des mesures de relance immédiate, comme 
le soulignent l’IRENA et le CPI3 . La poussée de l’inflation qui 
a suivi, associée aux hausses des taux d’intérêt visant à la 
contenir, a considérablement resserré les conditions financières 
mondiales, entravant ainsi les investissements dans les 
énergies propres. Cette restriction monétaire réduit encore 
davantage les possibilités budgétaires et augmente les coûts 
de l’investissement privé. Alors que les emprunts deviennent 
plus chers, les pays en développement, en particulier les pays 
les moins avancés (PMA), sont aux prises avec des obligations 
croissantes en matière de service de la dette, limitant encore 
davantage leur capacité à amplifier leurs investissements 
énergétiques.

5.2. Perspective de l’OCI
L’initiative Céréales de la Mer Noire offret un répit aux pays 
de l’OCI couvrant l’Afrique, le Moyen-Orient et certaines 
régions d’Asie. Ces pays dépendent traditionnellement des 

exportations ukrainiennes comme le blé, l’orge et l’huile 
végétale, entre autres produits alimentaires de base rentables. 
Cette dépendance devient encore plus prononcée face à 
des difficultés telles que la sécheresse. Même si l’initiative 
a contribué à modérer les prix des principaux produits 
alimentaires, notamment le blé, au cours de l’année écoulée, 
l’inflation des prix alimentaires intérieurs reste élevée dans 
plusieurs de ces pays. En évaluant le paysage mondial, plusieurs 
régions et nations apparaissent comme des points focaux de 
préoccupation accrue4. L’Afghanistan, le Nigeria, la Somalie, le 
Soudan du Sud et le Yémen restent constamment en tête de 
cette liste. Il convient également de noter que le Soudan et la 
région du Sahel, en particulier le Burkina Faso et le Mali, ont 
désormais atteint ce niveau de plus grande préoccupation, 
justifiant une attention accrue et une intervention stratégique, 
tandis que le Pakistan et la Syrie sont extrêmement 
préoccupants.

En évaluant la trajectoire environnementale mondiale, il est 
évident que les océans de la planète ont connu un taux de 
réchauffement sans précédent au cours du siècle dernier, sans 
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5	 Réunion du Conseil de sécurité des Nations Unies SC/15199, 14 février 2023

précédent au cours des 11 000 dernières années. Une escalade potentielle des températures de 2°C pourrait encore amplifier 
l’élévation du niveau de la mer5. Cela constitue une menace importante pour les grandes villes de tous les continents, notamment 
le Caire, Lagos, Maputo, Dhaka et Jakarta.

L’Afrique de l’Ouest est déjà aux prises avec les conséquences des inondations et de l’érosion côtière, étant témoin de dommages aux 
infrastructures, de perturbations communautaires et, tragiquement, de pertes de vies. Parallèlement, l’Afrique du Nord et des régions 
comme le Pakistan sont confrontées à des défis dus à la fonte des eaux de l’Himalaya. Au-delà des impacts physiques immédiats, 
l’élévation du niveau de la mer introduit des dilemmes juridiques complexes au cœur des identités nationales. Les questions de 
souveraineté et de responsabilité envers les populations déplacées apparaissent comme des sujets de préoccupation critiques.

5.3.	 Objectif de la SIACE
i) Le réalignement stratégique de la BID 2023-2025 
Le réalignement stratégique de la BID 2023-2025 a été mis en œuvre pour surmonter les revers dans la réalisation des objectifs de 
développement durable (ODD) résultant de la pandémie de COVID-19. Les trois objectifs primordiaux de la stratégie réalignée sont:

i) Stimuler 
la récupération

ii) Lutter contre la pauvreté et 
renforcer la résilience

iii) Stimuler la croissance 
économique verte

ii) L’engagement de la SIACE envers la sécurité alimentaire
De juillet 2022 à décembre 2023, la SIACE a démontré un engagement louable en faveur de la sécurité alimentaire, avec des 
approbations dépassant 788 millions USD. Cette réalisation dépasse notamment l’engagement initial de 500 millions USD en faveur du 
Programme de réponse à la sécurité alimentaire (FSRP) du Groupe de la BID fixé pour la période allant jusqu’à la fin de l’année 2025.

Approbations FSRP par pays
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la SIACE défend la sécurité alimentaire, en soutenant 1,5 milliard USD en produits 
agricoles et halieutiques, aidant ainsi les producteurs de denrées alimentaires, en 
particulier dans les régions les moins développées. Cet engagement garantit non seulement 
le développement durable, mais joue également un rôle central dans la réduction de la 
pauvreté et la croissance économique

Dans le cadre du Programme de réponse à la sécurité 
alimentaire du Groupe de la BID, la SIACE s’est positionnée 
stratégiquement pour offrir :

•	 Des solutions d’atténuation des risques, facilitant à la fois les 
besoins immédiats en matière de sécurité alimentaire, tels 
que les importations alimentaires et les équipements, et les 
investissements à plus long terme dans le secteur agricole 
des États membres.

•	 Mobilisation des ressources sur les marchés internationaux, 
amplifiant le soutien du Groupe de la BID à travers les traités 
de partage de quotas et la réassurance facultative.

•	 Tirer parti des projets réussis dans le développement 
agricole grâce aux liens inverses.

L’accent principal reste mis sur les États membres les moins 
avancés (LDMC), avec un objectif primordial de promouvoir le 
commerce et les investissements intra-OCI dans le cadre du 
FSRP. Les efforts de collaboration au sein du Groupe de la BID, 

y compris les partenariats avec le FSID et des entités comme 
l’ITFC et l’ICD, renforcent encore les initiatives de la SIACE.

L’engagement de la SIACE envers les Objectifs de 
développement durable (ODD), en particulier l’ODD 2 : Faim 
Zéro, est évident.

Depuis sa création, la SIACE défend la sécurité alimentaire, en 
soutenant 1,5 milliard USD en produits agricoles et halieutiques, 
aidant ainsi les producteurs de denrées alimentaires, en 
particulier dans les régions les moins développées. Cet 
engagement garantit non seulement le développement 
durable, mais joue également un rôle central dans la réduction 
de la pauvreté et la croissance économique.

En outre, le rôle déterminant de la SIACE dans la création du 
Fonds de garantie pour l’Afrique arabe (AAGF) et ses trois 
sous-fonds son approche intégrée en matière de sécurité 
alimentaire, de durabilité environnementale et de santé.
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La société reste fidèle à sa mission de 
soutenir ses 49 États membres dans leurs 
efforts pour contrer et s’adapter aux défis 
du changement climatique

iii) L’engagement de la SIACE en faveur 
de l’action climatique

Du point de vue de la SIACE, l’assurance-crédit à l’exportation 
et l’assurance contre les risques politiques apparaissent comme 
des outils essentiels pour combler le déficit de financement 
de l’action climatique. La société reste fidèle à sa mission de 
soutenir ses 49 États membres dans leurs efforts pour contrer 
et s’adapter aux défis du changement climatique. L’interaction 
complexe Eau-Énergie-Alimentation résume l’éventail des défis 
de l’action climatique, et cela se reflète dans les divers projets 
entrepris par la SIACE. Grâce à ses solutions innovantes, la SIACE 
fournit non seulement un filet de sécurité contre les risques de 
non-paiement dans le commerce international, mais défend 
également les investissements verts. Il convient de noter que la 
SIACE a alloué une part substantielle de 5,36 milliards USD de 
sa couverture à des projets d’énergie propre, soulignant ainsi 
son engagement à favoriser un avenir durable.

L’introduction de la police d’assurance Green Sukuk, conçue 
pour galvaniser les capitaux en faveur de projets respectueux 
de l’environnement, témoigne de l’approche innovante de 
la SIACE. De plus, la proposition de la SIACE visant à créer 
un fonds centré sur le climat, offrant des primes d’assurance 
préférentielles pour les projets d’action climatique, met en 
évidence son approche proactive. L’affiliation de la SIACE au 
Partenariat mondial InsuResilience et sa collaboration avec 
“Aware for Projects” renforcent encore sa position de leader 
du secteur. À mesure que la SIACE continue d’évoluer, la 
formulation d’une politique sur le changement climatique et 
d’un cadre ESG consacrera davantage son engagement en 
faveur de l’action climatique et de la finance verte.

Programme de la SIACE pour la COP28 : un examen 
stratégique

1.	 Formalisation des engagements climatiques: la SIACE 
a dévoilé sa politique sur le changement climatique et son 
cadre ESG (environnemental, social et de gouvernance). 
Ce développement important souligne l’engagement de 
la SIACE à intégrer en interne et en externe des actions 
sensibles au climat et à promouvoir la finance verte et le 
développement durable.

2.	 Collaboration mondiale pour le financement 
climatique: La SIACE a déclaré son alliance avec un 
consortium mondial d’institutions de financement 
multilatérales. Cela positionne la SIACE comme le spécialiste 

incontournable de l’atténuation des risques, ou “Dé-
risqueur”, défendant les efforts de financement climatique 
au sein de ses pays membres.

3.	 Partenariats et collaborations stratégiques: Une série 
de protocoles d’accord (MoU) figuraient à l’ordre du jour 
de la SIACE. Cela comprend la révision du Gentleman’s 
Agreement avec Atradius, un acteur clé de l’assurance-
crédit commercial; et aligner les efforts sur ceux de la GGGI 
(Global Green Growth Initiative) et de la Banque ouest-
africaine de développement (BOAD).

4.	 Engagement à travers des événements parallèles: 
Pendant que les détails sont en cours d’affinage, la SIACE 
a organisé des événements parallèles pendant la COP28. 
Ces sessions ont abordé des sujets urgents tels que le 
financement climatique, la gestion des risques et les voies 
vers une croissance verte.



76

SIACE | 2023 RAPPORT ANNUEL  

Perspectives

6.



Chapitre 06 - Perspectives

77

Croissance économique mondiale Croissance économique mondiale

2022 3,5% En plein milieu des turbulences des secteurs énergétiques et 
alimentaires touchés par le conflit, parallèlement aux mesures 
monétaires visant à lutter contre l’inflation à son plus haut niveau 
depuis des décennies, les performances économiques ont ralenti 
mais persistent. Néanmoins, le rythme de l’expansion reste 
modeste et incohérent, conduisant à des disparités croissantes.

2023 3,0% 
2024(f) 2,9%

Croissance du commerce mondial Croissance des investissements mondiaux

2022 5,1% Les perspectives de croissance des investissements mondiaux 
pour 2024 devraient être influencées par la reprise économique 
en cours, les progrès technologiques et la dynamique 
géopolitique, avec une hausse potentielle dans les secteurs 
résilients aux défis mondiaux.

2023 0,9%
2024(f) 3,5% 

Inflation globale mondiale Risques mondiaux affectant les économies

2022 8,7% En 2024, les économies mondiales devraient être aux prises avec 
des risques liés à l’évolution des paysages géopolitiques, aux 
progrès technologiques, aux changements environnementaux et 
à l’évolution des facteurs socio-économiques.

2023 6,9%
2024(f) 5,8%

Trois
décennies
d’impact
transformateur

6.1. Perspectives économiques mondiales
L’activité économique mondiale devrait enregistrer une croissance de 3,1% 
en 2024 et de 3,2% en 2025. On estime que la croissance économique a 
été plus forte que prévu au second semestre 2023 aux États-Unis et dans 
plusieurs grands marchés émergents et économies en développement. 
Dans plusieurs cas, les dépenses publiques et privées ont contribué à la 
hausse, les gains de revenu disponible réel soutenant la consommation 
dans un contexte de marchés du travail toujours tendus – bien 
qu’en ralentissement – et les ménages puisant dans leurs économies 
accumulées pendant la pandémie.

Une expansion du côté de l’offre s’est également produite, avec une 
augmentation généralisée de la participation au marché du travail, 
la résolution des problèmes de chaîne d’approvisionnement liés à la 
pandémie et une diminution des délais de livraison. Cette dynamique 
ascendante n’a pas été ressentie partout, avec une croissance 
particulièrement modérée dans la zone euro, reflétant la faiblesse de 
la confiance des consommateurs, les effets persistants des prix élevés 
de l’énergie et la faiblesse des investissements manufacturiers et des 
entreprises, sensibles aux taux d’intérêt. Les économies à faible revenu 
continuent de subir d’importantes pertes de production par rapport à leur 
trajectoire d’avant la pandémie (2017-2019), dans un contexte de coûts 
d’emprunt élevés.
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Top 10 des pays de l’OCI – Flux d’IDE (2022) 7

  6 SESRIC, Perspectives économiques de l›OCI 2023
  7 Analyse DinarStandard basée sur les données de l’OMC, de l›ITC et de la CNUCED
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Les économies avancées devraient connaître une légère baisse 
de croissance en 2024 avant de remonter en 2025, avec une 
reprise dans la zone euro après une faible croissance en 2023 et 
une modération de la croissance aux États-Unis. Les économies 
émergentes et en développement devraient connaître une 
croissance stable jusqu’en 2024 et 2025, avec des différences 
régionales.

Les distorsions commerciales croissantes et la fragmentation 
géoéconomique devraient continuer de peser sur le niveau 
du commerce mondial. Les pays ont imposé environ 3 200 
nouvelles restrictions commerciales en 2022 et environ 3 000 
en 2023, contre environ 1 100 en 2019, selon les données de 
Global Trade Alert.

6.2. Perspectives du commerce 
et des investissements des États 
membres de l’OCI
Le paysage mondial du commerce et des investissements a 
été caractérisé ces dernières années par une série de défis 
sans précédent. Même si l’année 2022 a été témoin d’un 
semblant de reprise, le monde reste pris au piège d’un tissu 
d’incertitudes. Deux principaux facteurs sont à l’épicentre 
de ces préoccupations : l’effet persistant de la pandémie de 
COVID-19 et les tensions géopolitiques découlant des conflits 
au Moyen-Orient et en Europe de l’Est.

Les pays de l’Organisation de la coopération islamique (OCI), 
qui représentent une part importante de l’économie mondiale, 
ne sont pas à l’abri de ces vents contraires mondiaux. La 
croissance économique au sein du bloc de l’OCI devrait suivre 
une tendance modérée, avec des estimations indiquant un 
taux de croissance de 5,6% en 2022, qui diminuera à 3,5% en 
2023 et à 3,9% en 2024 6.

Alors que le monde était aux prises avec les conséquences 
économiques de la pandémie, les pays de l’OCI ont tracé 
la voie de la reprise, particulièrement évidente dans leurs 
performances à l’exportation. Les pays de l’OCI ont démontré 
un rebond louable de leurs activités d’exportation. Après avoir 
bondi de 38,23% en 2021, les exportations ont connu une 
nouvelle croissance de 15,71% en 2022, pour atteindre un 
montant estimé à 2 720 milliards USD. En conséquence, la part 
de l’OCI dans les exportations mondiales est passée de 8,40% 
en 2021 à 8,84% en 2022, marquant une augmentation de leur 
empreinte commerciale mondiale.

Alors que les pays de l’OCI ont connu un fort rebond des 
importations de 26,58% en 2021, le taux de croissance s’est 
modéré à 3,96% en 2022, portant les importations totales à 2,21 
billions USD. Cette croissance mesurée indique une approche 
prudente à l’égard des importations, influencée par les défis 
de la chaîne d’approvisionnement mondiale et les décisions 
commerciales stratégiques. En outre, il convient de noter que 
la part de l’OCI dans les importations mondiales a connu une 
légère baisse, passant de 7,63% en 2021 à 7,34% en 2022. 
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8 Analyse DinarStandard basée sur les données de l’OMC, de l›ITC et de la CNUCED
9 Analyse DinarStandard basée sur les données de l’OMC, de l›ITC et de la CNUCED

Top 10 des pays exportateurs de l’OCI (2022)8
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Estimation et projections du commerce de l’OCI9
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En 2022, les flux d’investissements directs étrangers (IDE) ont montré un attrait économique diversifié au sein des pays de l’OCI. 
Les Émirats arabes unis arrivent en tête de liste avec un IDE d’environ 22,7 milliards USD, reflétant leur statut de centre d’affaires 
de premier plan. Les Émirats arabes unis arrivent en tête de liste avec un IDE de 22,7 milliards USD, ce qui reflète leur statut de 
centre d’affaires de premier plan. L’Indonésie et la Malaisie ont suivi avec respectivement 21,9 milliards USD et 16,9 milliards USD, 
soulignant leurs politiques favorables à la croissance et à l’investissement. Notamment, les marchés traditionnels et émergents 
comme la Turquie, l’Égypte et la Guyane ont également attiré des investissements importants, ce qui indique un intérêt croissant 
parmi les investisseurs mondiaux.

En 2022, les trois principaux exportateurs de l’OCI, à savoir l’Arabie saoudite, la Malaisie et les Émirats arabes unis, représentaient 
collectivement environ 38% des exportations totales de l’OCI. Lorsque nous élargissons notre vision aux 5 principaux exportateurs, 
parmi lesquels l’Indonésie et la Turquie, ils représentent ensemble environ 58% des exportations totales de l’OCI. Il convient de 
noter que ces principaux exportateurs proviennent des régions du Moyen-Orient et de l’Asie du Sud-Est, ce qui souligne l’influence 
commerciale significative que ces régions détiennent au sein de la communauté de l’OCI
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  10	 DinarStandard analysis based on WTO, ITC, and UNCTAD data

Les projections de DinarStandard de l’OCI montrent que d’ici 2027, les 
importations atteindront 3 430 milliards USD et les exportations 
atteindront 4 300 milliards USD

Grappes et opportunités industrielles de l’OCI

Top 10 des clusters d’exportation de l’industrie de l’OCI10
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Les chiffres des clusters d’exportation de l’OCI de 2018 à 2022 mettent en évidence une interaction dynamique des industries, 
certaines démontrant une croissance robuste et d’autres révélant des domaines propices à l’innovation. Le secteur des produits 
minéraux a notamment connu une augmentation substantielle, passant de 258,3 milliards en 2018 à 409,3 milliards en 2022, 
mettant en évidence le potentiel d’extraction durable et de diversification des marchés. De même, le secteur des métaux et articles 
manufacturés en métaux a maintenu sa domination, avec des chiffres passant de 897,3 milliards en 2018 à 971,7 milliards en 2022, 
ce qui suggère des opportunités dans les alliages avancés et les innovations métalliques à forte demande.

À l’inverse, les secteurs du voyage et de la construction, qui ont connu des fluctuations au fil des années, présentent des défis 
et des opportunités uniques. Le secteur du voyage, malgré une baisse de 148,1 milliards en 2018 à 113,4 milliards en 2022, est 
prometteur en matière de tourisme durable et d’expériences culturelles de niche. Le déclin du secteur de la construction à 10,9 
milliards en 2022 contre 32,7 milliards en 2018 souligne la nécessité de solutions innovantes, potentiellement dans le domaine de 
la construction verte et de la planification urbaine intelligente.

6.3. Commerce intra-OCI
Une analyse plus approfondie de la dynamique commerciale intra-OCI révèle un paradoxe intrigant. Alors que 2021 a marqué un 
zénith pour les importations intra-OCI à 436,0 milliards, une contraction ultérieure à 365,4 milliards en 2022 soulève des questions 
pertinentes sur les synergies commerciales internes et les obstacles potentiels au sein de l’écosystème de l’OCI. De même, le récit 
des exportations reflète cette tendance, avec des exportations intra-OCI culminant en 2021 mais se rétractant en 2022.

La dynamique commerciale des principaux importateurs de l’OCI met en évidence un mélange de relations économiques 
régionales et mondiales. Le paysage des importations de la Turquie, dominé par la Russie et la Chine, souligne sa position unique, 
reliant l’Est et l’Ouest. Les pays d’Asie du Sud-Est, la Malaisie et l’Indonésie, soulignent l’influence croissante de la Chine, tandis que 
la liste diversifiée des fournisseurs des Émirats arabes unis souligne leur rôle de plaque tournante du commerce mondial. Les liens 
de l’Arabie saoudite avec la Chine et les États-Unis reflètent son commerce centré sur l’énergie, tandis que les pays d’Asie du Sud 
comme le Bangladesh et le Pakistan témoignent de l’impact de la Nouvelle route de la soie. Les pays d’Afrique du Nord, l’Égypte 
et le Maroc, affichent un mélange de relations commerciales asiatiques, moyen-orientales et européennes, avec le Nigeria, la plus 
grande économie d’Afrique, mettant en évidence un mélange d’influences orientales et occidentales.

Aperçu du commerce de l’OCI11
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Les 10 principaux importateurs de l’OCI et leur origine des importations12

Importateurs
1er principal 
fournisseur

2ème principal 
fournisseur

3ème principal 
fournisseur

4 ème principal 
fournisseur

5ème principal 
fournisseur

Turquie Fédération Russe Chine Zone NES Allemagne Suisse

Malaisie Chine Singapour Taipei, chinois Etats-Unis d'Amérique Japon

Emirats Arabes Unis Zone NES Chine Inde Etats-Unis d'Amérique Japon

Indonésie Chine Singapour Japon Malaisie Corée, République de

Arabie Saoudite Chine Etats-Unis d'Amérique Emirats Arabes Unis Inde Allemagne

Bangladesh Chine Inde Singapour Hong Kong, Chine Indonésie

Egypte Chine Arabie Saoudite États-Unis d'Amérique Inde Fédération Russe

Maroc Espagne France Chine États-Unis d'Amérique Arabie Saoudite

Pakistan Chine Emirats Arabes Unis Arabie Saoudite Indonésie Qatar

Nigeria Chine Pays-Bas Belgique Inde Etats-unis d'Amérique

*Zones NES (non précisées ailleurs) signifie que les transactions ont été déclarées mais que les noms des pays partenaires n’ont pas été 
déclarés à l’ITC (Centre du commerce international).

Implications de la SIACE pour les opportunités commerciales intra-OCI
En synthétisant ces données intra-OCI, l’impératif stratégique de la SIACE devient clair : alors que l’empreinte commerciale 
mondiale de l’OCI est sur une trajectoire ascendante, il existe un besoin urgent de recalibrer et de renforcer la dynamique 
commerciale intra-OCI. En tant qu’entité centrale au sein de la BID, la SIACE est dans une position unique pour lancer des initiatives 
qui non seulement améliorent la fluidité des échanges au sein de l’OCI, mais libèrent également le potentiel économique latent, 
garantissant ainsi un avenir prospère à ses États membres.

Pour la SIACE, les modèles d’origine des principaux pays importateurs de l’OCI soulignent l’importance de comprendre la nature 
multiforme de la dynamique commerciale de l’OCI. Alors que le rôle de la Chine en tant que principal fournisseur est évident 
dans la plupart des pays de l’OCI, la présence d’acteurs régionaux et mondiaux dans la liste des principaux fournisseurs de chaque 
pays souligne la nécessité de stratégies qui à la fois renforcent le commerce intra-OCI et exploitent efficacement les partenariats 
mondiaux.

Alors que les cinq principaux pays exportateurs de l’OCI ont été des contributeurs importants, représentant une part substantielle 
des exportations de l’OCI au cours de l’année écoulée, il existe un besoin urgent de soutenir également les autres États membres 
qui ont du potentiel mais qui sont confrontés à des difficultés en matière d’exportation. En outre, la SIACE devrait pivoter 
stratégiquement vers les principaux pôles industriels de l’OCI, en particulier des secteurs comme l’agriculture, qui ont fait preuve 
d’une résilience et d’une croissance remarquables, afin de renforcer davantage les synergies commerciales au sein de l’OCI.
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En tant qu’entité centrale au sein de la BID, la SIACE est dans une position unique 
pour lancer des initiatives qui non seulement améliorent la fluidité des échanges au 
sein de l’OCI, mais libèrent également le potentiel économique latent, garantissant 
ainsi un avenir prospère à ses États membres

6.4. Perspectives de la SIACE 
pour 2024 -2025
Compte tenu des dernières perspectives mondiales et de 
l’OCI, il est évident que la reprise et la croissance économiques 
mondiales influenceront les stratégies et les opérations de 
la SIACE. Comme le montre le réalignement stratégique du 
Groupe de la BID 2023-2025 et l’appartenance de la SIACE 
à ce groupe, la capacité de l’organisation à s’adapter à ces 
tendances, à proposer des solutions innovantes et à s’aligner 
sur les priorités mondiales déterminera sa trajectoire de 
croissance pour 2024-25 et au-delà.

Un paysage de produits en évolution 
aligné sur les priorités mondiales:
Le paysage politique mondial évolue rapidement, avec 
un accent prononcé sur la durabilité et la sécurisation des 
ressources critiques. Les ECA du monde entier réagissent en 
proposant de nouvelles offres de produits et en élargissant 
leur couverture, en se concentrant particulièrement sur les 
projets “verts” tant au niveau national qu’international. Pour 

la SIACE, cette tendance s’aligne sur une vision plus large 
du développement durable et de la résilience économique. 
En soutenant de tels projets, tant au niveau national 
qu’international, la SIACE favorise non seulement les objectifs 
politiques mondiaux, mais garantit également la viabilité 
économique à long terme de ses États membres. Le système 
Takaful (ITS), qui sera bientôt opérationnel, aidera la SIACE à 
offrir des solutions transparentes à ses parties prenantes.

Résurgence des dépenses en capital dans 
tous les secteurs:
L’ère post-pandémique a marqué le début d’une vague de 
dépenses en capital dans divers secteurs. Cette poussée n’est 
pas seulement un signe de reprise économique, mais témoigne 
également des pressions croissantes exercées sur les sources 
de capitaux traditionnelles pour les emprunteurs. Pour la 
SIACE, cela représente à la fois un défi et une opportunité. 
Le défi consiste à répondre à ces demandes amplifiées, 
mais l’opportunité réside dans le fait de se positionner 
comme l’entité de référence pour ses États membres en 
matière de financement soutenu par la CEA en ces temps de 
transformation. La clairvoyance et l’agilité de la SIACE dans 
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  13	 DinarAnalyse standard

cet espace détermineront son influence sur l’élaboration 
des trajectoires économiques de ses pays membres. Avec 
l’augmentation du capital social de 600 millions DI (805 millions 
USD) approuvée par le Conseil des gouverneurs, la SIACE sera 
dans une meilleure position pour soutenir ses États membres.

Dynamique géopolitique et impératif de 
relocalisation:
Les incertitudes géopolitiques entraînent un changement 
significatif dans les stratégies de production mondiales 
et conduisent à des réexamens importants de la chaîne 
d’approvisionnement, avec un accent renouvelé sur la 
relocalisation. La tendance à la relocalisation, c’est-à-dire 
à rapprocher la production du domicile, s’accentue. Les 
programmes ECA sur mesure qui soutiennent directement 
les exportateurs nationaux, en particulier pour les biens et 
services importés dans le pays, seront à l’avant-garde de ce 
changement. La SIACE, grâce à sa compréhension approfondie 
du paysage géopolitique et de ses implications, est bien placée 
pour guider ses États membres dans cette transition. Ce faisant, 
la SIACE peut jouer un rôle central dans le renforcement des 
économies nationales tout en garantissant qu’elles restent 
compétitives sur la scène mondiale.

Diversification du crédit commercial et 
des investissements:
L’année 2023 est marquée par un intérêt croissant pour la 
diversification des sources de liquidité, les emprunteurs de 
première qualité et de qualité inférieure se tournant de plus 
en plus vers le financement de l’ECA. Cette tendance souligne 
l’évolution de la confiance dans les instruments financiers 
adossés à la CEA. Pour la SIACE, cette tendance signifie une 
clientèle élargie et une opportunité de poursuivre sa mission. 
En proposant des solutions financières sur mesure adaptées à 
ce paysage d’emprunteurs diversifié, la SIACE peut consolider sa 
réputation de partenaire financier polyvalent et fiable pour ses 
États membres pour les années à venir.

Naviguer dans la volatilité des marchés 
financiers :
À une époque marquée par une forte volatilité des marchés 
financiers, le rôle de la SIACE devient encore plus crucial. 
La capacité d’offrir un financement soutenu par la CEA qui 

reste à la fois disponible et compétitif, quelles que soient les 
« fenêtres » fluctuantes du marché, positionne la SIACE comme 
un phare de stabilité pour ses parties prenantes. Alors que 
les marchés mondiaux sont aux prises avec des incertitudes, 
allant des changements géopolitiques aux perturbations 
technologiques, la résilience de la SIACE dans ce domaine 
sera déterminante pour garantir un soutien constant à ses 
États membres et une confiance renforcée dans les capacités 
de la SIACE, même lorsque les marées financières mondiales 
deviennent tumultueuses.

6.5. Perspectives d’avenir pour 
les 30 prochaines années
Mégatendances mondiales13 

Le secteur du crédit commercial est prêt à connaître un 
changement transformateur au cours des trois prochaines 
décennies. Une série de mégatendances sont sur le point de 
redéfinir son paysage. Cette analyse prospective approfondit 
ces tendances, offrant une feuille de route stratégique 
aux parties prenantes, avec un accent spécifique sur les 
implications pour la SIACE.
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1. Transformation numérique et innovations 
technologiques : 

La modernisation des paiements B2B et la transformation 
numérique du commerce mondial sont essentielles.

Prévoyance:

•	 Blockchain et contrats intelligents: des transactions 
rationalisées, une réduction de la fraude et une 
transparence accrue seront réalisées grâce à la technologie 
blockchain, garantissant des règlements commerciaux 
sécurisés et instantanés.

•	 IA (intelligence artificielle) et apprentissage 
automatique: l’optimisation de l’évaluation des risques, 
l’automatisation de la prise de décision et les interactions 
personnalisées avec les clients seront pilotées par l’IA, 
offrant des informations prédictives sur les risques de crédit.

•	 Plateformes numériques: les plates-formes B2B 
intégrées offriront des solutions de bout en bout, de 
l’approvisionnement au paiement, révolutionnant les 
processus commerciaux.

•	 Mobilité des transports: les routes maritimes connaîtront 
une transformation significative avec la mise en service de 
porte-conteneurs électriques autonomes .

Quadrant des mégatendances mondiales14
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Le secteur du crédit commercial est prêt à connaître un changement transformateur au cours 
des trois prochaines décennies. Une série de mégatendances sont sur le point de redéfinir son 
paysage. Cette analyse prospective approfondit ces tendances, offrant une feuille de route 
stratégique aux parties prenantes, avec un accent spécifique sur les implications pour la SIACE

Implication pour la SIACE :

La SIACE se lance dans un voyage de transformation au cours 
des trois prochaines décennies. La vision implique d’étendre 
sa présence physique dans tous les États membres de la 
BID pour fournir efficacement des services. Un changement 
significatif est prévu dans la transition de la SIACE du statut de 
fournisseur d’assurance directe à celui de facilitateur. Ce rôle 
impliquerait de soutenir d’autres entités d’assurance avec une 
expertise technique, une capacité de réassurance et d’exploiter 
les données pour améliorer la prestation de services. L’avenir 
de l’assurance-crédit est intrinsèquement lié aux données, 
l’initiative OBIC étant considérée comme une étape cruciale 
vers l’exploitation des données pour les efforts futurs.

2. Changements géopolitiques et dynamique du 
commerce mondial : 

L’imbrication de la géopolitique avec la dynamique du 
commerce mondial et la libéralisation de la politique 
économique mondiale conduisent à de nouveaux modèles 
commerciaux.

Prévoyance:

1.	 Partenariats commerciaux diversifiés: L’abandon des 
acteurs dominants mènera à des partenariats commerciaux 
diversifiés, garantissant la stabilité économique.

2.	 Blocs commerciaux régionaux: L’émergence d’accords 
commerciaux régionaux offrira des solutions adaptées aux 
défis locaux, favorisant le commerce intra-régional.

3.	 Durabilité et commerce éthique: les pressions 
entraîneront une évolution vers des pratiques 
commerciales durables et d’origine éthique, en mettant 
l’accent sur les chaînes d’approvisionnement vertes.

Implication pour la SIACE :

La position unique de la SIACE en tant que seul fournisseur 
d’assurance multilatéral offrant des services conformes à 
la charia lui confère un avantage distinctif sur le marché. 
Les efforts de collaboration avec les géants internationaux 
de l’assurance ont encore renforcé la position de la SIACE. 
Cependant, il existe un besoin urgent de normalisation 
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dans l’industrie du Takaful, la SIACE jouant potentiellement 
un rôle central dans cette démarche de normalisation. La 
récente approbation par le Conseil des gouverneurs d’une 
augmentation de capital de 600 millions DI (805 millions USD) 
reflète le soutien constant des pays membres de la SIACE, 
permettant à la SIACE de jouer un rôle croissant dans un avenir 
proche.

3. Évolution des attentes des clients et du paysage 
réglementaire : 

la confluence des avancées technologiques et de l’évolution 
des attentes des clients, parallèlement aux changements 
réglementaires, favorise l’innovation.

Prévoyance:

•	 Solutions de crédit commercial personnalisées: grâce 
à l’analyse des données, des solutions adaptées aux 
besoins individuels des entreprises et aux profils de risque 
apparaîtront.

•	 Harmonisation de la réglementation: une pression 
en faveur d’une réglementation mondiale garantira une 
approche standardisée du commerce numérique, favorisant 
ainsi des règles du jeu équitables.

•	 Confidentialité et sécurité des données: des mesures 
renforcées de cybersécurité seront primordiales pour 
garantir l’intégrité des données dans un paysage de plus en 
plus numérique.

Implication pour la SIACE :

Établissant un parallèle avec la MIGA, la position unique 
de la SIACE et ses liens avec les États membres de l’OCI lui 
permettent de fournir des données et des informations 
inestimables aux entités d’assurance internationales, 
renforçant ainsi son rôle de facilitateur dans le secteur. Le 
marché du Takaful, bien qu’en croissance, est confronté à 
des défis, principalement le besoin de normalisation entre 
les différentes structures des différents pays. Au-delà de sa 
fourniture d’assurance, la SIACE a pour mandat de favoriser 
le développement de l’industrie du Takaful, en travaillant en 
symbiose avec les entités d’assurance traditionnelles en tant 
que canal de distribution.

4. Tendances économiques et évolution de 
l’écosystème financier : 

Les inefficacités du système mondial de financement du 
commerce et l’évolution de la dynamique de la croissance du 
commerce mondial sont cruciales.

Prévoyance :

•	 Financement inclusif du commerce: pour combler 
le fossé actuel de l’écosystème du financement du 
commerce, des solutions adaptées aux PME verront le jour, 
démocratisant ainsi l’accès.

•	 Modèles de financement alternatifs: L’essor des prêts 
peer-to-peer, du financement participatif et d’autres 
modèles offrira diverses voies de financement.

•	 Résilience économique: La création de tampons 
pour résister aux chocs, des pandémies aux tensions 
géopolitiques, sera une priorité.

Implication pour la SIACE :

L’engagement de la SIACE à avoir un impact tangible est 
évident dans son soutien actif aux initiatives de sécurité 
alimentaire et d’action climatique. Pour limiter le réchauffement 
climatique à 1,5°C, comme l’exige l’Accord de Paris, les 
émissions de gaz à effet de serre doivent être réduites de 
45% d’ici 2030 et atteindre zéro émission nette d’ici 2050. La 
SIACE a mis en œuvre et opérationnalisé « Aware for Projects 
», une plateforme en ligne de pointe. solution logicielle pour 
l’évaluation des risques climatiques physiques afin d’aider la 
Société à identifier les dangers potentiels liés aux changements 
climatiques et à développer une méthode standardisée pour 
les évaluer. En garantissant les importations de produits 
alimentaires essentiels dans les pays et en soutenant les projets 
d’énergies renouvelables, la SIACE peut aligner davantage ses 
opérations sur les agendas mondiaux, en garantissant qu’elles 
répondent aux besoins urgents des États membres.
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REMBOURSEMENT 
(EXCÉDENT)

QARD HASAN
(DEFICIT)

Compensation

Contributions

Gérer les operations 
d'assurance (cotisations
et sinistres) pour le 
compte des assurés

Fonds des 
assurés

EXCEDENT

Gérer le Fonds 
des actionnaires
en investissant
le capital

Fonds des 
assurés

ActionnaireAssuré

Takaful = Assurance Islamique
Qard Hasan = prêt sans intérêt

Modèle économique Takaful

États membres et actionnaires
Banque islamique de développement (BID) 50.48% 

Les 10 principaux pays par part dans la SIACE (41,71%)

Rang Pays Actions individuelles

1 Arabie Saoudite 20,20%
2 Egypte 4,51%
3 L'Iran 3,37%
4 Koweit 2,52%
5 Emirats Arabes Unis 2,52%

Rang Pays Actions individuelles

6 Kazakhstan 2,28%
7 Maroc 1,68%
8 Qatar 1,68%
9 Turquie 1,68%
10 Bahreïn 1,27%

Pays Actions individuelles

Libye 0,50%
Malaisie 0,92%
Nigeria 0,74%
Pakistan 0,84%
Algérie 0,34%
Burkina Faso 0,32%
Soudan 0,25%
Yémen 0,34%
Tunisie 0,34%

Parts du reste des pays dans la SIACE (7,81%)
Pays Actions individuelles

Bangladesh 0,17%
Gambie 0,17%
Indonésie 0,17%
Irak 0,17%
Jordan 0,17%
Oman 0,17%
Turkménistan 0,17%
Liban 0,17%
Albanie 0,08%
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Pays Actions individuelles

Mali 0,08%
Mauritanie 0,08%
Mozambique 0,08%
Niger 0,08%
Palestine 0,08%
Sénégal 0,08%
Surinam 0,08%
Syrie 0,08%
Ouzbékistan 0,08%
Ouganda 0,08%

Pays Actions individuelles

Azerbaïdjan 0,08%
Bénin 0,08%
Brunéi 0,08%
Cameroun 0,08%
Tchad 0,08%
Comores 0,08%
Côte d'Ivoire 0,08%
Djibouti 0,08%
Gabon 0,08%
Guinée 0,08%
Maldives 0,08%

Structure organisationnelle
de la SIACE

Nombre total d'employés 85
Nombre d'employées féminines 14
Personnel – ratio siège/hub) 80:20

Géodiversité (ratio siège/hubs) et mixité (nombre total d’employées féminines)

Capital humain Gestion 

Gestion des risques

Gestion des technologie de 
l’information

Services administratifs

Réassurance

Projets spéciaux

Partenariats mondiaux

Planification stratégique et 
communication

Réclamations et 
recouvrement

Services juridiques

Conformité d’entreprise

Conformité à la charia

Affaires légales

Opérations
(Risques souverains)

Changement climatique et 
solutions structurées

Soutien à la 
souscription

Hubs régionaux/
Bureaux de Représentation

Région Afrique subsaharienne 
et Europe (SSAE)

Hubs régionaux/
Bureaux de Représentation

Région Moyen-Orient et 
Afrique du Nord (MENA)

Hubs régionaux/
Bureaux de Représentation

Développement des affaires

Région Asie

Opérations de souscription Finances et Trésorerie

Finance

Trésorerie

Bureau du PDG Audit interne

Conseil PDG Département Division Function
Section/
Unité commerciale

Conseil d›administration de la SIACE

Directeur Général (PDG)

Opérations
(Risques commerciaux)
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Chronologie de l’impact sur 30 ans

2022 Étapes clés:
•	 Les actionnaires de la SIACE approuvent une augmentation de capital substantielle démontrant un soutien adéquat à ses plans de 

croissance stratégique.
•	 Le Conseil des gouverneurs du Pontdu commerce arabo-africain a approuvé la proposition de la SIACE visant à créer un Fonds de garantie 

arabo-africain.
•	 Les six partenaires de la Plateforme africaine de co-garantie (CGP), dont la SIACE, ont affirmé leur engagement à mieux exploiter les 

produits de garantie et d’assurance, ce qui entraînera davantage de commerce et d’investissements à travers l’Afrique.
•	 La SIACE a contribué à la mise en œuvre du Programme stratégique de préparation et de réponse (SPRP), en coopération avec le Groupe de la BID.
•	 La SIACE a travaillé au développement de projets et de programmes bancables, répondant aux engagements des États membres de l’OCI 

dans le cadre de l’Accord de Paris pour lutter contre le changement climatique.
•	 La SIACE a signé un accord pour utiliser la solution logicielle en ligne historique d’évaluation des risques climatiques « Aware for Projects », 

qui examine les risques climatiques physiques pour les projets d’investissement.
•	 La SIACE a contribué au Programme de réponse à la sécurité alimentaire (FSRP) du Groupe de la BID.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

La SIACE soutient des projets 
d'infrastructure ougandais liés à l'ESG

Ministère des Finances 
de l'Ouganda

Ouganda Non-respect d’une obligation 
financière souveraine (NHSFO)

155 Infrastructure

La SIACE soutient les besoins 
énergétiques de l'Égypte pendant 
la pandémie de COVID-19

Banque nationale 
saoudienne

Egypte  Police de Couverture 
Bancaire (BMP)

200 Énergie

La SIACE soutient le programme 
d'expansion de la société minière 
et métallurgique Navoi en 
Ouzbékistan

Banque Standard ICBC, 
Royaume-Uni

Ouzbékistan Non-respect d'une obligation 
financière par une entreprise 
publique (NHFO-SOE)

75 Métaux et 

mines

2021 Étapes clés:
•	 “Prix mondial islamique du crédit à l’exportation et de l’assurance contre les risques politiques 2021”
•	 L’Initiative de réponse d’urgence SIACE-FSID au COVID-19 (ICERI ).
•	 La SIACE accueille la République des Maldives comme son 48ème État membre .
•	 Moody’s Investor Services (Moody’s) a confirmé la notation Aa3 Insurance Financial Strength Rating (IFSR) de la SIACE pour la 14ème année 

consécutive avec une perspective stable.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Soutenir les importations de 
produits essentiels au Pakistan

La Société Arabe 
d’Investissement (TAIC)

Pakistan Police de couverture bancaire 50 Matières 
premières

Aéroport international Diori 
Hamani

Summa Turizm 
Yatirimciligi

Niger Police d'assurance des 
investissements étrangers 
(FIIP) pour les capitaux propres

30 Transport

Soutenir les projets verts en 
Egypte

Sumitomo Mitsui 
Banking Corporation 
(SMBC)

Egypte Non-respect d’une obligation 
financière souveraine (NHSFO)

56 Énergie verte
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2020 Étapes clés:
•	 Notation de solvabilité de solidité financière de l’assurance « Aa3 » de Moody’s.
•	 9,86 milliards USD d’entreprises assurées en 2020.
•	 “Prix islamique mondial du crédit à l’exportation et de l’assurance contre les risques politiques 2020”
•	 La SIACE est le principal pilier d’assurance du Programme de ponts commerciaux arabo-africains (AATB).
•	 La SIACE réalise une étude de bilan mandatée par le G20 .

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Infrastructure de santé en Côte 
d'Ivoire

Banque Allemande République 
de Côte 
d'Ivoire

Non-respect d’une obligation 
financière souveraine 
(NHSFO)

153.36 Santé

Expansion de la 4G à travers 
l’Indonésie

Branche de financement 
du plus grand fabricant 
chinois d'équipements 
de télécommunications

Indonésie Police d’assurance spécifique 
à une transaction (STP) (Police 
d'assurance complète contre 
le non-paiement)

54 Infrastructure

Construction et réhabilitation 
d'écoles en Côte d'Ivoire

Bank of Africa Maroc 
(anciennement BMCE 
Bank Offshore, Maroc)

République 
de Côte 
d'Ivoire

Non-respect d’une obligation 
financière souveraine 
(NHSFO)

21.6 Éducation

Stade de football et autres 
installations sportives au Sénégal

1) Standard Chartered 
Bank

République 
du Sénégal

Non-respect d’une obligation 
financière souveraine 
(NHSFO)

154.44 Énergie verte

Programme de traité de partage 
de quotas entrants avec PT 
Asuransi Asei Indonésie

2) AKA Ausfuhrkredit-
Gesellschaft mbH

Indonésie Programme de traité de 
partage de quotas entrants 
(IQTP)

574,6 Travail décent 
et croissance 
économique

2019 Étapes clés:
•	 Nouveaux États membres : Turkménistan, Ouzbékistan, Suriname.
•	 10,86 milliards USD – Entreprise assurée.
•	 La SIACE a remporté le prix IJGlobal Mena Waste Deal de l’année.
•	 La SIACE a reçu le prix « Accord de l’année sur les énergies propres au Moyen-Orient » et « Prix de l’accord turc de l’année » aux PFI Awards.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Soutenir l'exportateur saoudien 
Riyadh Cables Company

Société de câbles de 
Riyad

Arabie 
Saoudite

Police d’assurance Globale à 
court terme (CSTP)

195 Fabrication

Soutien au projet électrique 
indonésien (Karpowership)

Karpowership Indonésie Police  d’assurance spécifique 
a une transaction (frustration 
du contrat)

112,5 Énergie

Fournir de l'eau à la ville d'Abidjan 
avec une installation d'adduction 
d'eau

Société Générale Paris Côte d'Ivoire Garantie de prêt 107 Infrastructure
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2018 Étapes clés:
•	 La Banque africaine de développement, aux côtés de la SIACE, de l’African Trade and Investment Development Insurance (ATIDI) et de 

GuarantCo, ont conclu un protocole d’accord pour une plateforme de co-garantie (CGP).
•	 La SIACE a remporté le « Prix mondial islamique de crédit à l’exportation et d’assurance contre les risques politiques 2018 ».
•	 Le montant cumulé des activités assurées atteint 52 milliards USD (dont 42 milliards USD pour le commerce et 10 milliards USD pour 

l’assurance des investissements).
•	 L’adhésion à la SIACE atteint 45 pays avec l’admission du Suriname.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Industrie du textile et du prêt-à-
porter, Bangladesh

Shima Seiki, Japon Bangladesh Police d’assurance spécifique 
à une transaction  (STP)

135 Textiles et 
vêtements

Projet sidérurgique Tosyali, Algérie Tosyali et d'autres 
investisseurs, Turquie

Algérie Police d'assurance pour les 
investissements en actions

450 Industrie 
sidérurgique

2017 Étapes clés:
•	 La SIACE a soumis la première note conceptuelle sur l’Initiative OBIC, qui a été approuvée par la 33ème Session ministérielle du Comité 

permanent pour la coopération économique et commerciale de l’OCI (COMCEC).
•	 La SIACE a maintenu sa notation Aa3 pour la dixième année consécutive.
•	 La SIACE a remporté le “Prix mondial islamique de crédit à l’exportation et d’assurance contre les risques politiques 2017”.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Aider le secteur des PME en 
Égypte à prospérer

Banque nationale 
d'Egypte

Egypte Non-respect des obligations 
financières d;une entite 
publique 

300 Travail décent 
et croissance 
économique

Stimuler les projets PPP de soins 
de santé en Turquie

Société bancaire 
Sumitomo Mitsui 
(SMBC)

Turquie Non-respect des obligations 
financières souveraines 
(NHSFO)

43.2 Infrastructures 
de santé

Une bouée de sauvetage pour le 
secteur agricole au Soudan

Banque de commerce 
et de développement 
de l'Afrique orientale et 
australe (TDB)

Soudan Politique de privation et 
d'expropriation

215.46 Agriculture

Contribuer à l'amélioration de 
l'espace social au Cameroun : 
le projet du complexe sportif 
Douala-Japoma

Banque d'exportation 
turque

Cameroun Non-respect des obligations 
financières souveraines 
(NHSFO)

190,4 Infrastructure

2016 Étapes clés:
•	 SE Dr. Bandar Hajjar a été élu nouveau président de la BID.
•	 L’adhésion à la SIACE atteint 44 pays, dont 19 pays arabes, 16 pays africains et 9 pays asiatiques et autres.
•	 La SIACE a remporté le “Prix mondial islamique de crédit à l’exportation et d’assurance contre les risques politiques 2016”.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Soutenir le secteur agricole au 
Soudan

Banque agricole du 
Soudan

Soudan Opérations d’assurance 
contre le risque 
d’expropriation

215.46 Agriculture

La SIACE soutient le projet du 
canal de Suez en Égypte

Atradius Egypte Soutien à la réassurance 250 Infrastructure
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2015 Étapes clés:

•	 M. Oussama Abdul Rahman KAISSI a été nommé Directeur Général.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

La SIACE et l'OPIC s'associent 
pour soutenir les investissements 
pétroliers et gaziers en Égypte

Société d'investissement 
privé à l'étranger

Egypte Soutien à la réassurance 80 Pétrole et Gaz

2014 Étapes clés:

•	 La SIACE a reçu le prix de “Meilleure ECA de la région MENA pour 2013”.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

La SIACE réassure Atradius pour le 
projet de métro de Riyad

Atradius Dutch State 
Business N.V.

Arabie 
Saoudite

Soutien à la réassurance 306 Infrastructure

La SIACE soutient

Industrie minière en

Kazakhstan

Association de 
production minière 
Sokolov Sarbai (SSGPO)

Kazakhstan Assistance assurance 51 Métaux et mines

La SIACE soutient la production 
pétrolière au Pakistan : OPI

Banque à charte 
standard

Pakistan Assistance assurance 48 Pétrole et Gaz

2013 Étapes clés:

•	 Le Conseil d’administration de la SIACE a approuvé le produit innovant d’assurance Sukuk.

•	 Système de gestion des assurances SIACE mis en œuvre pour l’accès à distance aux informations sur les opérations d’assurance et au 
traitement des transactions.

•	 La SIACE a reçu le prix “Excellence pour sa contribution exceptionnelle à la fourniture de crédits islamiques à l’exportation et d’assurance 
d’investissement”.

•	 AMAN UNION a lancé sa base de données pour aider à résoudre le problème de la fiabilité des informations de crédit dans la région.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

La SIACE soutient le secteur de 
l'énergie en Indonésie

Banque de Malaisie 
Berhad (EXIM Bank)

Malaisie Couverture d'assurance 40 Énergie

La SIACE soutient le transport 
des étudiantes et des passagers 
du Hajj et de la Omra en Arabie 
Saoudite

Anhui Ankai Automobile 
Co., Ltd.

Établissement de 
transport Hafil Hajj

Chine / 
Arabie 
Saoudite

Accord de réassurance 158 Transport

La SIACE soutient l’expansion 
d’une société pétrolière offshore

et projet gazier en Côte d’Ivoire

Agence Multilatéral

 de Garantie des 
Investissements (MIGA)

Cote d’Ivoire Soutien à la réassurance 40 Pétrole et Gaz
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2012 Étapes clés:

•	 Le capital souscrit atteint 230 millions DI (345 millions USD), dont 101 millions DI (152 millions USD) sont libérés.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Projet de fabrication de films JBF 
BOPET à Bahreïn

JBF RAK Bahreïn Assistance assurance 100 Fabrication

Le 7ème producteur indépendant 
d'eau et d'électricité « IWPP » et la 
plus grande usine de dessalement 
des Émirats arabes unis (130 MIGD) 
et capacité électrique (2 000 MW)

Compagnie énergétique 
asiatique de Fujairah 
(FAPCo)

Émirats 
arabes unis

Couverture d’assurance 
contre le risque de rupture 
de contrat

46,5 Énergie

La SIACE soutient les exportations 
de bétail soudanais vers l’Arabie 
saoudite

Société de réassurance 
Ltd (Sheikan)

ECA, Agence Nationale 
de l’Assurance et du 
Financement des 
Exportations (NAIFE)

Arabie 
Saoudite

Assistance assurance 85 Bétail

2011 Étapes clés:

•	 La SIACE devient membre à part entière du Conseil des services financiers islamiques (IFSB).

•	 La SIACE lance une politique de frustration des contrats.

•	 Le Conseil des gouverneurs a augmenté le capital autorisé de la SIACE à 400 millions DI (600 millions USD).

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

La SIACE soutient l'investissement 
dans le secteur pharmaceutique 
en Algérie

Société de fabrication 
de produits 
pharmaceutiques Hikma 
de Jordanie

Algérie Couverture d'assurance 
investissement

180 Pharmaceutique

La SIACE soutient le projet du 
métro d'Istanbul, Turquie

Agence multilatérale 
de garantie des 
investissements (MIGA)

Turquie Soutien à la réassurance 240.408 Infrastructure

2010 Étapes clés:

•	 Le Conseil des gouverneurs a augmenté le capital autorisé de la SIACE de 50 millions DI (75 millions USD).

•	 Le Conseil des gouverneurs modifie les statuts pour couvrir les ventes intérieures et les importations en provenance d’États non membres.

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Cristal- Un leader mondial dans le 
secteur du dioxyde de titane (TiO2)

Cristal Global Arabie 
Saoudite

Police d’assurance Globale à 
court terme (CSTP)

100 Cristal exporte

Le projet Al Dar Al Arabia en 
Algérie

Hikma Algérie Police d'assurance contre les 
risques politiques

20 Pharmaceutique
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2009 Étapes clés:

•	 La SIACE et Dhaman ont lancé l’Union Aman (un regroupement d’OCE dans les pays islamiques et arabes).

•	 Le bureau de représentation de la SIACE à Dubaï est enregistré auprès du Dubai International Finance Centre (DIFC) et devient opérationnel.

•	 La SIACE a reçu le prix de « Transaction de financement islamique la plus innovante ».

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

La SIACE soutient les 
exportations d'équipements 
de télécommunications vers le 
Pakistan

Pakistan Assistance assurance 15 Télécom

2008 Étapes clés:

•	 Premier PDG nommé avec plein pouvoir pour gérer les affaires de la Société.

•	 La SIACE devient membre à part entière de l’Union de Berne, une association d’ACE provenant principalement de l’Organisation de 
coopération et de développement économiques (OCDE).

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Partenariat sous assurance à court 
terme avec un client clé Midal 
Cables de Bahreïn.

Câbles Midal de Bahreïn Bahreïn Police d’assurance Globale à 
court terme (CSTP)

2 081 Fabrication

Soutien en réassurance de la SIACE 
au projet Sabodala, Sénégal

Assureurs syndicaux du 
Lloyd's de Londres

Sénégal Soutien à la réassurance des 
risques politiques

24 Infrastructure

2007 Étapes clés:

•	 Moody’s Investors Service attribue à la SIACE une note Aa3 “Solidité financière des assureurs”.

•	 Pour la première fois, les entreprises assurées ont dépassé la barre du milliard USD pour atteindre 1,42 milliard USD (1,33 milliard USD pour 
le commerce et 0,09 milliard USD pour l’assurance des investissements).

Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

La SIACE soutient la couverture de 
l'OPIC pour l'investissement de GE 
au Pakistan

Société d'investissement 
privé à l'étranger (OPIC)

Pakistan Soutien à la réassurance des 
risques politiques

16h57 Énergie

Le projet de terminal à conteneurs 
Doraleh à Djibouti.

Agence multilatérale 
de garantie des 
investissements (MIGA)

Djibouti Couverture de réassurance 
des risques politiques

50 Infrastructure

2006 Étapes clés:

•	 La SIACE introduit la Police d’assurance  Spécifique a uneTransaction  et l’Accord de Réassurance, qui se sont révélés extrêmement 
populaires.
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Projet majeur Client Géographie Produit Montant 
(millions USD)

Secteur

Coopération avec la Saudi Basic 
Industries Corporation (SABIC) 
pour développer ses exportations

Société saoudienne 
des industries de base 
(SABIC)

Arabie 
Saoudite

Couverture d'assurance-
crédit

200 Pétrochimique

Aider la National Electricity 
Corporation (NEC) du Soudan à 
réhabiliter le réseau électrique 
national

Société nationale 
d'électricité (NEC)

Soudan Couverture d'assurance-
crédit

186 Énergie

2005 Étapes clés:
•	 Le Conseil des gouverneurs modifie les statuts autorisant la SIACE à fournir une assurance contre les risques politiques (PRI) pour couvrir les 

investisseurs des États non membres qui investissent dans les États membres.
•	 La SIACE a assumé les responsabilités de gestion du Programme d’assistance technique à la promotion des investissements (ITAP) du 

Groupe de la BID, initialement créé par le Groupe de la BID.

2004 Étapes clés:
•	 La SIACE signe son premier traité de réassurance avec Atradius, la société publique néerlandaise ECA.

2003 Étapes clés:
•	 La SIACE lance la Police d’Assurance Crédit Documentaire (DCIP).

2000 Étapes clés:
•	 Le Conseil des Gouverneurs modifie les Statuts autorisant la SIACE à couvrir les exportations vers n’importe quelle destination dans le monde.
•	 La SIACE rejoint l’alliance de crédit du secteur de l’assurance COFACE .

1998 Étapes clés:
•	 La SIACE lance sa politique d’assurance des investissements étrangers (FII), un produit dont le développement a pris plusieurs années.

1997 Étapes clés:
•	 La SIACE démarre ses opérations avec trois produits, à savoir la Police d’assurance Globale à court terme (CSTP), la  Police de Couverture 

Bancaire (BMP) et la police supplémentaire à moyen terme (SMTP).

1995 Étapes clés:
•	 La SIACE démarre officiellement ses activités le 22 Muharram 1416H (1er juillet 1995) après la nomination de son premier directeur et de ses 

cadres supérieurs.

1994 Étapes clés:
•	 Le 23 Safar 1415H (1er août 1994), la SIACE a été créée en tant qu’entité multilatérale de crédit à l’exportation et d’assurance des 

investissements, avec une composition initiale de 18 pays et un capital autorisé de 100 millions DI (environ 140 millions USD).

1992 Étapes clés:
•	 Le Conseil des Gouverneurs approuve les Statuts créant la Société Islamique pour l’Assurance des Investissements et du Crédit à 

l’Exportation (SIACE) lors de la 16ème Réunion Annuelle de la BID tenue à Tripoli (Libye) à Sha’ban 1412H (février 1992).
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Réseau international de la SIACE

Siège de la SIACE 
15722 Djeddah 21454
Royaume d’Arabie Saoudite
Tél: (+966) 12 644 5666
Télécopie: (+966) 12 637 9755 – 644 3447

Istanbul, Turquie
Bureau de la passerelle pays du 
Groupe de la BID,
NON: 1, Kat: 31 Daire:122 Maslak,
Sariyer, Istanbul - Turquie
Tél: (+90) 212 234 8100
Poste : 5556

Dubaï,
Emirats Arabes Unis
Bureau 201, bâtiment 12,
Bay Square, Business Bay114462 
Dubaï, Émirats arabes unis
Tél: (+971) 42776257 / 42776256

Le Caire, Egypte
Hub régional du Groupe BID 
Le Caire 6e étage, Plot 46, Centre 
financier, Bâtiment Boomerang, 90e 
rue Nouveau Caire, Le Caire, Égypte 
Tél: (+202) 25370044 
Télécopie: (+202) 25370043

Almaty, Kazakhstan
Hub régional du Groupe BID 
67, Aiteke bi str., 050000
P.O. Boîte postale : 194, Almaty, 
République du Kazakhstan
Tél: (+7) 727 272 7000
Télécopie: ( +7) 727 250 1303

Riyad, Arabie Saoudite
Laysen Valley, Building 1, Ground 
Floor, King Khalid Rd, Umm Al 
Hamam Al Gharbi, Riyadh, 12329, 
Arabie Saoudite. 

Dhaka, Bangladesh
Hub régional du Groupe BID
IsDB Bhaban (niveau 10)
E/8-A, Rokeya Sharani, 
Sher-e-Bangla Nagar, 
Dacca 1207, Bangladesh
Tél: (+880) 2-9183460 – 2
Télécopie: (+880) 2 9183463

Jakarta, Indonésie 
Bureau de la passerelle pays de la BID
35C, bureau 8, Jl. Jend Sudirman 
Kav 52/53 Senopati, Jakarta 12190 
Indonésie
Tél: (+62) 21 2933 3468 Ext 5625

Rabat, Moroc
Avenue Annakhil. 
Avenue Al Haour, 
Hay Ryad 10104, 
Rabat, Royaume du Maroc 
Tél: (+212) 537 54 88 00

Dakar, Sénégal
Bureau régional du Groupe de la BID,
18 Boulevard de République,
6253 Dakar Étoile, Sénégal
Tél : (+221) 338891144
Poste : 7735
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Groupe BID

Impact du Groupe BID (De la création à fin 2023)
Approbations nettes du 
Groupe de la BID 

Décaissement du 
Groupe de la BID 

Opérations nettes du 
Groupe de la BID 

USD 182,1 
milliards

USD 114,2 
milliards

11,818 

Vision: 
La BID s’efforce de devenir une banque de développement 
de classe mondiale, inspirée par les principes islamiques, qui 
contribue à transformer de manière significative le paysage 
du développement humain global dans le monde musulman 
et à restaurer sa dignité.

Mission: 
Promouvoir un développement humain global, en mettant 
l’accent sur les domaines prioritaires que sont la réduction 
de la pauvreté, l’amélioration de la santé, la promotion 
de l’éducation, l’amélioration de la gouvernance et la 
prospérité de la population.

Banque islamique de développement
La Banque islamique de développement (BID) est une institution financière islamique 
multilatérale créée en 1975 pour favoriser le développement socio-économique des 
États membres et des communautés musulmanes des États non membres. Il fournit un 
financement de projets pour les infrastructures et le développement social, ainsi qu’une 
participation au capital d’institutions stratégiques et financières.

Fournit un financement 
de projets pour les 
infrastructures, le 
développement social 
et la participation au 
capital d’institutions 
financières et 
d’entreprises 
stratégiques.

Banque islamique de 
développement (BID)

Fournit des formations, 
des recherches, 
des conseils et un 
renforcement des 
capacités pour le 
développement du 
secteur des services 
financiers islamiques.

Institut de la 
Banque Islamique 
de Développement 
(IsDBI)

Fournit des solutions 
d’assurance et de 
réassurance contre 
les risques politiques 
et commerciaux. La 
SIACE est notée Aa3 par 
Moody’s.

La Société Islamique 
pour l’Assurance des 
Investissements et du Crédit 
à l’Exportation (SIACE)

Fournit un financement 
et un renforcement des 
capacités pour encourager 
le commerce intra-
communautaire entre les 
États membres de l’OCI. ITFC 
est notée A1 par Moody’s et 
AA-/A1 par l’IIRA.

Société islamique 
internationale de 
financement du 
commerce (ITFC)

Fournit des solutions de 
financement de projets 
pour développer le 
secteur privé dans les 
États membres. ICD est 
noté A2’ par Moody’s, ‘A-’ 
par S&P et A+ par Fitch.

Société 
Islamique pour le 
Développement du 
Secteur Privé (ICD)

La BID est notée AAA par:
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Pays Albanie Pays Algérie Pays Azerbaïdjan Pays Bahreïn
Commerce Exportation 9,329,254 Commerce Exportation      2,626,353,798 Commerce Exportation  -   Commerce Exportation 6,899,064,761 
Importation commerciale 414,683 Importation commerciale    5,117,073,294 Importation commerciale 73,944,710 Importation commerciale 313,733,919 
Investissement extérieur  -   Investissement extérieur    -   Investissement extérieur 45,252,079 Investissement extérieur -   
Investissement entrant  -   Investissement entrant     1,501,495,000 Investissement entrant -   Investissement entrant 570,506,941 
Total 9,743,937 Total     9,244,922,092 Total 119,196,789 Total 7,783,305,622 
% 0.0% % 5.9% % 0.1% % 4.9%

Pays Bangladesh Pays Bénin Pays Burkina Faso Pays Cameroun
Commerce Exportation    92,847,604 Commerce Exportation -                              Commerce Exportation                              -   Commerce Exportation   212,033,528 
Importation commerciale    6,027,967,095 Importation commerciale 109,188,190 Importation commerciale 1,075,750,620 Importation commerciale        606,964,248 
Investissement extérieur  -   Investissement extérieur   -   Investissement extérieur                              -   Investissement extérieur           -   
Investissement entrant    666,717,478 Investissement entrant  25,395,943 Investissement entrant                              -   Investissement entrant     1,188,428,327 
Total      6,787,532,177 Total      134,584,133 Total   1,075,750,62 Total   2,007,426,103 
% 4.3% % 0.1% % 0.7% % 1.3%

Pays Tchad Pays Comores Pays Cote d’Ivoire Pays Djibouti
Commerce Exportation        -   Commerce Exportation -   Commerce Exportation 20,734,218 Commerce Exportation -   
Importation commerciale 29,031,501 Importation commerciale -   Importation commerciale 1,308,149,521 Importation commerciale 5,494,576
Investissement extérieur         -   Investissement extérieur                              -   Investissement extérieur 211,342,789 Investissement extérieur   -   
Investissement entrant          -   Investissement entrant           4,968,606 Investissement entrant  3,041,722,889 Investissement entrant 489,019,985 
Total  29,031,501 Total           4,968,606 Total   4,581,949,418 Total 494,514,562 
% 0.0% % 0.0% % 2.9% % 0.3%

Pays Egypte Pays Gabon Pays Guinée Pays Indonésie
Commerce Exportation   3,245,475,48 Commerce Exportation  -   Commerce Exportation  -   Commerce Exportation      290,849,620 
Importation commerciale    4,347,682,18 Importation commerciale  149,368,080 Importation commerciale 217,423,811 Importation commerciale      711,657,642 
Investissement extérieur      382,941,299 Investissement extérieur -   Investissement extérieur  -   Investissement extérieur                              -   
Investissement entrant   2,040,853,90 Investissement entrant  -   Investissement entrant  -   Investissement entrant      863,596,217 
Total 10,016,952,877 Total 149,368,080 Total 217,423,811 Total   1,866,103,47
% 6.3% % 0.1% % 0.1% % 1.2%

Pays L’Iran Pays Irak Pays Jordan Pays Kazakhstan
Commerce Exportation   29,760,612 Commerce Exportation -   Commerce Exportation   5,302,113,97 Commerce Exportation    4,714,368,817 
Importation commerciale  258,409,011 Importation commerciale 20,374,642 Importation commerciale   2,265,401,96 Importation commerciale   3,491,370,855 
Investissement extérieur  -   Investissement extérieur -   Investissement extérieur      396,100,000 Investissement extérieur  -   
Investissement entrant  202,121,572 Investissement entrant  -   Investissement entrant                              -   Investissement entrant -   
Total  490,291,195 Total 20,374,642 Total   7,963,615,94 Total    8,205,739,672 
% 0.3% % 0.0% % 5.0% % 5.2%

Pays Arabie Saoudite Pays Koweït Pays Liban Pays Libye
Commerce Exportation 13,862,517,295 Commerce Exportation      721,171,506 Commerce Exportation   58,443,103 Commerce Exportation -   
Importation commerciale 8,468,871,107 Importation commerciale      861,975,247 Importation commerciale 1,760,664,166 Importation commerciale 92,483,632 
Investissement extérieur 259,051,479 Investissement extérieur         47,370,83 Investissement extérieur -   Investissement extérieur -   
Investissement entrant -   Investissement entrant                              -   Investissement entrant 250,000,000 Investissement entrant 12,061,100 
Total 22,590,439,881 Total   1,630,517,58 Total 2,069,107,268 Total 104,544,732 
% 14.3% % 1.0% % 1.3% % 0.1%

Utilisation des services de la SIACE par les États membres 
de la SIACE depuis sa création
Au niveau mondial, 140 pays ont utilisé les services de la SIACE depuis sa création, dont 50 pays sont des États membres de l’OCI.
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Pays Malaisie Pays Maldives Pays Mali Pays Mauritanie
Commerce Exportation         51,194,83 Commerce Exportation  -   Commerce Exportation  -   Commerce Exportation                              -   
Importation commerciale         98,100,97 Importation commerciale    230,804,441 Importation commerciale  185,627,896 Importation commerciale      458,091,951 
Investissement extérieur 440,798,182 Investissement extérieur  -   Investissement extérieur -   Investissement extérieur                              -   
Investissement entrant                              -   Investissement entrant  54,575,025 Investissement entrant 134,707,072 Investissement entrant                              -   
Total      590,093,992 Total   285,379,466 Total 320,334,967 Total      458,091,951 
% 0.4% % 0.2% % 0.2% % 0.3%

Pays Moroc Pays Mozambique Pays Niger Pays Nigeria
Commerce Exportation  534,528,917 Commerce Exportation -   Commerce Exportation                              -   Commerce Exportation   27,396,064 

Importation commerciale  800,110,772 Importation commerciale 3,207,429 Importation commerciale
        

74,031,761 
Importation commerciale      1,311,858,062 

Investissement extérieur    434,438,488 Investissement extérieur  -   Investissement extérieur -   Investissement extérieur                                  -   
Investissement entrant -   Investissement entrant 16,666,666 Investissement entrant         70,599,52 Investissement entrant  437,010,636 
Total   1,769,078,177 Total 19,874,095 Total      144,631,281 Total   1,776,264,762 
% 1.1% % 0.0% % 0.1% % 1.1%

Pays Oman Pays Pakistan Pays Palestine Pays Qatar

Commerce Exportation 684,043,217 Commerce Exportation
  

1,420,915,237 
Commerce Exportation        -   Commerce Exportation  1,461,869,089 

Importation commerciale 480,566,674 Importation commerciale   4,320,673,54 Importation commerciale -   Importation commerciale 268,355,908 
Investissement extérieur -   Investissement extérieur                              -   Investissement extérieur  -   Investissement extérieur -   
Investissement entrant 205,909,809 Investissement entrant      470,065,310 Investissement entrant      15,200,000 Investissement entrant -   
Total 1,370,519,700 Total   6,211,654,09 Total  15,200,000 Total 1,730,224,997 
% 0.9% % 3.9% % 0.0% % 1.1%

Pays
République de 

Turquie
Pays

République du 
Turkménistan

Pays Sénégal Pays Soudan

Commerce Exportation 12,538,008,911 Commerce Exportation  -   Commerce Exportation 114,617,685 Commerce Exportation      280,884,238 
Importation commerciale   3,552,508,82 Importation commerciale 357 Importation commerciale 744,370,044 Importation commerciale      419,085,047 
Investissement extérieur   3,778,134,79 Investissement extérieur  -   Investissement extérieur -   Investissement extérieur                              -   
Investissement entrant   4,204,584,59 Investissement entrant   63,000,000 Investissement entrant 3,620,964,166 Investissement entrant      824,002,268 
Total 24,073,237,126 Total 63,000,357 Total  4,479,951,895 Total   1,523,971,55
% 15.3% % 0.0% % 2.8% % 1.0%

Pays Syrie Pays La Gambie Pays Tunisie Pays Ouganda
Commerce Exportation   152,362,858 Commerce Exportation -   Commerce Exportation   1,163,917,30 Commerce Exportation  -   
Importation commerciale   89,805,822 Importation commerciale 14,385,383 Importation commerciale      347,232,978 Importation commerciale   41,987,237 
Investissement extérieur -   Investissement extérieur -   Investissement extérieur                              -   Investissement extérieur  -   
Investissement entrant    35,309,731 Investissement entrant  -   Investissement entrant                              -   Investissement entrant  275,656,331 
Total   277,478,410 Total 14,385,383 Total   1,511,150,28 Total  317,643,568 
% 0.2% % 0.0% % 1.0% % 0.2%

Pays
Emirats 

Arabes Unis
Pays Ouzbékistan Pays Yémen

Commerce Exportation 14,703,705,475 Commerce Exportation           4,269,289 Commerce Exportation  16,723,999 
Importation commerciale 4,993,958,493 Importation commerciale      517,714,717 Importation commerciale  57,267,222 
Investissement extérieur 2,129,270,546 Investissement extérieur                              -   Investissement extérieur -   
Investissement entrant 509,827,041 Investissement entrant      338,141,974 Investissement entrant -   
Total 22,336,761,555 Total      860,125,979 Total   73,991,220 
% 14.2% % 0.5% % 0.0%
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Acronymes et abréviations
CICIA Chambre Islamique de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture

CIM Société Islamique pour le Développement du Secteur Privé

CIDC Centre islamique pour le développement du commerce

ICERI Initiative de réponse d’urgence SIACE-FSID au COVID-19

SIACE La Société Islamique pour l’Assurance des Investissements et 
du Crédit à l’Exportation

IDENTIFIANT Dinar islamique

IFRP Politique d’adhésion facultative en réassurance

IFSR Cote de solidité financière de l’assurance

IGP Partenariat mondial InsuResilience

IIRA Agence de notation internationale islamique

FMI Fond monétaire international

IPGR Réserve générale du portefeuille d’assurance

BID Banque islamique de développement

EstDBG Groupe de la Banque islamique de développement

IsDBi Institut de la Banque Islamique de Développement

FSID Fonds de solidarité islamique pour le développement

ITFC Société islamique internationale de financement du commerce

CL Lettre de crédit

LDMS États membres les moins avancés

LIMS États membres à faible revenu

MENA Moyen-Orient et Afrique du Nord

Protocole 
d’accord

Protocole d’accord

MS États membres

MT Moyen terme

NEXI Assurance des exportations et des investissements du Japon

NHSFO Non-respect des obligations financières souveraines

NMMC Société minière et métallurgique de Navoi

OCI Organisation de la coopération islamique

PHF Fonds des assurés

PRI Assurance contre les risques politiques

RA Accord de réassurance

RAII Société internationale d’investissement Al-Rajhi

RAS Déclaration d’appétit pour le risque

PGR Perception de la gestion des risques

ODD Objectif de développement durable

SHF Fonds d’actionnaires

PME Petite et moyenne entreprise

SMI Assureur multilatéral spécialisé

SPRP Programme stratégique de préparation et de réponse

ASS Afrique sub-saharienne

SSAE Afrique subsaharienne et Europe

ST Court terme

STP Police d’assurance spécifique à une transaction

TFEB La Banque d’État pour les affaires économiques étrangères - 
Turkménistan

Émirats 
arabes unis

Emirats Arabes Unis

ONU Les Nations Unies

AATB Pont commercial Afrique-arabe

ADER Rapport annuel sur l’efficacité du développement

AFC Société financière africaine

ZLECAF Accord de libre-échange continental africain

BAD Banque africaine de développement

AOA Articles d’accord

ARC Comité d’audit et des risques

ASEAN Association des Nations de l’Asie du Sud-Est

ATI Agence Africaine d’Assurance du Commerce

AUDA-NEPAD Agence de développement de l’Union africaine

Actifs sous 
gestion

Actifs sous gestion

PGB Politique générale de la banque

DBO Conseil d’administration

TOURBIÈRE Conseil des gouverneurs

CBI Banque centrale d’Irak

CCG Centrale électrique à cycle combiné

CESCE Compania Espanola de Seguros de Credito a la Exportación, 
SA Compania de Seguros y Reaseguros PME

CGF Facilité de garantie COVID du Groupe BID

CGP Plateforme africaine de co-garantie

BIC Banque commerciale internationale

CPRI Assurance-crédit et risques politiques

ARC Évaluation des risques pays

DCIP Police d’assurance crédit documentaire

IFD Institution financière de développement

CEA Agence de crédit à l’exportation

EMDE Marchés émergents et économies en développement

GRE La gestion du risque d’entreprise

DCIP Police d’assurance crédit documentaire

IFD Institution financière de développement

CEA Agence de crédit à l’exportation

EMDE Marchés émergents et économies en développement

GRE La gestion du risque d’entreprise

ÉQUITABLE Fédération des assureurs et réassureurs afro-asiatiques

IDE L’investissement étranger direct

FEI Fédération des industries égyptiennes

FII Assurance des investissements étrangers

FSRP Programme de réponse à la sécurité alimentaire

PIB Produit intérieur brut

GSIP Police d’assurance Sukuk vert

PRP Prime écrite brute

HCM Gestion du capital humain

CICIA Chambre Islamique de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture

CIM Société Islamique pour le Développement du Secteur Privé

PIB Produit intérieur brut

GSIP Police d’assurance Sukuk vert

PRP Prime écrite brute

HCM Gestion du capital humain
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États financiers et rapport du commissaire aux comptes
Deloitte and Touche & Co.
Experts-comptables agréés
Jeddah branch office
Agrément n° 323/11/96/1
24/04/1419
www.deloitte.com

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Excellences, le président et les membres du Conseil des Gouverneurs,
Société islamique d’assurance des investissements et des crédits à l’exportation
Djeddah (Royaume d’Arabie saoudite)

Opinion
Nous avons vérifié les états financiers ci-joints de la Société islamique d’assurance des investissements et des crédits à l’exportation (la 
“Société”), lesquels états financiers comprennent le bilan arrêté au 31 décembre 2023 (18 djoumada II 1445), le compte de résultat, l’état 
des autres éléments du résultat global, l’état des variations des capitaux propres et l’état des flux de trésorerie de l’exercice terminé à la date 
indiquée, ainsi que les notes liées aux états financiers dont le résumé des politiques comptables significatives et les informations financières 
supplémentaires. 

À notre avis, les états financiers ci-joints donnent une image fidèle, à les tous égards, de la situation financière de la Société au 31 décembre 
2023, de ses résultats financiers et de ses flux de trésorerie au titre de l’exercice terminé à la date indiquée, conformément aux Normes 
internationales d’information financière (“IFRS”).

Fondement de l’opinion
Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes internationales d’audit (“ISAs”). Notre responsabilité au titre des normes 
susvisées sont décrites en détail sous le titre “Responsabilité du commissaire aux comptes à l’égard de l’audit des états financiers”. Nous 
sommes indépendants de la Société conformément aux Code international de déontologie des professionnels comptables du Conseil des 
normes internationales de déontologie comptable (y compris les normes internationales sur l’indépendance). Nous avons rempli notre 
mission dans le respect dudit code. Nous estimons que les preuves obtenues à la suite de l’audit sont suffisantes et appropriées pour étayer 
notre opinion.

Autres informations contenues dans le rapport annuel 2023 de la Société
Les “Autres informations” sont des informations contenues dans le rapport annuel 2023 de la Société, autres que les états financiers et le 
rapport du commissaire aux comptes. La Conseil d’administration est responsable des “Autres informations”. Il est prévu que le rapport 
annuel soit mis à notre disposition après la date du présent rapport du commissaire aux comptes.

Notre opinion sur les états financiers ne couvre pas les “Autres informations” et nous n’exprimons aucune assurance quant à elles.

S’agissant de notre audit des états financiers, notre responsabilité est de lire les “Autres informations” susmentionnées et, chemin faisant, 
d’examiner si elles sont incohérentes à un large degré avec les états financiers ou les informations que nous avons obtenues au titre de notre 
audit, ou constituent une fausse déclaration importante.

Lorsque nous lisons les “Autres informations”, si nous parviendrons à la conclusion qu’elles constituent une fausse déclaration importante, 
nous sommes tenus de communiquer la question aux responsables de la gouvernance.

Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états financiers
La Direction est responsable de l’élaboration et de la présentation fidèle des états financiers, en accord avec les normes internationales 
d’information financière, l’accord portant création de la Société, et les contrôles internes que la Direction juge nécessaires pour l’élaboration 
d’états financiers exempts d’inexactitudes importantes résultant de fraude ou d’erreur. 
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Dans la préparation des états financiers, la Direction est responsable de l’évaluation de la capacité de la Société à poursuivre son exploitation, 
la communication, selon le cas, des questions liées à son exploitation, et l’utilisation de la base de continuité d’exploitation en comptabilité, 
sauf si elle a l’intention de liquider la Société, de cesser ses opérations, ou n’a pas d’autre solution réaliste que de le faire.

Les organes chargés de la gouvernance, en l’occurrence le Conseil d’administration, sont responsables de la supervision du processus de 
communication de l’information financière de la Société. 

Responsabilité du commissaire aux comptes à l’égard de l’audit des états financiers
Notre objectif consiste à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers sont dans leur ensemble exempts d’inexactitudes importantes 
résultant de fraude ou d’erreur et à y émettre un rapport d’audit qui comprend notre opinion. L’assurance raisonnable est un niveau élevé 
d’assurance, mais elle ne garantit pas que l’audit effectué conformément aux normes internationales d’audit saura toujours détecter une 
anomalie significative lorsque celle-ci existe. Des anomalies peuvent résulter de fraude ou d’erreur et sont considérées comme significatives 
si, individuellement ou dans leur ensemble, elles peuvent raisonnablement avoir une incidence sur les décisions économiques prises par les 
utilisateurs sur la base des états financiers.

Dans le cadre d’une vérification conformément aux normes internationales d’audit, nous exerçons notre jugement professionnel et 
maintenons une attitude professionnelle le long de l’audit. Également, nous :

•	 identifions et évaluons les risques que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci soient le résultat d’un 
acte de fraude ou d’erreur, concevons et effectuons des procédures d’audit sensibles à de tels risques, et nous obtenons des éléments 
probants suffisants et adéquats pour étayer notre opinion. Le risque de ne pas détecter une anomalie significative résultant d’un acte de 
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie due à une erreur, car la fraude peut impliquer un acte de connivence, de falsification, des 
omissions délibérées, de fausses déclarations, et le non-respect du contrôle interne ;

•	 obtenons une compréhension du contrôle interne relatif à l’audit pour mettre en place des procédures d’audit adaptées aux circonstances, 
et non pour exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de la Société.

•	 évaluons la pertinence des politiques comptables retenues, le caractère raisonnable des estimations comptables, ainsi que les 
informations y afférentes présentées par la Direction ;

•	 décidons de la pertinence de l’utilisation faite par la Direction de la base de continuité d’exploitation en comptabilité, à la lumière 
des éléments probants obtenus, de l’existence d’une incertitude significative liée à des évènements ou à des conditions susceptibles 
de jeter un doute important sur la capacité de la Société à poursuivre son exploitation. Si nous arrivons à la conclusion de l’existence 
d’une incertitude significative, nous sommes tenus, dans notre rapport, d’attirer l’attention sur les informations présentées à cet égard 
dans les états financiers ou, si de telles informations sont inadéquates, de modifier notre opinion. Nos conclusions se fondent sur les 
éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Néanmoins, des évènements ou des conditions ultérieures peuvent induire 
la cessation d’exploitation de la Société ; et 

•	 évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris l’information présentées, et si les états 
financiers représentent les opérations et les évènements sous-jacents de la manière qui permet une présentation fidèle.

Nous communiquons avec les responsables de la gouvernance concernant, entre autres, l’étendue prévue et le calendrier de l’audit ainsi 
que les résultats importants d’audit, y compris des lacunes importantes dans le système de contrôle interne que nous identifions au cours 
de notre audit.

Deloitte and Touche & Co.
Chartered Accountants

Waleed Bin Moha’d. Sobahi 
Expert-comptable agréé
Agrément n° 378

17 Ramadan 1445H
27 mars 2024
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
BILAN
AU 31 DÉCEMBRE 18( 2023 DJOUMADA II 1445)
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

Les notes de 1 à 19 et les informations financières supplémentaires font partie intégrante des états financiers.

 

Les	notes	de	1	à	19	et	les	informations	financières	supplémentaires	font	partie	intégrante	des	états	
financiers.	

	
-	4	-	

	
SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION	
	
BILAN		
AU	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
(Sauf	indication	contraire,	tous	les	montants	sont	en	milliers	de	dinars	islamiques)	
	
	

	
Notes	

31	décembre	
2023	

		

31	décembre	
2022	

	
(ajusté)		

1er	janvier	
2022	

	
(ajusté)	

	

	 	 		 	 	 	 	
ACTIF	 	 		 	 	 	 	
	 	 		 	 	 	 	
Espèces	et	quasi-espèces	 5	 	21.800		 	 	83.633		 	 	58.583			
Investissements	détenus	au	coût	amorti	 6	 	251.313		 	 	160.090		 	 	162.036			
Investissements	détenus	à	la	juste	valeur	 7	 	17.677		 	 24.808	 	 26.241		
Actifs	des	contrats	de	réassurance	 8,2	 	81.470		 	 	73.551		 	 	52.975			
Avances,	charges	prépayées	et	autres	actifs	 9	 	5.330		 	 	4.975		 	 	4.070			
À	recevoir	des	entités	liées	 10	 	199		 	 	436		 	 	238			
Immobilisations	corporelles	 11	 	1.795		 	 	1.605		 	 	1.511			
	 	 	 	 	 	 		
ACTIF,	TOTAL	 	 	379.584		 	 	349.098		 	 	305.654			
	 	 	 	 	 	 		
PASSIF	ET	CAPITAUX	PROPRES	 	 	 	 	 	 		
	 	 	 	 	 	 		
Capitaux	propres	 	 	 	 	 	 		
Capital-actions	 	 14	 	147.567		 	 	147.442		 	 	147.519			
Réserve	générale	 15	 	90.380		 	 	81.736	 	 	76.885			
Réserve	de	juste	valeur	 	 	(1.055)		 	(1.371)		 	1.386			
Réserve	de	change	du	Fonds	des	actionnaires	 	 	4.995		 	 	6.934		 	 	(4.701)		
	 	 	 	 	 	 		
	 	 	241.887		 	 	234.741		 	 	221.089			
	 	 	 	 	 	 		
Déficit	cumulé	du	Fonds	des	assurés	 	 	(26.482)		 	(35.762)		 	(38.676)		
Réserve	de	change	du	Fonds	des	assurés	 	 	(1.085)		 	(1.295)		 	1.129			
Perte	actuarielle	au	titre	du	passif	des	
prestations	aux	employés	 	

	(792)		 	(167)		 	(8.196)		

	 	 	 	 	 	 		
	 	 	(28.359)		 	(37.224)		 	(45.743)		
	 	 	 	 	 	 		
Total	des	capitaux	propres	 	 	213.528		 	 	197.517		 	 	175.346			
	 	 	 	 	 	 		
Passif	 	 	 	 	 	 		
Passifs	des	contrats	d’assurance	 8,1	 	149.907		 	 	136.013		 	 	107.087			
Charges	échues	et	autres	passifs		 12	 	10.022		 	 	9.667		 	 	8.891			
Dettes	envers	des	parties	liées	 10	 	514		 	 	1.152		 	 	2.056			
Passif	des	prestations	aux	employés	 13	 	5.613		 	 	4.749		 	 	12.274			
	 	 	 	 	 	 		
Passif,	total	 	 	166.056		 	 	151.581		 	 	130.308			
	 	 	 	 	 	 		
PASSIF	ET	CAPITAUX	PROPRES,	TOTAL	 	 	379.584		 	 	349.098		 	 	305.654		
	
La	 publication	 des	 états	 financiers	 a	 été	 autorisée	 conformément	 à	 la	 résolution	 du	 Conseil	 des	
Gouverneurs	du	XXXXX.	
	

La publication des états financiers a été autorisée conformément à la résolution du Conseil des Gouverneurs 
du 17 Ramadan 1445H (27 Mars 2024).
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
COMPTE DE RÉSULTAT
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 18( 2023 DJOUMADA II 1445) 
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

Les notes de 1 à 19 et les informations financières supplémentaires font partie intégrante des états financiers.

 

Les	notes	de	1	à	19	et	les	informations	financières	supplémentaires	font	partie	intégrante	des	états	
financiers.	
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SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION	
	
COMPTE	DE	RÉSULTAT	
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
(Sauf	indication	contraire,	tous	les	montants	sont	en	milliers	de	dinars	islamiques)	
	
	

Notes	 2023		
2022	

(ajusté)				
	 	 		 		
Produit	d'assurance	 8,1	 	57.064			 	53.226			
Charges	des	services	d'assurance	 8,1	 	(10.178)		 	(42629)		
Charges	nettes	des	contrats	de	réassurance	détenus	 8,2	 	(36.165)		 	(4.800)		
	 	 	 	 	 	
Résultat	des	services	d'assurance	 	 	10.721			 	5.797			
	 	 	 	 	 	
Revenu	 d'investissement	 au	 titre	 de	 l’investissement	 au	 coût	
amorti	 7	

	11.560			 	5.764		
	

Revenu	 d'investissement	 au	 titre	 de	 l’investissement	 à	 la	 juste	
valeur	 7	

	634			 	559		
	

Reprise	de/(provision)	des	pertes	de	crédit	attendues	 				6,4	 	164			 	(179)		
	 	 		 		
Revenu	d’investissement,	net	 	 	12.358			 	6.144			
	 	 	 	 	 	
(Charges)/revenu	des	contrats	d’assurance	émis	 8,1	 	(2.378)		 	3.740			
Revenu/(charges)	des	contrats	de	réassurance	détenus	 8,2	 	1.357			 	(2.340)		
	 	 	 	 	 	
(Charges)/revenu	d’assurance,	net	 	 	(1.021)		 	1.400			
	 	 		 		
Résultat	d’assurance	et	d’investissement,	net	 	 	22.058			 	13.341			
	 	 		 		
Honoraires	de	gestion	des	investissements	 10	 	(612)		 	(306)		
Autres	charges	d'exploitation	 	 	(4.635)		 	(3.804)		
Revenu/(perte)	de	change	 	 	1.113			 	(1.466)		
	 	 		 		
GAIN	DE	LA	SOCIÉTÉ,	NET	 	 	17.924			 	7.765			
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
ÉTAT DES AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 18( 2023 DJOUMADA II 1445) 
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

Les notes de 1 à 19 et les informations financières supplémentaires font partie intégrante des états financiers.

	

Les	notes	de	1	à	19	et	les	informations	financières	supplémentaires	font	partie	intégrante	des	états	
financiers.	
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SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION	
	
ÉTAT	DES	AUTRES	ÉLÉMENTS	DU	RÉSULTAT	GLOBAL	
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
(Sauf	indication	contraire,	tous	les	montants	sont	en	milliers	de	dinars	islamiques)	
	
	

Notes	 2023	 	
2022	

(ajusté)		
	 	 		 		
GAIN	DE	LA	SOCIÉTÉ,	NET	 	 17.924		 7.765		
	 	 		 		
Autres	éléments	du	résultat	global	à	reclasser	dans	le	compte	de	
résultat	des	exercices	ultérieurs	:	
		 	 		 		
	 	 		 		
Variations	nettes	de	 la	 juste	valeur	des	 investissements	détenus	
à	 la	 juste	 valeur	 dans	 l’état	 des	 autres	 éléments	 du	 résultat	
global	(FVTOCI)	-	instruments	de	dette	
	 7	 244		 (2.191)		

	 	 		 		
Autres	éléments	du	résultat	global	à	reclasser	dans	le	compte	de	
résultat	des	exercices	ultérieurs	:	
		 	 		 		
	 	 		 		
(Perte)/gain	 de	 réévaluation	 du	 passif	 des	 prestations	 des	
employés	au	titre	des	assurés	 	 (625)		 8.029		

Variations	nettes	de	 la	 juste	valeur	des	 investissements	détenus	
à	 la	 juste	 valeur	 dans	 l’état	 des	 autres	 éléments	 du	 résultat	
global	(FVTOCI)	-	instruments	des	actions	 7	 72		 (566)		

	 	 		 		
Variations	des	réserves	de	change	liées	au	:	 	 		 		
	 	 	 	 	 	
Fonds	des	actionnaires	 	 (1.939)		 11.626		
Fonds	des	assurés	 	 210		 (2.415)		

	 	 		 		
REVENU	GLOBAL,	TOTAL	 	 15.886		 22.248		
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
État des variations des capitaux propres 
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 18( 2023 DJOUMADA II 1445) 
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

Les notes de 1 à 19 et les informations financières supplémentaires font partie intégrante des états financiers.

	

Les	notes	de	1	à	19	et	les	informations	financières	supplémentaires	font	partie	intégrante	des	états	financiers.	
	

-	7	- 

	
SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION		
	
État	des	variations	des	capitaux	propres		
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
(Sauf	indication	contraire,	tous	les	montants	sont	en	milliers	de	dinars	islamiques)	
	

	
	Capital-
actions		 		

	Réserves	
générales		 		

	Réserve	de	
juste	

valeur		 		

	Réserve	de	
change	du	
Fonds	des	

actionnaires				

Capitaux	
propres	du	
Fonds	des	

actionnaires,	
total	

				

	Déficit	cumulé	
du	Fonds	des	

assurés				

	Réserve	de	
change	du	
Fonds	des	

assurés	
				

Pertes	
actuarielles	

du	passif	des	
prestations	

aux	employés			

Capitaux	
propres	du	
Fonds	des	

assurés,	total	
			

	Capitaux	
propres,	total			

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	

	 	 	
	 	 	

	
	 	

Solde	ajusté	au	1er	janvier	2022	 	147.519		 	 	76.885		 	 	1.386		 	 	(4.701)		 	221.089		 	 	(38.676)		 	1.129		 	 	(8.196)		 	(45.743)						 	175.346		 	
Ajustements	 	(77)		 	-					 	-					 	-					 	(77	)	 	-					 	-				 	 	-				 	 	-				 	 	(77	)	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Gain	de	souscription,	net	 	-					 	-					 	-					 	-					 	-				 	 	2.914		 	 	-				 	 	-				 	 	2.914		 	 	2.914		 	
Gain	d’investissement,	net	 	-					 	4.851		 	 	-					 	-					 	4.851		 	 	-					 	-				 	 	-				 	 	-				 	 	4.851		 	
Autre	(perte)/résultat	global(e)	
de	l’exercice	 	-					 	-					 	(2.757	)	 	11.626		 	 	8.869	 	 	-					 	(2.415	)	 	8.029		 	 	5.614		 	 	14.483		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	
	-					 	4.851		 	 	(2.757)		 	11.626		 	 	13.720		 	 	2.914		 	 	(2.415)		 	8.029		 	 	8.528		 	 	22.248		 	

Reclassement	 -	 	 -	 	 -		 9	 	 9	 	 -	 	 (9	)	 -	 	 (9	)	 -	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Solde	ajusté	au	31	décembre	
2022		 	147.442		 	 	81.736		 	 	(1.371)		 	6.934		 	 	234.741		 	 	(35.762)		 	(1.295)		 	(167)		 	(37.224)		 	197.517		 	
Souscriptions	reçues	 	125		 	 	-					 	-					 	-					 	125		 	 	-					 	-				 	 	-				 	 	-				 	 	125		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Gain	de	souscription,	net	 	-					 	-					 	-					 	-					 	-				 	 	9.280		 	 	-				 	 	-				 	 	9.280		 	 	9.280		 	
Gain	d’investissement,	net	 	-					 	8.644		 	 	-					 	-					 	8.644		 	 	-					 	-				 	 	-				 	 	-				 	 	8.644		 	
Autre	(perte)/résultat	
global(e)	de	l’exercice	 	-					 	-					 	316		 	 	(1.939)		 	(1.623)		 	-					 	210		 	 	(625)		 	(415)		 	(2.038)		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	
	-					 	8.644		 	 	316		 	 	(1.939)		 	7.021		 	 	9.280		 	 	210		 	 	(625)		 	8.865		 	 	15.886		 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Solde	au	31	décembre	2023	 	147.567		 	 	90.380		 	 	(1.055)		 	4.995	 	 	241.887		 	 	(26.482)		 	(1.085)		 	(792)		 	(28.359)		 	213.528		 	
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 18( 2023 DJOUMADA II 1445) 
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

Les notes de 1 à 19 et les informations financières supplémentaires font partie intégrante des états financiers.

 

Les	notes	de	1	à	19	et	les	informations	financières	supplémentaires	font	partie	intégrante	des	états	
financiers.	
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SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION		
	
ÉTAT	DES	FLUX	DE	TRÉSORERIE	
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445) 
(Sauf	indication	contraire,	tous	les	montants	sont	en	milliers	de	dinars	islamiques)	
	
	 	

31	décembre	
2023		

31	décembre	
2022	

(ajusté)		
	 	 		 		
ACTIVITÉS	D'EXPLOITATION	 	 		 		
	 	 		 		
Gain	de	l'exercice,	net	 	 	17.924		 	 	7.765		 	
Ajustements	pour	:	 	 	 	 	 	
Dépréciation	 	 	85		 	 	74		 	
Gain	sur	immobilisations	corporelles	 	 	(41)		 	-					
Coûts	du	passif	des	prestations	aux	employés	 	 	1.557		 	 	1.117		 	
Revenu	d'investissement	au	titre	de	l’investissement	au	coût	amorti	 	 	(11.560)		 	(5.764)		
Revenu	d'investissement	au	titre	de	l’investissement	à	la	juste	valeur	 	 	(634)		 	(559)		
(Reprise	de)/provision	au	titre	des	pertes	de	crédit	attendues	sur	les	
actifs	financiers	

	 	(164)		 	179		
	

	 	 	 	 	 	
	 	 	7.167		 	 	2.812		 	
Variations	des	actifs	et	passifs	opérationnels	:	 	 	 	 	 	
Actifs	des	contrats	de	réassurance	 	 	(7.919)		 	(20.576)		
Avances,	charges	prépayées	et	autres	actifs	 	 	45		 	(411)		
À	recevoir	des	entités	liées	 	 	237		 	 	(198)		
Passifs	des	contrats	d’assurance	 	 	13.894		 	 28.926	 	
Charges	échues	et	autres	passifs	 	 	355		 	 	699		
Dettes	envers	des	parties	liées	 	 	(638)		 	(904)		
Ajustement	net	de	la	conversion	de	devises	au	titre	des	passifs	dans	
les	actifs	et	passifs	d’exploitation		

	
(1.636)		 8.505		

		 	 	 	 	 	
Espèces	générées	par	les	opérations	 	 	11.505		 	 	18.853		 	
Cotisations	des	employés	 	 	(1.271)		 	(1.247)		
	 	 	 	 	 	
Liquidités	nettes	générées	par	les	activités	d'exploitation	 	 	10.234		 	 	17.606		 	
	 	 	 	 	 	
ACTIVITÉS	D'INVESTISSEMENT	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
Investissement	comptabilisé	au	coût	amorti	 	 (91.060)		 1.767		
Entrées	à	l’investissement	comptabilisé	à	la	juste	valeur	 	 	(699)			 	(269)		
Produits	de	cession	d'investissements	comptabilisés	à	la	juste	valeur	 	 8.007		 285		
Revenu	d’investissement	reçu,	total	 	 11.794		 5.829		
Acquisition	d’immobilisations	corporelles,	net	 	 	(283)		 	(168)		
Produits	de	cession	d’immobilisations	corporelles,	net	 	 	49		 	 	-					

	 	 	 	 	 	
Liquidités	nettes	utilisées	pour	les	activités	de	placement	 	 	(72.192)		 	7.444		
	 	 	 	 	 	
ACTIVITÉS	DE	FINANCEMENT	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
Souscriptions	d'actions	reçues	 	 125	 	 -	 	
	 	 	 	 	 	
Liquidités	nettes	à	partir	des	activités	de	financement	 	 125	 	 -	 	
	 	 	 	 	 	
AUGMENTATION/(BAISSE)	DES	ÉSPÈCES	ET	QUASI-	ÉSPÈCES		 	 	(61.833)		 	25.050		 	
	 	 	 	 	 	
Espèces	et	quasi-espèces	en	début	d'exercice	 	 	83.633		 	 	58.583		 	
	 	 	 	 	 	
ESPÈCES	ET	QUASI-ESPÈCES	EN	FIN	D'EXERCICE		 	 	21.800		 	 	83.633		 	
	 	 	 	 	 	
TRANSACTIONS	SANS	EFFET	SUR	LA	TRÉSORERIE	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
Ajustement	à	la	juste	valeur	d'investissement	comptabilisé	à	la	juste	
valeur	

	
	316		 	 	(2.757)		

Ajustements	au	capital-actions	 	 -	 	 (77	)	
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES
BILAN PAR FONDS EN MONNAIE DE PRÉSENTATION 
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 18( 2023 DJOUMADA II 1445) 
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION		
INFORMATIONS	FINANCIÈRES	SUPPLEMENTAIRES	
	
BILAN	PAR	FONDS	EN	MONNAIE	DE	PRÉSENTATION		
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
(Sauf	indication	contraire,	tous	les	montants	sont	en	milliers	de	dinars	islamiques)	
 

-	74	-	

	 31	décembre	2023	 	
31	décembre	2022		

(ajusté)	 	
1er	janvier	2022		

(ajusté)	
	

		
Fonds	des	

assurés			
Fonds	des	

actionnaires				 Total			
Fonds	des	

assurés			
Fonds	des	

actionnaires			 Total		
Fonds	des	

assurés	 		
Fonds	des	

actionnaires	 		 Total	
	

	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
ACTIF	 				 				 				 				 				 			 	 	 	 	 	 	
	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Espèces	et	quasi-espèces	 	19.362			 	2.438		 	 	21.800		 	 	34.006		 	 	49.627		 	 	83.633		 	 	32.410		 	 	26.173		 	 	58.583		 	
Investissement	comptabilisé	au	
coût	amorti	 	39.130			 	212.183		 	 	251.313		 	 	7.313		 	 	152.777		 	 	160.090		 	 	7.514		 	 	154.522		 	 	162.036		 	
Investissement	comptabilisé	à	la	
juste	valeur	 	-					 	17.677		 	 	17.677		 	 	-					 	24.808		 	 	24.808		 	 	-					 	26.241		 	 	26.241		 	
Actif	des	contrats	de	réassurance	 	81.470			 	-					 	81.470		 	 	73.551		 	 	-					 	73.551		 	 	52.975		 	 	-					 	52.975		 	
Avances,	charges	prépayées	et	
autres	actifs	 	3.311			 	2.019		 	 	5.330		 	 	3.340		 	 	1.635		 	 	4.975		 	 	2.987		 	 	1.083		 	 	4.070		 	
À	recevoir	des	entités	liées	 	199			 	-					 	199		 	 	436		 	 	-					 	436		 	 	238		 	 	-					 	238		 	
Immobilisations	corporelles	 	1.795			 	-					 	1.795		 	 	1.605		 	 	-					 	1.605		 	 	1.511		 	 	-					 	1.511		 	
		 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
ACTIF,	TOTAL	 	145.267			 	234.317		 	 	379.584		 	 	120.251		 	 	228.847		 	 	349.098		 	 	97.635		 	 	208.019		 	 	305.654		 	
		 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
PASSIF	ET	CAPITAUX	PROPRES	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
		 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
PASSIF	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Passifs	des	contrats	d’assurance	 	149.907			 	-					 	149.907		 	 	136.013		 	 	-					 	136.013		 	 	107.087		 	 	-					 	107.087		 	
Charges	échues	et	autres	passifs	 	8.147			 	1.875		 	 	10.022		 	 	7.937		 	 	1.730		 	 	9.667		 	 	7.495		 	 	1.396		 	 	8.891		 	
Dettes	envers	des	parties	liées	 	514			 	-					 	514		 	 	1.069		 	 	83		 	 	1.152		 	 	2.116		 	 	(60)		 	2.056		 	
Passif	au	titre	des	prestations	
des	employés	 	5.613			 	-					 	5.613		 	 	4.749		 	 	-					 	4.749		 	 	12.274		 	 	-					 	12.274		 	
Quard	(prêt)	au	Fonds	des	
assurés	 	-					 	(9.445	)	 	(9.445)		 	-					 	(7.707	)	 	(7.707)		 	-					 	(14.406	)	 	(14.406)	

	
	

Qard	du	Fonds	des	actionnaires		 	9.445			 	-					 	9.445		 	 	7.707		 	 	-					 	7.707		 	 	14.406		 	 	-					 	14.406		 	
		 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
PASSIF,	TOTAL	 	173.626			 	(7.570)		 	166.056		 	 	157.475		 	 	(5.894)		 	151.581		 	 	143.378		 	 	(13.070)		 	130.308		 	
		 		 		 		 		 		 		 	 	 	 	 	 	

	
	
		 		 		 		 		 		

	 	 	 	 	 	

SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION		
INFORMATIONS	FINANCIÈRES	SUPPLEMENTAIRES	
	
BILAN	PAR	FONDS	EN	MONNAIE	DE	PRÉSENTATION		
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
(Sauf	indication	contraire,	tous	les	montants	sont	en	milliers	de	dinars	islamiques)	
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	 31	décembre	2023	 	 31	décembre	2022	(ajusté)	 	 1er	janvier	2022	(ajusté)	 	

		
Fonds	des	

assurés			
Fonds	des	

actionnaires				 Total			
Fonds	des	

assurés			
Fonds	des	

actionnaires			 Total		
Fonds	des	

assurés	 		
Fonds	des	

actionnaires	 		 Total	
	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
CAPITAUX	PROPRES	 				 				 				 				 				 			 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Capital-actions	 	-					 	147.567		 	 	147.567		 	 	-					 	147.442		 	 	147.442		 	 	-					 	147.519		 	 	147.519			
Réserves	 	-					 	90.380		 	 	90.380		 	 	-					 	81.736		 	 	81.736		 	 	-					 	76.885		 	 	76.885			
Réserve	de	juste	valeur	 	-					 	(1.055	)	 	(1.055)		 	-					 	(1.371	)	 	(1.371)		 	-					 	1.386		 	 	1.386			
Déficit	cumulé	 	(26.482)		 	-					 	(26.482	)	 	(35.762)		 	-					 	(35.762	)	 	(38.676)		 	-					 	(38.676	)	
Pertes	actuarielles	au	titre	du	
des	prestations	des	employés	 	(792)		 	-					 	(792	)	 	(167)		 	-					 	(167	)	 	(8.196)		 	-					 	(8.196	

	
)	

Réserve	de	change	 	(1.085)		 	4.995		 	 	3.910		 	 	(1.295)		 	6.934		 	 	5.639		 	 	1.129		 	 	(4.701)		 	(3.572)		
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 		
FONDS	CAPITAUX,	TOTAL	 	(28.359)		 	241.887		 	 	213.528		 	 	(37.224)		 	234.741		 	 	197.517		 	 	(45.743)		 	221.089		 	 	175.346			
	PASSIF	ET	CAPITAUX	PROPRES,	
TOTAL	 	145.267		 	 	234.317		 	 	379.584		 	 	120.251		 	 	228.847		 	 	349.098		 	 	97.635		 	 	208.019		 	 	305.654		
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES
COMPTE DE RÉSULTAT PAR FONDS EN MONNAIE DE PRÉSENTATION
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 18( 2023 DJOUMADA II 1445) 
(Sauf indication contraire, tous les montants sont en milliers de dinars islamiques)

SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION		
INFORMATIONS	FINANCIÈRES	SUPPLEMENTAIRES	
	
COMPTE	DE	RÉSULTAT	PAR	FONDS	EN	MONNAIE	DE	PRÉSENTATION		
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
(Sauf	indication	contraire,	tous	les	montants	sont	en	milliers	de	dinars	islamiques)	
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	 31	décembre	2023	 	 31	décembre	2022	(ajusté)	 	

	

Fonds	des	
assurés			

Fonds	des	
actionnaires		

	
Total	

	

Fonds	des	
assurés	

		 Fonds	des	
actionnaires	

	
Total		

	 		 		 		 		 		 		
Produit	d'assurance	 	57.064		 	 	-					 	57.064		 	 	53.226		 	 	-					 	53.226		 	
Charges	des	services	d'assurance	 	(10.178)		 	-					 	(10.178	)	 	(42.629)		 	-					 	(42.629	)	
Charges	nettes	des	contrats	de	réassurance	
détenus	 	(36.165)		 	-					 	(36.165	)	 	(4.800)		 	-					 	(4.800	)	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Résultat	des	services	d'assurance	 	10.721		 	 	-					 	10.721		 	 	5.797		 	 	-					 	5.797		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Revenu	d'investissement	au	titre	de	
l’investissement	au	coût	amorti	 	1.712		 	 	9.848		 	 	11.560		 	 	159		 	 	5.605		 	 	5.764		 	
Revenu	d'investissement	au	titre	de	
l’investissement	à	la	juste	valeur	 	-					 	634		 	 	634		 	 	-					 	559		 	 	559		 	
Provision	pour	perte	de	crédit	attendue	 	142		 	 	22		 	 	164		 	 	(164)		 	(15)	 	 	(179)		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Revenu	d’investissement,	net	 	1.854		 	 	10.504		 	 	12.358		 	 	(5)		 	6.149		 	 	6.144		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Revenu/(charges)	des	contrats	d’assurance	émis	 	(2.378)		 	-					 	(2.378	)	 	3.740		 	 	-					 	3.740		 	
Revenu/(charges)	des	contrats	de	réassurance	
détenus	 	1.357		 	 	-					 	1.357		 	 	(2.340)		 	-					 	(2.340	)	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Revenu/(charges)	d’assurance,	net	 	(1.021)		 	-					 	(1.021	)	 	1.400		 	 	-					 	1.400		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Résultat	d’assurance	et	d’investissement,	net	 	11.554		 	 	10.504		 	 	22.058		 	 	7.192		 	 	6.149		 	 	13.341		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Honoraires	de	gestion	des	investissements	 	-					 	(612	)	 	(612)		 	-					 	(306	)	 	(306)		
Autres	charges	d'exploitation	 	(3.387)		 	(1.248)		 	(4.635)		 	(2.782)		 	(1.022)		 	(3.804)		
(Perte)/revenu	de	conversion	de	devises	 	1.111		 	 	2		 	 	1.113		 	 	(1.463)		 	(3)		 	(1.466)		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
GAIN	DE	LA	SOCIÉTÉ,	NET	 	9.278		 	 	8.646		 	 	17.924		 	 	2.947		 	 	4.818		 	 	7.765		 	
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES
BILAN PAR FONDS EN MONNAIE FONCTIONNELLE (USD)
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SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION		
INFORMATIONS	FINANCIÈRES	SUPPLEMENTAIRES	
	
BILAN	PAR	FONDS	EN	MONNAIE	FONCTIONNELLE	(USD)	
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
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	 31	décembre	2023	 	
31	décembre	2022		

(ajusté)	 	
1er	janvier	2022	

(ajusté)	
	

		
Fonds	des	

assurés			
Fonds	des	

actionnaires				 Total			
Fonds	des	

assurés	
		 Fonds	des	

Actionnaires			 Total		
Fonds	des	

assurés	
		 Fonds	des	

Actionnaires	 		 Total	
	

	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
ACTIF	 				 				 				 				 				 			 	 	 	 	 	 	
	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Espèces	et	quasi-espèces	 	25.978			 	3.270		 	 	29.248		

	
	45.257		

	
	66.046		

	
	111.303		 	 	45.361		 	 	36.630		 	 	81.991		 	

Investissement	comptabilisé	au	
coût	amorti	 	52.500			 	284.678		 	 	337.178		

	
	9.732		

	
	203.323		

	
	213.055		 	 	10.517		 	 	216.269		 	 	226.786		 	

Investissement	comptabilisé	à	la	
juste	valeur	 	-					 	23.716		 	 	23.716		 	 	-					 	33.015		 	 	33.015		 	 	-					 	36.727		 	 	36.727		 	
Actif	des	contrats	de	réassurance	 	109.306			 	-					 	109.306		 	 	97.884		 	 	-					 	97.884		 	 	74.144		 	 	-					 	74.144		 	
Avances,	charges	prépayées	et	
autres	actifs	 	4.442			 	2.709		 	 	7.151		

	
	4.445		 	 	2.176		 	 	6.621		 	 	4.181		 	 	1.516		 	 	5.697		 	

À	recevoir	des	entités	liées	 	267			 	-					 	267		
	

	580		 	 	-					 	580		 	 	333		 	 	-					 	333		 	
Immobilisations	corporelles	 	2.447			 	-					 	2.447		

	
	2.207		

	
	-				

	
	2.207		 	 	2.089		 	 	-					 	2.089		 	

		 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
ACTIF,	TOTAL	 	194.940			 	314.373		 	 	509.313		

	
	160.105		

	
	304.560		

	
	464.665		 	 	136.625		 	 	291.142		 	 	427.767		 	

		 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
PASSIF	ET	CAPITAUX	PROPRES	 				 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	 	 	 	 	 	 	
		 				 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	 	 	 	 	 	 	
PASSIF	 				 		 		 		 		 		 		 		 		 		 	 	 	 	 	 	 	
Passifs	des	contrats	d’assurance	 	201.127			 	-					 	201.127		 	 	181.007		 	 	-					 	181.007		 	 	149.878		 	 	-					 	149.878		 	
Charges	échues	et	autres	passifs	 	10.932			 	2.543		 	 	13.475		 	 	10.643		 	 	2.302		 	 	12.945		 	 	10.493		 	 	1.951		 	 	12.444		 	
Dettes	envers	des	parties	liées	 	689			 	-					 	689		 	 	1.423		 	 	110		 	 	1.533		 	 	2.962		 	 	(84)		 	2.878		 	
Passif	au	titre	des	prestations	
des	employés	 	7.531			 	-					 	7.531		 	 	6.320		 	 	-					 	6.320		 	 	17.179		 	 	-					 	17.179		 	
Quard	(prêt)	au	Fonds	des	
assurés	 	-					 	(12.540	)	 	(12.540)		 	-					 	(10.135	)	 	(10.135)		 	-					 	(20.163	)	 	(20.163)	

	
	

Qard	du	Fonds	des	actionnaires		 	12.540			 	 	 	12.540		 	 	10.135		 	 	 	 	10.135		 	 	20.163		 	 	 	 	20.163		 	
		 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
PASSIF,	TOTAL	 	232.819			 	(9.997)		 	222.822		 	 	209.528		 	 	(7.723)		 	201.805		 	 	200.675		 	 	(18.296)		 	182.379		 	
		 		 		 		 		 		 		 	 	 	 	 	 	

	
	
		 		 		 		 		 		

	 	 	 	 	 	

SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION		
INFORMATIONS	FINANCIÈRES	SUPPLEMENTAIRES	
	
BILAN	PAR	FONDS	EN	MONNAIE	FONCTIONNELLE	(USD)	
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
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	 31	décembre	2023	 	 31	décembre	2022	(ajusté)	 	 1er	janvier	2022	(ajusté)	 	

		
Fonds	des	

assurés			
Fonds	des	

actionnaires				 Total			
Fonds	des	

assurés	
		 Fonds	des	

Actionnaires			 Total		
Fonds	des	

assurés	
		 Fonds	des	

Actionnaires	 		 Total	
	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
CAPITAUX	PROPRES	 				 				 				 				 				 			 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Capital-actions	 	-					 	201.176		 	 	201.176		 	 	-					 	201.011		 	 	201.011		 	 	-					 	200.954		 	 	200.954		 	
Réserves	 	-					 	124.450		 	 	124.450		 	 	-					 	112.948		 	 	112.948		 	 	-					 	106.472		 	 	106.472		 	
Réserve	de	juste	valeur	 	-					 	(1.256	)	 	(1.256)		 	-					 	(1.676	)	 	(1.676)		 	-					 	2.012		 	 	2.012		 	
Déficit	cumulé	 	(36.181)		 	-					 	(36.181	)	 	(48.559)		 	-					 	(48.559	)	 	(52.501)		 	-					 	(52.501	)	
Pertes	actuarielles	au	titre	du	
des	prestations	des	employés	 	(1.698)		 	-					 	(1.698	)	 	(864)		 	-					 	(864	)	 	(11.549)		 	-					 	(11.549	

	
)	

		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
CAPITAUX	PROPRES,	TOTAL	 	(37.879)		 	324.370		 	 	286.491		 	 	(49.423)		 	312.283		 	 	262.860		 	 	(64.050)		 	309.438		 	 	245.388		 	
	PASSIF	ET	CAPITAUX	PROPRES,	
TOTAL	 	194.940		 	 	314.373		 	 	509.313		 	 	160.105		 	 	304.560		 	 	464.665		 	 	136.625		 	 	291.142		 	 	427.767		 	
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SOCIÉTÉ ISLAMIQUE D’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION
INFORMATIONS FINANCIÈRES SUPPLEMENTAIRES
COMPTE DE RÉSULTAT PAR FONDS EN MONNAIE DE PRÉSENTATION (USD)
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 18( 2023 DJOUMADA II 1445)

SOCIÉTÉ	ISLAMIQUE	D’ASSURANCE	DES	INVESTISSEMENTS	ET	DES	CRÉDITS	À	L'EXPORTATION		
INFORMATIONS	FINANCIÈRES	SUPPLEMENTAIRES	
	
COMPTE	DE	RÉSULTAT	PAR	FONDS	EN	MONNAIE	DE	PRÉSENTATION	(USD)	
EXERCICE	TERMINÉ	LE	31	DÉCEMBRE	2023	(18	DJOUMADA	II	1445)	
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	 31	décembre	2023	 	 31	décembre	2022	(ajusté)	 	

	

Fonds	des	
assurés			

Fonds	des	
actionnaires		

	
Total	

	

Fonds	des	
assurés	

		 Fonds	des	
Actionnaires	

	
Total		

	 		 		 		 		 		 		
Produit	d'assurance	 	76.109		

	
	-				

	
	76.109		

	
	71.246		

	
	-				

	
	71.246		 	

Charges	des	services	d'assurance	 	(13.574)		 	-					 	(13.574	)	 	(57.061)		 	-					 	(57.061	)	
Charges	nettes	des	contrats	de	réassurance	
détenus	 	(48.234)		 	-					 	(48.234	)	 	(6.425)		 	-					 	(6.425	)	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Résultat	des	services	d'assurance	 	14.301		 	 	-					 	14.301		 	 	7.760		 	 	-					 	7.760		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Revenu	d'investissement	au	titre	de	
l’investissement	au	coût	amorti	 	2.284		 	 	13.134		 	 	15.418		 	 	213		 	 	7.503		 	 	7.716		 	
Revenu	d'investissement	au	titre	de	
l’investissement	à	la	juste	valeur	 	-					 	845		 	 	845		 	 	-					 	748		 	 	748		 	
Provision	pour	perte	de	crédit	attendue	 	189		 	 	30		 	 	219		 	 	(220)		 	(20)		 	(240)		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Revenu	d’investissement,	net	 	2.473		 	 	14.009		 	 	16.482		 	 	(7)		 	8.231		 	 	8.224		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Revenu/(charges)	des	contrats	d’assurance	émis	 	(3.171)		 	-					 	(3.171)		 	5.006		 	 	-					 	5.006		 	
Revenu/(charges)	des	contrats	de	réassurance	
détenus	 	1.810		 	 	-					 	1.810		 	 	(3.133)		 	-					 	(3.133	)	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Revenu/(charges)	d’assurance,	net	 	(1.361)		 	-					 	(1.361		 	1.873		 	 	-					 	1.873		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Résultat	d’assurance	et	d’investissement,	net	 	15.413		 	 	14.009		 	 	29.422		 	 	9.627		 	 	8.231		 	 	17.858		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Honoraires	de	gestion	des	investissements	 	-					 	(816)		 	(816)		 	-					 	(410	)	 	(410)		
Autres	charges	d'exploitation	 	(4.518)		 	(1.666)		 	(6.184)		 	(3.724)		 	(1.368)		 	(5.092)		
(Perte)/revenu	de	conversion	de	devises	 	1.481		 	 2	 	 	1.483		 	 	(1.958)		 	(4)		 	(1.962)		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
GAIN	DE	LA	SOCIÉTÉ,	NET	 	12.376		 	 	11.529		 	 	23.905		 	 	3.945		 	 	6.449		 	 	10.394		 	
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