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7MESSAGE DU PRÉSIDENT

Au nom d’Allah, le Tout Clément, le 
Très Miséricordieux 

Date: 17 / 03 / 2025

S.E. le Président du Conseil des gouverneurs 
SIACE

Monsieur le Président, 
Assalamou alaykoum wa rahmatoullahi wa 
barakatouh 

Conformément aux articles 27 et 44(2) des 
Statuts de la Société islamique d’assurance des 
investissements et des crédits à l’exportation 
(SIACE), j’ai l’honneur, au nom du Conseil 
d’administration, de soumettre à l’attention du 
Conseil des gouverneurs le Rapport annuel de la 
SIACE au titre de l’année 2024. 

Ce rapport met en lumière les principales activités 
et réalisations de la Société au cours de l’année, 
et comprend les états financiers audités pour 
l’exercice 2024. 

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, 
l’expression de ma très haute considération.

Dr Muhammad AL JASSER
Président du Conseil d’administration

Lettre de transmission au 
Conseil des gouverneurs
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10 MESSAGE DU DIRECTEUR GÉNÉRAL DE LA SIACE

Message du directeur 
général de la SIACE
“L’année 2024 a été marquée par des 
avancées significatives pour la SIACE, 
portées par une croissance soutenue, 
une expansion stratégique et un 
impact renforcé dans l’ensemble de 
nos États membres. Avec un montant 
assuré cumulé depuis la création de 
la SIACE qui dépasse les 121 milliards 
USD, nous continuons à stimuler 
l’innovation, à renforcer la résilience 
et à ouvrir de nouvelles perspectives 
pour le commerce et l’investissement 
durables.” 

J’ai le plaisir de présenter le rapport annuel 2024 de la Société 
Islamique d’Assurance des Investissements et des Crédits à 
l’Exportation (SIACE), qui marque une nouvelle étape dans 
notre parcours continu de croissance et d’impact. Cette année, 
le montant assuré cumulé a dépassé 121 milliards USD, dont 
96 milliards USD de crédits à l’exportation et 25 milliards 
USD d’investissements, illustrant une trajectoire ascendante 
soutenue de nos contributions à la facilitation du commerce 
et de l’investissement dans l’ensemble de nos États membres. 
Nous avons également joué un rôle de premier plan dans le 
commerce et l’investissement au sein de l’Organisation de 
la Coopération Islamique (OCI), en facilitant 57 milliards USD 
d’échanges et d’investissements entre les pays de l’OCI.

Près de 50 % de cette activité totale a notamment été réalisée 
au cours de ces cinq dernières années, ce qui souligne notre 
rôle croissant dans la promotion de la résilience économique 
et du développement durable. Cette réussite n’aurait pas 
été possible sans le soutien indéfectible de notre partenaire 
fondateur, la Banque Islamique de Développement (BID), et 
de nos 50 États membres. Leur confiance et leur engagement 
continu envers la mission de la SIACE ont été déterminants 
dans notre succès, renforçant notre capacité à fournir des 
solutions innovantes qui permettent d’atténuer les risques et 
renforcent la confiance financière au sein des marchés de l’OCI.

Au regard de l’année écoulée, la SIACE demeure résolue 
à poursuivre sa mission de soutien au commerce, à 
l’investissement et au développement durable dans ses 50 
États membres. Dans un contexte de volatilité et d’incertitude 
mondiales, notre rôle dans la réduction des risques liés au 
commerce et à l’investissement s’est avéré vital. Malgré ces 

défis, l’année 2024 a été marquée par une forte croissance 
financière, une expansion stratégique et une résilience plus 
forte, grâce à notre engagement inébranlable en faveur de 
l’innovation et de la viabilité financière.

Nous avons poursuivi en 2024 la mise en œuvre de la troisième 
augmentation générale de capital (AGC), confortant ainsi la 
stabilité financière à long terme de la SIACE et augmentant 
de manière significative notre capacité de souscription. 
J’ai le plaisir d’annoncer des progrès substantiels dans les 
souscriptions des actionnaires, les premiers versements 
devant intervenir en 2025 et se poursuivre jusqu’en 2029. 
Cet engagement continu souligne le soutien et la confiance 
inébranlables de nos actionnaires dans la mission et la 
résilience financière de la SIACE. 

En vue d’améliorer son excellence opérationnelle, la SIACE 
a pris des initiatives majeures pour parfaire les cadres de 
tarification et les modèles de capital qui garantissent une 
croissance plus durable. En outre, nos modèles de capital 
économique sont en cours d’amélioration avec pour objectif 
de mieux refléter les paramètres ajustés au risque, afin de nous 
permettre de renforcer les processus de prise de décision et 
de maintenir la stabilité financière face aux fluctuations de 
l’économie mondiale.

La collaboration demeure un pilier essentiel du succès 
de la SIACE. En 2024, nous avons encore renforcé nos 
alliances avec des institutions multilatérales et financières 
de premier plan. Notre collaboration avec la Banque 
Africaine de Développement (BAD) en Côte d’Ivoire a facilité 
l’accroissement des flux commerciaux et d’investissement, 
en particulier dans des secteurs critiques tels que la sécurité 
alimentaire et les infrastructures.

Notre résilience financière 
et notre impact demeurent 
concrets, comme en témoignent 
l’amélioration de notre 
performance financière et 
les 13 milliards USD 
assurés en 2024.”
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de sa gestion rigoureuse des risques, de ses solides bases 
de crédit et de sa position solide en matière de capital et de 
liquidité. De plus, nous avons continué à renforcer le fonds des 
assurés, garantissant ainsi une durabilité financière à long terme 
et renforçant notre capacité de soutenir les États membres avec 
des solutions complètes d’atténuation des risques.

Pour conclure, je tiens à exprimer ma sincère gratitude à notre 
Conseil des Gouverneurs et à notre Conseil d’Administration 
pour leurs conseils précieux et leur confiance. J’adresse 
également ma reconnaissance à nos actionnaires pour leur 
soutien exceptionnel.

Nous tenons à remercier tout particulièrement l’équipe 
de la SIACE, dont l’expertise, l’innovation et l’engagement 
indéfectible continuent d’être les moteurs de notre succès.

Dr. Khalid KHALAFALLA
Directeur général

Moody’s a confirmé 
la note de solidité 
financière (IFSR) 
de la SIACE comme 
étant Aa3 pour la 17e 
année consécutive. L’an 
dernier, S&P Global 
Ratings a attribué à la 
SIACE sa notation de 
crédit émetteur à long 
terme et de solidité 
financière AA- avec une 
perspective stable.”

L’accueil de la République togolaise en tant que 50e État 
membre a constitué une étape importante pour la SIACE 
en 2024. L’inclusion du Togo devrait stimuler le commerce, 
l’investissement et l’accès aux mécanismes de réduction des 
risques, en soutenant le développement de la nation et en 
attirant les investissements directs étrangers (IDE) grâce à nos 
solutions de risque sur mesure.

Depuis le lancement du Programme de réponse à la sécurité 
alimentaire (FSRP), la SIACE a approuvé 1 milliard USD de 
transactions liées à l’alimentation, apportant ainsi un soutien 
vital aux États membres touchés par la crise alimentaire. 
Parallèlement, nous avons consolidé notre engagement 
en faveur de l’action climatique avec l’approbation par le 
Conseil d’administration de notre politique en matière de 
changement climatique, alignée sur le cadre de la BID, 
et nous avons atteint notre objectif de consacrer 13 
% du total du montant assuré à des initiatives en 
faveur du climat.

La SIACE continue de faire preuve de résilience 
financière, en conservant une solide performance 
de souscription et en réalisant des excédents 
techniques pour la septième année consécutive. 
En 2024, nous avons enregistré un résultat net de 
24,9 millions de dollars, soit une amélioration de 
4 % par rapport à l’année précédente.

En renforçant encore son profil de crédit 
organisationnel, la SIACE a conservé sa notation 
de crédit Aa3 auprès de Moody’s pour la 17e 
année consécutive et a obtenu une notation 
AA- avec une perspective stable de Standard 
& Poor’s (S&P) Global Ratings, ce qui témoigne 
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Sommaire exécutif
L’année dernière, la SIACE a célébré trois décennies d’impact majeur dans le domaine de 
l’assurance-crédit et de l’assurance-risque politique pour ses États membres. Ses réalisations, 
ses innovations et son potentiel futur en matière de promotion d’une croissance économique 
durable et de partenariats ont été célébrés dans un livre publié cette même année.

Notation Aa3 par Moody’s pour la 17e 
année consécutive

Note de crédit émetteur à long terme 
AA- de S&P avec perspective stable

121,2 milliards USD  
Assurance fournie dans le cadre du 
commerce et des investissements

56,94 milliards USD
Commerce intra-OCI et facilitation des 
investissements intra-OCI

Réalisations et résultats depuis la création de la SIACE
Montant assuré

Afrique

37,9
milliards
USD

Amérique

4,8 
milliards
USD

Asie

58,9 
milliards
USD

Europe

18,8 
milliards
USD

Océanie

0,8 
milliards
USD

31,3% 4,0% 48,6% 15,5% 0,7%

Montant assuré par région 
Figure 1 - Montant assuré par région depuis la création

Montant assuré en fonction de l’impact sur les ODD 
LA SIACE a joué un rôle de catalyseur pour la mobilisation des capitaux du secteur privé en vue de réalisation des 
Objectifs de développement durable (ODD) de l’Organisation des Nations Unies (ONU).

1,8 milliard de dollars
Commerce et 
investissements liés au 
secteur agricole

3,1 milliards de dollars
Commerce et 
investissements liés au 
secteur de la santé

52,1 milliards de dollars
Commerce et 
investissements liés au 
secteur de l’énergie

17,7 milliards de dollars
Pour les importations, 
les exportations, les 
investissements étrangers 
et à l’étranger dans les 
États membres à faible 
revenu et 3,3 milliards 
USD dans les industries 
à forte intensité de main-
d’œuvre

7,2 milliards de dollars
Commerce et 
investissements liés aux 
infrastructures

3,3 milliards de dollars
Commerce et 
investissement liés aux 
projets verts

LA SIACE a établi plus de 
172 partenariats avec 
des OCE nationaux, des 
réassureurs, des banques 
et d’autres institutions 
multilatérales.
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LA SIACE a activement élargi et approfondi sa base de clients et sa portée sur le marché, tout en améliorant 
parallèlement ses performances techniques de souscription, comme en témoigne sa huitième année 
consécutive d’excédents techniques. Cet exploit est remarquable, compte tenu du fait que la SIACE a plus que 
doublé le montant assuré au cours de la même période.

Figure 3 – Montant global assuré par période (en milliards USD)

Résultats techniques et montants assurés cumulés  

En plus de trois décennies, la SIACE a assuré 121,2 milliards USD d’échanges commerciaux et d’investissements 
pour ses États membres, dont 96 milliards USD de crédits à l’exportation et 25,2 milliards USD d’assurances sur 
les investissements.

La croissance du montant assuré par la SIACE s’est accélérée ces dernières années, comme en témoigne le fait 
que près de la moitié (57,5 milliards USD) du montant assuré cumulé a été conclue au cours des cinq dernières 
années seulement.

Figure 2 - Montant assuré au cours des cinq dernières années et depuis la création

Transactions commerciales Investissements étrangers Montant assurée

2020

9,9
2,0

7,9

9,8
2,2

7,6

11,6
2,0 2,9

9,6

13,3

10,4

3,0
12,9

9,9

121,2

96,0

2021

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

milliards USD

2022 2023 2024 Depuis I’origine

25,2
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Réalisations et résultats pour 2024

Aperçu des opérations assurées

Figure 4 – Aperçu des opérations assurées en 2024

 Court terme
 Moyen terme
 Investissement

 Court terme
 Moyen terme
 Investissement

 Court terme
 Moyen terme
 Investissement

Nouveaux engagements 
d’assurance

Montant
assurée

Total des Primes
émises

5,3 milliards USD 12,9 milliards USD 142,4 millions USD

2,3 milliards USD
0,6 milliards USD
2,4 milliards USD

9,3 milliards USD
0,6 milliards USD
3 milliards USD

42,7 millions USD
18,3 millions USD
81,4 millions USD

Résultat net et résultat technique

Résultat net (investissement et 
assurance)
24,9 millions USD
( 4% )

Résultat
technique
15,8 millions USD
( 19% )

Montants assurés par secteur   

Agriculture
235 millions 
USD

Santé
477 millions 
USD

Énergie
7 416 millions 
USD

Infrastructures
293 millions 
USD

Manufacturière
2 003 millions 
USD

Services
1 983 millions 
USD

Autres
237 millions 
USD

Mines et carrières
82 millions 
USD

Commerce de détail
178 millions 
USD
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La République togolaise devient le 50e État membre de la SIACE

La SIACE a le plaisir d’accueillir la République togolaise en tant que 50e État membre, ce qui 
représente une nouvelle étape dans la promotion du commerce et de l’investissement durables.

Africa
4,43
milliards
USD

America
0,51
milliard
USD

Asia
6,15
milliards
USD

Europe
1,80
milliards
USD

Oceania
0,02
milliard
USD

34,3% 4,0% 47,6% 13,9% 0,2%

Montants assurés par région 

Figure 5 - Montants assurés en 2024 par région 

Le cadre stratégique de la SIACE
La SIACE a adopté le cadre de réalignement stratégique 2023-2025 de la BID. Ce cadre a été mis en œuvre pour 
surmonter les difficultés rencontrées par les États membres dans la réalisation des objectifs de développement 
durable des Nations Unies en raison de la pandémie de COVID-19. Les trois objectifs primordiaux de la stratégie 
réalignée sont les suivants:

1. Favoriser
la reprise

2. Lutter contre la 
pauvreté et renforcer
la résilience

3. Favoriser 
une croissance 
économique verte
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Soutien de la SIACE à la sécurité alimentaire et au changement climatique
 
Pour soutenir ses objectifs de réorientation stratégique, la SIACE a pris les mesures suivantes afin d’atténuer 
l’impact continu de l’insécurité alimentaire et du changement climatique.

Objectifs stratégiques 
décennaux

Obtenir un impact à court et à long terme 
sur le développement dans les États 
membres qui peut être perçu et ressenti 
de manière tangible par ceux à qui ils 
profitent.

Maintenir la viabilité financière afin de 
garantir le soutien et l’investissement à 
court et à long terme pour les citoyens, 
les entreprises et les institutions des 
États membres

Objectifs stratégiques
2023-2025 

Stimuler 
la reprise

Renforcer la
résilience et lutter contre 

la pauvreté

Stimuler la
croissance de l’économie 

verte 

Pilier d’action centré sur les 
États membres

Améliorer l’impact

Piliers  institutionnels Améliorer l’efficacité Renforcer la résilience

Pilier transversal Renforcer la synergie du groupe de la BID

Leviers stratégiques Renforcer le partenariat Renforcer l’innovation

Cadre stratégique 
réajusté de la 
SIACE pour
2023-2025

Vision
“Être reconnu en 
tant que catalyseur 
privilégié du commerce 

et de l’investissement pour un 
développement économique durable 
dans les États membres.”

Mission
“Faciliter le commerce 
et l’investissement entre 
les États membres et le 

reste du monde au moyen d’outils 
d’atténuation des risques conformes à la 
charia.”

Changement climatique

Allocation de 5,7 
milliards USD 
pour des projets 
d’énergie propre.

Introduction d’une police 
d’assurance des Sukuk verts.

Le conseil d’administration de la 
SIACE a approuvé la politique de la 
SIACE en matière de changement 
climatique.

De nouveaux 
partenariats ont 
été noués avec 
l’Institut Mondial 
de la Croissance 
Verte (GGGI) et la 
Banque ouest-
africaine de 
développement 
(BOAD).

Signature d’accords de 
partenariat avec l’Agence 
internationale pour les 
énergies renouvelables 
(IRENA), par l’intermédiaire de 
la plateforme de financement 
de l’accélérateur de la 
transition énergétique (ETAF), 
une solution de financement 
climatique multipartite.

LA SIACE a émis une police 
d’assurance de 103 millions d’euros 
en faveur de Standard Chartered 
Bank, en soutien à l’initiative du 
gouvernement sénégalais d’installer 
50 000 lampadaires solaires hors 
réseau dans les zones rurales. Cette 
initiative marque une avancée 
significative dans l’adoption des 
énergies renouvelables au Sénégal. 

Sécurité alimentaire
Soutien de 1,8 
milliard USD en 
produits agricoles 
et de la pêche.

Approbation d’un montant 
de plus de 1,12 milliard 
USD pour le FSRP.

Permettre la mobilisation 
de ressources financières 
supplémentaires grâce à des accords 
de réassurance bien planifiés.

La SIACE a contribué au programme de sécurité alimentaire des 
Ponts commerciaux arabo-africains (AATB) en assurant plus 
de 75 millions USD d’exportation de biens stratégiques.
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La SIACE a été fondée en 1994 à Djeddah, dans le Royaume 
d’Arabie Saoudite, en tant qu’institution multilatérale et membre 
du groupe de la Banque Islamique de Développement (BID). Elle 
est détenue par la BID, notée AAA, et 50 États membres de l’OCI. 
Elle est pionnière des solutions d’assurance et de réassurance de 
crédit à l’exportation et d’investissement conformes à la charia, et 
est cofondatrice de l’Union AMAN, qui regroupe les agences de 
crédit à l’exportation de l’OCI et de la Ligue des États arabes.

Vision Mission

Être reconnue comme le 
facilitateur de référence 
du commerce et de 
l’investissement pour 
un développement 
économique durable 
dans ses États membres.

Faciliter le commerce et 
l’investissement entre 
ses États membres et le 
reste du monde grâce à 
des outils d’atténuation 
des risques conformes à 
la charia.

Capital autorisé en 
dinars islamiques  
1 milliard de DI.

Notée Aa3 par 
Moody’s avec une 
perspective stable

Notée AA- par 
la S&P avec une 
perspective stable

Mandat

Le mandat de la 
SIACE a pour objectif 
de promouvoir 
le commerce 
transfrontalier et les 
investissements directs 
étrangers dans ses États 
membres.

La SIACE y parvient en 
proposant des solutions 
de gestion des risques et 
d’amélioration du crédit 
aux exportateurs de 
ses États membres qui 
vendent à des acheteurs 
du monde entier, ainsi 
qu’aux investisseurs 
du monde entier qui 
investissent dans ses 
États membres.

La SIACE soutient 
également les 
exportateurs 
internationaux qui 
vendent à ses États 
membres, à condition 
que les transactions 
concernent des biens 
d’équipement ou 
des marchandises 
stratégiques.

Brève présentation de la SIACE

Pionnière des solutions d’assurance et de réassurance de crédit à 
l’exportation et d’investissement conformes à la charia
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Assurance-crédit Assurance 
investissement

Coopération intra-OCI

Etats 
membres

Reste du 
monde

Reste du 
monde

Etats 
membres

Reste du 
monde

Etats 
membres

Etats 
membres

Etats 
membres

Faciliter les 
exportations des 
États membres vers le 
reste du monde

Faciliter l’importation de biens 
stratégiques et d’équipement 
par les États membres en 
provenance d’États non 
membres

Faciliter les flux 
d’investissements directs 
étrangers vers les États 
membres 

Faciliter le commerce, les 
investissements et le partage 
d’informations entre les États 
membres de l’OCI

CAGEX accorde une grande valeur à son partenariat 
de longue date avec la SIACE, qui remonte à 
2008. Cette collaboration a été essentielle pour 
renforcer les exportations algériennes et favoriser un 
environnement commercial dynamique. CAGEX se 
réjouit de renforcer davantage ses liens et d’explorer 
de nouvelles voies de coopération pour soutenir les 
exportateurs algériens et contribuer à la croissance 
continue de l’économie islamique.”  Zohir Laiche, 
Directeur général de la CAGEX
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Les 10 premiers actionnaires (en % des actions)

50,44% 40,42%

9,14%

Royaume d'Arabie Saoudite 20,19 %

République arabe d'Égypte 4,51 %

République islamique d'Iran 3,36 %

État du Koweït 2,52 %

Émirats Arabes Unis 2,52 %

République du Kazakhstan 2,28 %

Royaume du Maroc 1,68 %

État du Qatar 1,68 %

République de Turquie 1.68 %

Reste des États 
membres

BID

Offres d’assurance pour le commerce et l’investissement

Banques et 
institutions Entreprises Agences crédit à 

l’exportation assureurs
États membres et 
investisseurs

Assurance -
crédit

Assurance         
investissement

Assurance
crédit à
l’exportation

Assurance
investissement

Réassurance des 
crédits à l’exportation 
et des investissements

Police 
d’assurance
Sukuk 

Assurance des 
lettres de crédit 
confirmées et des 
traites avalisées

Non-respect 
des obligations 
financières 
souveraines 
(NHSFO)

Assurance-
crédit 
fournisseur

Assurance-risque 
politique pour 
les prises de 
participation/
projets

Réassurance / 
coassurance

Assurance Sukuk 
standard

Assurance-crédit 
acheteur

Assurance 
des risques 
politiques pour 
le financement 
transfrontalier

Amélioration du 
crédit

Assurance de façade 
(fronting)

Assurance Sukuk 
vert
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Figure 6 - Principaux pays de l’OCI dans le commerce international de marchandises (milliards USD)

Principaux exportateurs Principaux importateurs

Émirats arabes unis

Türkiye

Malaisie

Indonésie

Royaume d'Arabie Saoudite

Égypte

Maroc

Kazakhstan

Bangladesh

Irak

402 (16,6%)

362 (14,9%)

267 (11,0%)

234 (9,7%)

207 (8,6%)

74 (3,1%)

72 (3,0%)

64 (2,6%)

62 (2,5%)

55 (2,3%)

Émirats arabes unis

Royaume d'Arabie Saoudite

Malaisie

Indonésie

Türkiye

Irak

Qatar

Koweit

Kazakhstan

Algérie

368 (14,7%)

340 (13,5%)

313 (12,4%)

286 (11,4%)

255 (10,2%)

106 (4,2%)

98 (3,9%)

92 (3,7%)

80 (3,2%)

57 (2,3%)

Source: FMI, Direction of Trade Statistics (DOTS): FMI, Direction of Trade Statistics (DOTS), 28 juin 2024. Note : Les chiffres entre parenthèses 
indiquent la part du pays concerné dans le total de l’OCI. Couverture des données : 57 pays de l’OCI.

Contexte économique 
et politique mondial

La fragmentation géopolitique devrait s’intensifier en 
2025, ce qui entraînera une volatilité accrue et redéfinira 
la collaboration et la concurrence mondiales. Cinq grands 
enjeux marqueront l’année qui vient : les lignes de fracture 
économiques, la recomposition géopolitique, la résilience des 
chaînes d’approvisionnement, la transformation logistique 
et la sécurité des ressources. Ces facteurs étroitement 
liés, associés à une montée des risques politiques, auront 
de profondes répercussions sur la stabilité économique 
mondiale. Par ailleurs, les disparités régionales en matière 
d’inflation et l’évolution des politiques monétaires 
continueront de révéler des vulnérabilités. Bien que l’inflation 
soit amenée à diminuer progressivement, l’incertitude 
économique demeure un défi majeur.

La croissance du PIB mondial devrait se stabiliser à 3,3 % en 
2025, après avoir été estimée à 3,2 % en 2024 (Perspectives 
de l’économie mondiale, janvier 2025). Le commerce devrait 
progresser au même rythme que le PIB, avec une croissance 
annuelle moyenne de 3,25 % en 2025-2026, après une 
hausse modeste de 1 % en 2024. Cependant, la montée 
du protectionnisme et des tensions commerciales pourrait 
perturber davantage les chaînes d’approvisionnement et 
réduire l’efficacité du marché. Les investissements directs 
étrangers (IDE) ont augmenté de 11 % en 2024, bien qu’en 
excluant les économies relais, ils aient connu une baisse de 
8 % (Le numéro 48 du Global Investment Trends Monitor 
de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et 
le développement (CNUCED), publié en janvier 2025). En 
2025, une croissance modérée des IDE est attendue, bien 
que l’incertitude des investisseurs demeure élevée. De plus, 
l’évolution du multilatéralisme et des dynamiques de l’aide 
étrangère pourraient peser sur les flux d’investissement, 
rendant le paysage économique mondial encore plus 
complexe.

Perspectives de 
l’assurance-crédit

et risque politique (CPRI)
Le secteur de la CPRI est en pleine mutation, sous l’effet des 
dynamiques géopolitiques et économiques qui redéfinissent 
la demande des outils d’atténuation des risques. Les activités 
de la SIACE illustrent cette évolution, avec une forte demande 
pour des couvertures à court et à long terme. Les risques de 
défaillance souveraine devraient entraîner une augmentation 
des demandes d’indemnisation à moyen et long terme 
(indice de confiance de l’Union de Berne, août 2024).

Perspectives du 
commerce et de 

l’investissement dans les 
États membres de l’OCI
La croissance des économies de l’OCI s’est récemment 
stabilisée à un niveau proche de la moyenne mondiale, 
bien qu’inférieur à sa tendance historique de 4,3 %. Une 
accélération est attendue au cours des deux prochaines 
années, avec une croissance projetée à 4,2 % en 2025, sans 
toutefois retrouver son rythme à long terme.

L’instabilité géopolitique, l’inflation et le resserrement 
budgétaire continuent de représenter des menaces majeures 
pour la croissance mondiale. Face à ces défis mondiaux, de 
nombreux pays de l’OCI peinent encore à diversifier leur 
économie, à renforcer la compétitivité de leurs exportations 
et à réduire leur taux d’inflation. Certains pays de l’OCI 
parviennent à se positionner avantageusement en matière 
de commerce et d’investissement, mais des mesures 
supplémentaires sont nécessaires pour rendre ces gains 
durables. Un investissement stratégique dans les capacités 
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1 Perspectives économiques de l’OCI 2024 - Centre de recherches statistiques, économiques et sociales et de formation pour les pays 
islamiques (SESRIC)

Figure 7 - Commerce de marchandises intra-OCI

Source : Compilation du personnel du SESRIC basée sur les données du FMI, Direction des statistiques du commerce, au 28 juin 2024
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Bien que les cinq premiers pays 
exportateurs de l’OCI aient apporté 
une contribution significative 
représentant une part substantielle 
des exportations de l’OCI au cours 
de l’année écoulée, il y a urgence à 
soutenir d’autres États membres qui 
possèdent un potentiel important, 
mais qui sont confrontés à des 
difficultés en matière d’exportation

de production s’avère essentiel pour stimuler l’innovation et 
renforcer la compétitivité des économies de l’OCI. 

Commerce intra-OCI

Les exportations de marchandises intra-OCI (commerce 
entre les pays de l’OCI), ont suivi une tendance similaire à 
celle des exportations totales et ont diminué en 2023 pour la 
première fois depuis 2020. Après avoir atteint un pic de 483 
milliards USD en 2022, les exportations intra-OCI ont diminué 
de 6,2 % pour atteindre 453 milliards USD en 2023 et se sont 
maintenues à un niveau similaire en 2024. En revanche, les 
exportations des pays de l’OCI vers le reste du monde ont 
chuté davantage, avec une baisse de 11,3 %, ce qui a entraîné 
une augmentation de la part des exportations intra-OCI 
de 18,5 % en 2023 à 19,4 % en 2024. La faible croissance 
des échanges commerciaux intra-OCI compromet les 
perspectives d’atteindre l’objectif de 25 % fixé dans le cadre 
du programme d’action décennal de l’OCI1.

Implications de la 
SIACE pour les 

opportunités commerciales 
intra-OCI
La synthèse de ces données intra-OCI fait apparaître 
clairement l’impératif stratégique pour la SIACE : alors que 
l’empreinte commerciale globale de l’OCI suit une trajectoire 
ascendante, il apparaît indispensable de recalibrer et de 
fortifier la dynamique commerciale intra-OCI. En tant 
qu’entité charnière au sein du groupe de la BID, la SIACE est 
particulièrement bien placée pour lancer des initiatives qui 
non seulement améliorent la fluidité du commerce au sein 
de l’OCI, mais libèrent également le potentiel économique 
latent, assurant ainsi un avenir prospère à ses États membres.

Pour la SIACE, les modèles d’origine des principaux pays 
importateurs de l’OCI mettent en évidence l’importance 
que revêt la compréhension de la nature multiforme de la 
dynamique commerciale de l’OCI. Alors que le rôle de la 
Chine en tant que fournisseur principal est manifeste dans 
la plupart des pays de l’OCI, la présence d’acteurs régionaux 
et mondiaux dans la liste des principaux fournisseurs de 
chaque pays souligne la nécessité de stratégies visant à 
la fois à soutenir le commerce intra-OCI et à tirer parti des 
partenariats mondiaux de manière efficace.

Bien que les cinq premiers pays exportateurs de l’OCI aient 
apporté une contribution significative représentant une part 
substantielle des exportations de l’OCI au cours de l’année 
écoulée, il y a urgence à soutenir d’autres États membres qui 
possèdent un potentiel important, mais qui sont confrontés 
à des difficultés en matière d’exportation. En outre, la SIACE 
devrait stratégiquement se concentrer sur les principaux 
secteurs industriels de l’OCI, en particulier les secteurs 
comme l’agriculture, qui ont fait preuve d’une résilience et 
d’une croissance remarquables, afin de renforcer davantage 
les synergies commerciales au sein de l’OCI.
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Malgré un climat économique difficile, la SIACE a apporté un 
soutien précieux à un nombre croissant d’États membres par 
le biais de nombreux projets et d’initiatives, tout en renforçant 
sa résilience financière grâce à une augmentation continue de 
son excédent. Parallèlement, de nouveaux partenariats, des 
programmes de formation et de développement, le partage 
des connaissances et des investissements dans l’efficacité 
opérationnelle assurent à la SIACE une meilleure position pour 
atteindre ses objectifs stratégiques.

Montants assurés par secteur   

Agriculture
235 millions 
USD

Santé
477 millions 
USD

Énergie
7 416 millions 
USD

Infrastructures
293 millions 
USD

Manufacturière
2 003 millions 
USD

Services
1 983 millions 
USD

Autres
237 millions 
USD

Mines et carrières
82 millions 
USD

Commerce de détail
178 millions 
USD

12,9 milliards 
USD
Montant
assuré

9,9 milliards 
USD
Soutien aux 
exportations et aux 
importations 

3,0 milliards 
USD
Soutien aux 
investissements                         
directs étrangers

Principaux faits marquants
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Figure 9 - Soutien de la SIACE à ses Etats membres pour le commerce et l’investissement en 2024 (en millions 
USD)

Exportations
Commerciales

Importations
Commerciales

Investissements
extérieur

Investissements
Intérieur

0 1 000

3 046

8 155

2 000 3 000 4 000 5 000 6 000 7 000 8 000 9 000
en millions USD

798

6 826

La plupart des exportations facilitées en 2024 provenaient de la Turquie, des Emirats Arabes Unis, du Kazakhstan, 
de l’Algérie, du Royaume de l’Arabie Saoudite, de l’Egypte, du Bahrein, de la Jordanie, du Koweit et du Pakistan

Figure 10- Principaux États membres en termes d’exportations facilitées en 2024 (millions USD)
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Figure 8 - Commerce intra-OCI et investissements intra-OCI facilités  pour les États membres de l’OCI de 2020 
à 2024 (en millions USD)

2024

2023

2022

2021

2020

0 1 000

588

755

767

832

798

4 461

3 723

5 342

5 365

5 168

2 000 3 000 4 000 5 000 6 000

en millions USD

CommerceInvestissement



27CHAPITRE TROIS          ACTIVITÉ ANNUELLE ET RÉSULTATS FINANCIERS

UNE RÉSILIENCE CONTINUE ET UNE CROISSANCE SOUTENUE

Les pays les plus importants en termes d’importations facilitées en 2024 sont le Kazakhstan, le Bangladesh, les 
Émirats Arabes Unis, l’Égypte, la Turquie, le Royaume de l’Arabie Saoudite, le Nigéria, le Côte d’Ivoire, le Pakistan, 
et l’Ouzbékistan.

Figure 11 - Principaux États membres en termes d’importations facilitées en 2024 (en millions USD)
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Côte d'Ivoire

Pakistan

Ouzbékistan

Autres EM

Durant mon mandat au sein d’une banque islamique 
en Turquie, les produits de la SIACE ont été essentiels 
pour développer notre portefeuille de financement du 
commerce. Leur appui dans la sélection des contreparties et 
la structuration des opérations nous a permis d’évoluer avec 
succès sur des marchés concurrentiels. Nous recommandons 
vivement les services de la SIACE aux banques souhaitant 
élargir leur clientèle et accéder à de nouveaux marchés.” 
Fatma Çınar, Directrice à la TKBB (Association des banques 
participatives de Turquie)
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Figure 14 - Soutien de la SIACE à ses États membres en 2024 - 10 premiers États (en millions USD)
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LA SIACE a soutenu les investissements sortants à l’étranger en 2024, en faveur de la Turquie, de la Côte d’Ivoire, 
des Émirats Arabes Unis, du Maroc et du Royaume de l’Arabie Saoudite.

Figure 13 - Principaux États membres en termes d’investissements sortants facilités en 2024 (en millions USD)
en millions USD
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La plupart des aides aux investissements entrants en 2024 ont été accordées au Sénégal, la Turquie, le Côte d’Ivoire, 
le Bangladesh, l’Égypte, le Cameroun, l’Ouzbékistan, l’Ouganda, le Maldives et les Émirats arabes unis (EAU).

Figure 12- Principaux États membres en termes d’investissements entrants facilités en 2024 (millions USD)
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Projets majeurs et leur impact
Grâce à une diligence rigoureuse et au respect des principes de 
financement conformes à la charia, la SIACE a poursuivi son engagement à 
fournir des solutions de financement innovantes pour ses États membres 
en 2024. Les projets de cette année représentent un large éventail 
d’initiatives majeures dans les pays de l’OCI, visant à renforcer la résilience 
économique à long terme et attirer des investissements continus de la part 
des prêteurs internationaux.

La SIACE accorde une police 
d’assurance de second rang (NHFO-
SOE) sur une facilité de 125 millions 
d’euros à la Turk EximBank

Aperçu
La SIACE a accordé une couverture d’assurance NHFO-SOE 
(Non-respect des obligations financières par les entreprises 
publiques) sur 10 ans pour une facilité de financement de 
125 millions d’euros fournie par Deutsche Bank et ING Bank. 
Ce financement fait partie d’un prêt syndiqué d’un milliard 
d’euros à Turk Eximbank. La police d’assurance couvre 95 
% du risque, protégeant ainsi les banques contre les pertes 
financières en cas de défaillance de Turk Eximbank succédant 
à une première perte éventuelle, couverte par la Banque 
Internationale pour la Reconstruction et le Développement 
(BIRD).

Impact et alignement
La participation de la SIACE aide Turk Eximbank à financer 
les exportateurs turcs, à attirer les investissements 
internationaux et à stimuler le commerce, la création 
d’emplois et la croissance du PIB. Le projet s’aligne sur les 
objectifs économiques de la Turquie, notamment la réduction 
de la dépendance au pétrole et au gaz et l’amélioration de la 
résilience économique grâce à des investissements dans les 
infrastructures.

La SIACE soutient la croissance 
des exportations des PME 
ouzbèkes en couvrant une facilité 
de financement de 50 millions 
d’euros

Aperçu
La SIACE a émis une police-cadre bancaire (BMP) pour 
couvrir les risques de non-paiement de la JSCB Microcredit 
Bank en Ouzbékistan. Cette ligne de financement de 50 
millions d’euros, fournie par Europe Credit Bank, soutient le 
programme d’aide aux petites et moyennes entreprises (PME) 
en Ouzbékistan. La police de la SIACE couvre 90 % du risque 
pendant une durée de trois ans.

Impact et alignement
En soutenant le secteur des PME, l’implication de la SIACE 
devrait générer d’importants bénéfices économiques et 
sociaux, notamment la création d’emplois, la diversification 
des activités et la croissance des exportations, renforçant 
ainsi les recettes en devises de l’Ouzbékistan. L’initiative vise 
également à réduire les inégalités de revenus, à améliorer 
la stabilité sociale et à offrir des opportunités aux groupes 
élargis, contribuant ainsi à la réalisation des Objectifs de 
Développement Durable (ODD) de l’Organisation des Nations 
Unies.
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LA SIACE fournit la première 
police d’assurance spécifique à 
une transaction pour le projet de 
modernisation du RAN en Azerbaïdjan

Aperçu
La SIACE a émis une police de transaction spécifique (STP), la 
première du genre en Azerbaïdjan, pour couvrir les risques de 
non-paiement liés à un contrat de 12 millions USD portant sur 
des équipements fournis par une grande entreprise chinoise 
de télécommunications. Cette police soutient le projet de 
modernisation du réseau d’accès radio (RAN) de la première 
entreprise B2B d’Azerbaïdjan dans les secteurs en croissance 
des Technologies de l’information et de la Communication 
(TIC) et de la haute technologie. La police couvre 90 % du 
risque pendant une période de 3,5 ans.

Impact and alignment
Ce projet constitue un pilier central de la stratégie de 
l’Azerbaïdjan pour développer son secteur des TIC, en ligne 
avec ses objectifs à long terme de réduction de la dépendance 
aux revenus du pétrole et du gaz, de renforcement de la 
résilience aux chocs extérieurs et d’investissement dans les 
infrastructures. Il contribuera à réduire les coûts énergétiques, 
à soutenir les objectifs «Net Zéro» et les objectifs de 
développement durable des Nations Unies, notamment le 
travail décent et la croissance économique, l’éducation de 
qualité et l’action en faveur du climat.

La SIACE fournit une couverture 
d’assurance pour un financement 
de la Deutsche Bank de 161,4 
millions d’EUR destinée à soutenir 
le système de santé en Côte d’Ivoire

Aperçu
La SIACE a émis une police d’assurance couvrant le non-respect 
des obligations financières souveraines (NHSFO) en faveur de 
Deutsche Bank AG afin de couvrir une facilité de financement 
de 161,4 millions d’euros accordée au gouvernement de la 
Côte d’Ivoire. Ce financement sera destiné à la construction de 
nouveaux hôpitaux à Kong et à Odienné, projets supervisés 
par le ministère de l’Économie et des Finances.

Impact et alignement
Cet accord contribuera de manière significative à 
l’amélioration des infrastructures de santé en Côte d’Ivoire, 
en soutenant la construction d’hôpitaux essentiels et en 
facilitant un meilleur accès aux soins pour les communautés 
locales. Le projet s’inscrit parfaitement dans la stratégie de la 
SIACE, qui vise à promouvoir un développement durable du 
pays en répondant aux besoins croissants en matière de soins 
de santé et en renforçant les infrastructures sociales.

La SIACE stimule les exportations 
de produits agroalimentaires dans 
les États membres grâce à des 
accords de couverture d’assurance 
de 75 millions USD conclus avec la 
SMBC du Japon

Aperçu
La SIACE a émis deux polices d’assurance en faveur de la 
Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC). Le premier 
contrat porte sur une police d’assurance contre le non-
paiement (BMP) d’un montant de 50 millions USD pour 
soutenir le financement des produits agricoles exportés 
du Royaume de l’Arabie Saoudite vers divers pays africains, 
dans le but de compléter le cycle plus large du commerce 
de produits agroalimentaires entre l’Afrique, le Royaume de 
l’Arabie Saoudite et l’Asie. La deuxième police d’assurance 
concerne une BMP de 25 millions USD liée à un financement 
adossé à des critères de durabilité, visant à faciliter les 
exportations des États membres de la SIACE situés en Afrique 
vers le groupe ETC, basé aux Émirats arabes unis, renforçant 
ainsi la croissance agricole régionale et apportant une valeur 
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économique ajoutée aux communautés agricoles. Les deux 
opérations contribuent à la sécurité alimentaire régionale et à 
l’intensification des échanges avec l’Afrique.

Impact et alignement
Ces deux opérations devraient dynamiser les secteurs 
agricoles dans les pays concernés et s’alignent sur la mission 
de la SIACE de promouvoir l’intégration économique et 
la coopération régionale selon les principes de la finance 
islamique. Les polices d’assurance faciliteront le commerce 
et soutiendront la croissance des exportations agricoles, 
contribuant ainsi au développement économique global.

La SIACE fournit une couverture 
d’assurance de 182 millions USD 
pour une facilité de financement 
Mourabaha syndiquée dans le 
secteur de l’énergie en Égypte. 

Aperçu
La SIACE a fourni une couverture d’assurance de 182 millions 
USD pour une facilité de financement Mourabaha syndiquée 
de 200 millions USD, accordée par la Société internationale 
de financement du commerce islamique (ITFC), avec la 
participation de plusieurs clients bancaires de la SIACE, afin 
de soutenir le secteur de l’énergie en Égypte. Cette facilité 
finance l’achat de pétrole brut, de produits pétroliers et de 
gaz naturel liquéfié pour la Société générale égyptienne 
du pétrole (SGEP) et bénéficie d’une garantie souveraine 
du ministère égyptien des Finances. La police de la SIACE 
couvre la NHSFO, offrant ainsi une protection aux banques 
participantes.

Impact et alignement

La transaction garantit la sécurité énergétique de l’Égypte en 
facilitant l’importation de fournitures essentielles, contribuant 
ainsi à la stabilité économique du pays et favorisant une 
croissance durable en ligne avec l’ODD 17 de l’ONU.

La SIACE assure un financement de 
166 millions d’EUR pour des projets 
essentiels dans le domaine de l’eau 
et de l’assainissement à Istanbul

Aperçu

La SIACE a signé un accord avec les banques Standard 
Chartered et ING pour assurer une facilité de financement 
de 166 millions d’euros à l’ISKI (Administration de l’eau et 
des égouts d’Istanbul). Cette facilité, d’une durée de sept 
ans, finance deux projets essentiels dans le domaine de l’eau 
et de l’assainissement à Istanbul : la station de traitement 
de l’eau potable de Cumhuriyet (deuxième phase) et la 
station de traitement biologique avancé des eaux usées 
de Paşaköy (troisième phase). La police d’assurance de la 
facilité de financement de la SIACE couvre 95 % du risque par 
l’intermédiaire d’une NHFO-SOE.

Impact et alignement
L’atténuation des risques financiers et politiques de la SIACE 
permet à la Turquie de poursuivre ses objectifs plus larges 
en matière de développement urbain et de durabilité, et 
soutient les ODD des Nations Unies, notamment celles de 
l’eau propre et de l’assainissement (ODD 6), de l’industrie et 
l’infrastructure (ODD 9), et des villes durables (ODD 11).

Nous sommes heureux de conclure cette 
opération qui réunit les acteurs de l’atténuation 
des risques en Afrique, au bénéfice de nos États 
membres respectifs. Ce prêt, facilité par la BAD 
et la SIACE, aidera la Côte d’Ivoire à faire des 
progrès notables dans la réalisation des ODD et 
à améliorer la qualité de vie de sa population, 
face aux nombreux défis mondiaux et régionaux 
auxquels l’Afrique est actuellement confrontée.”

Hassatou N’Sele,
Vice-présidente des 

finances et directrice 
financière de la 

Banque Africaine de 
Développement.
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Développements effectifs

LA SIACE à la COP26

La SIACE a joué un rôle central dans la promotion des 
objectifs du Groupe de la BID lors de la COP29 en Azerbaïdjan 
et de la COP16 à Riyad, contribuant de manière significative 
au dialogue mondial sur l’action climatique. En 2024, la 
SIACE a encore renforcé son engagement à lutter contre le 
changement climatique avec l’approbation de sa politique 
sur le changement climatique par le Conseil d’administration. 
Une étape fondamentale a été l’objectif ambitieux fixé pour 
le soutien lié au climat, visant à atteindre 13 % du montant 
total assuré dans les États membres de la SIACE. Cet objectif 
a été atteint avec succès à la fin de l’année, soulignant 
l’engagement de la SIACE en faveur du développement 
durable et de son leadership dans l’intégration des 
considérations climatiques dans ses opérations.

L’engagement de la SIACE en 
faveur de l’action climatique

Du point de vue de la SIACE, l’assurance-crédit à l’exportation 
et l’assurance-risque politique sont des outils majeurs pour 
combler le déficit de financement de l’action climatique. 
La Société reste résolument engagée dans sa mission 
de soutenir ses États membres dans leurs efforts pour 
affronter les défis du changement climatique et s’y adapter. 
L’interaction complexe du lien entre l’eau, l’énergie et 
l’alimentation illustre toute l’étendue des enjeux liés à l’action 
climatique, ce qui se reflète dans les divers projets auxquels la 
SIACE apporte son soutien.

Grâce à ses solutions innovantes, la SIACE offre non 
seulement une couverture d’assurance contre les risques 
de non-paiement dans les chaînes de valeur du commerce 
international qui soutiennent la durabilité, mais encourage 
également les investissements verts. Il convient de noter que 
la SIACE a alloué un montant substantiel de 5,36 milliards 
USD de sa couverture à des projets d’énergie propre, 
soulignant ainsi son engagement à promouvoir un avenir 
durable.
L’approche novatrice de la SIACE se manifeste notamment 
par le lancement de la police d’assurance Sukuk vert, conçue 
pour mobiliser des capitaux en faveur de projets respectueux 
de l’environnement. L’adhésion de la SIACE à l’ETAF (plate-
forme de financement accéléré de la transition énergétique), 
gérée par l’Agence internationale pour les énergies 
renouvelables (IRENA) et le Groupe de l’Union de Berne sur le 
climat, reflète sa position en tant que leader de l’industrie qui 
est à la pointe des développements et des discussions sur le 
développement durable.

Reconnaissance de la 
durabilité

Prix “Conseiller en Assurance de l’Année” pour la 
promotion du développement durable

La SIACE a été récompensée par le prix Conseiller en 

Assurance de l’Année– Afrique lors des IJInvestor Awards 
2024 pour sa contribution au développement durable en 
Afrique. Cette distinction reconnaît son engagement dans 
des projets majeurs en Côte d’Ivoire et au Sénégal, axés sur 
les énergies renouvelables et la durabilité environnementale. 
Ces initiatives visent à améliorer les conditions de vie et à 
favoriser une croissance durable à l’échelle du continent.

Contribution de la SIACE au 
Programme de Réponse à la 
Sécurité Alimentaire (PRSA) 
du Groupe de la BID

À la suite de crises mondiales, notamment des pandémies 
et des guerres, les prix des denrées alimentaires ont explosé, 
entraînant des crises alimentaires, en particulier dans les pays 
en développement. En réponse, le Groupe de la BID a mis de 
côté des ressources financières à hauteur de 10,5 milliards 
USD sur trois ans. En 2024, la SIACE a continué à fournir un 
soutien aux États membres affectés par la crise alimentaire. 
Depuis la création du FSRP en juillet 2022 jusqu’en décembre 
2024, les approbations de la SIACE pour les transactions liées 
à l’alimentation ont atteint 1,12 milliard USD, dépassant de 
plus de 123 % l’engagement initial de 500 millions USD fixé 
jusqu’au 31 décembre 2025.

Figure 15 - Approbations du Programme de Réponse 
à la Sécurité Alimentaire par pays
(juillet 2022 – décembre 2024)
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Le soutien de la SIACE aux transactions liées à la sécurité 
alimentaire a eu un impact positif sur la vie de millions 
de personnes dans plusieurs États membres. Jusqu’à 
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présent, les contributions de la SIACE ont bénéficié à des 
populations en Afrique subsaharienne (Sénégal, Togo et 
Ouganda), dans la région Moyen-Orient et Afrique du Nord 
(Algérie, Égypte, Mauritanie, Palestine et Tunisie) et en Asie 
(Bangladesh, Indonésie, Maldives et Ouzbékistan). En outre, 
la SIACE a facilité les transactions bancaires permettant 
l’importation d’équipements agricoles, d’engrais, de sucre, 
de blé, de de canola et d’autres céréales. En outre, la SIACE a 
soutenu des investissements destinés à la modernisation du 
secteur agricole, renforçant ainsi la résilience face aux crises 
alimentaires futures.

Partenariats et 
expansion

La République togolaise devient le 50e Etat membre de 
la SIACE.

La SIACE accueille la République togolaise en tant que 50e 
Etat membre, renforçant ainsi son rôle dans la promotion du 
commerce, de l’investissement et de la croissance durable 
dans les pays de l’OCI.

Nouveaux accords et 
protocoles d’entente pour 
2024

Au cours des assemblées annuelles du Groupe de la BID 2024, 
la SIACE a signé 13 accords et protocoles d’accord d’une 
valeur totale de 689 millions USD avec 15 États membres 
et partenaires commerciaux. Les accords couvrent divers 
secteurs, notamment les infrastructures, les soins de santé et 
les télécommunications, renforçant le rôle de la SIACE dans la 
promotion du développement économique durable.

Par ailleurs, la SIACE a renforcé son action à travers de 
nouveaux cadres de coopération avec le Fonds saoudien de 
développement agricole et la Fédération des entrepreneurs 
des pays islamiques. 

Renforcer le commerce 
mondial grâce à des 
partenariats stratégiques

Au cours de l’année 2024, la SIACE a formé plusieurs 
partenariats stratégiques pour renforcer le commerce, 
l’investissement et le développement économique au sein 
de ses Etats membres et au-delà. Parmi les collaborations 
clés figure un protocole d’accord historique avec la Banque 
Japonaise de la Coopération Internationale (JBIC) pour 
promouvoir le commerce et l’investissement entre les États 
membres de la SIACE et le Japon, en mettant l’accent sur 
les énergies renouvelables et les projets d’action climatique 
en Asie centrale. Un protocole d’accord avec la société 
coréenne pour les infrastructures et le développement urbain 
à l’étranger (KIND) vise à soutenir les projets de partenariat 
public-privé (PPP) dans les domaines de l’infrastructure et de 
l’énergie propre dans les États membres de la SIACE.

En outre, la SIACE est entrain de collaborer avec les autres 
membres du Programme de Ponts commerciaux arabo-
africains pour la création du Fonds de garantie Afrique-Arabe, 
renforçant les liens commerciaux entre les régions arabes et 
africaines. Un accord Retakaful en quote-part avec la Banque 
d’Export-Import de Malaisie (MEXIM) améliorera la couverture 
du risque de crédit commercial mondial, et une collaboration 
avec L’Association internationale de l’assurance-crédit et 
de la caution (ICISA) et l’Union AMAN favorisera l’échange 
de connaissances et les meilleures pratiques en matière 
d’assurance commerciale et d’investissement dans les États 
membres de l’OCI.

L’Union AMAN a également établi un partenariat avec RISC 
Institute DMCC afin d’offrir une formation professionnelle 
en assurance aux membres de L’Union AMAN. Ces alliances 
stratégiques renforcent la mission de la SIACE qui consiste à 
mettre les solutions de la finance islamique au service d’une 
croissance économique durable.

C’est un privilège pour nous de nous 
associer à la SIACE dans le cadre d’une 
initiative collaborative Retakaful. 
En tirant partie de la capacité de 
souscription de la SIACE, nous 
sommes mieux placés pour protéger 
les exportateurs malaisiens contre les 
incertitudes des risques commerciaux 
et politiques, en particulier lors de 
l’exploration de marchés émergents et 
non traditionnels.” 

Nurbayu Kasim Chang, 
Président et Directeur 
général de la Banque 
d’Export-Import de 
Malaisie (MEXIM)
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Développements en 
matière d’efficacité

Formation et 
développement du 
personnel de la SIACE

LA SIACE est résolument engagée dans le développement 
d’une culture d’apprentissage continu, de développement 
et d’innovation au sein de l’entreprise. Cet engagement 
se traduit par deux initiatives majeures : le programme de 
coaching exécutif et les sessions de formation et de partage 
des connaissances pour le personnel. Ces deux programmes 
sont conçus pour améliorer les capacités de leadership, 
favoriser la collaboration et développer l’expertise au sein 
du personnel de la SIACE.

Programme de coaching 
exécutif

LA SIACE a poursuivi son programme complet de coaching 
exécutif en 2024, en s’appuyant sur le succès de l’initiative 
2023. Ce programme a été développé pour affiner les 
compétences de leadership et soutenir la croissance 
professionnelle des dirigeants actuels et des successeurs 
potentiels, en veillant à ce que les dirigeants de la SIACE 
soient équipés pour relever de nouveaux défis et répondre à 
l’évolution des demandes.

Formation du personnel et 
sessions de partage des 
connaissances

La SIACE poursuit ses investissements dans la croissance 
et le développement grâce à ses initiatives de formation 
du personnel et de partage des connaissances visant à 
renforcer les compétences, l’expertise et la collaboration au 
sein des équipes, contribuant ainsi de manière significative 
au succès global de la SIACE.

En 2024, la SIACE a mené à bien 14 programmes de 
formation et continue d’affiner ses stratégies de formation 
pour 2025. Cet accent renouvelé mis sur la formation 
assurera une approche plus cohérente et structurée du 
développement du personnel, un meilleur alignement avec 
les objectifs stratégiques de la SIACE, répondant aux besoins 
évolutifs en termes de compétences au sein de son équipe.

Renforcement des capacités, 
partage des connaissances 
et l’efficacité

Système Takaful de la SIACE

La SIACE est en cours d’élaboration d’un nouveau système 
qui remplacera et améliorera sa solution actuelle de gestion 
des assurances (IMS). Une fois lancé, le système Takaful de 
la SIACE (ITS) servira de base à la stratégie numérique de la 
SIACE, qui est en cours de développement. Cette stratégie 
vise à tirer parti des technologies avancées pour rationaliser 
et renforcer les processus opérationnels clés de la SIACE.

Répondre aux défis actuels

Le système de gestion des assurances (IMS) actuel de 
la SIACE constitue une base solide, et offre encore une 
marge de développement afin de de soutenir pleinement 
l’amélioration des processus et de permettre l’intégration 
de nouvelles fonctionnalités et sources de données. Le 
futur système Takaful de la SIACE (ITS) est prêt à soutenir 
ces améliorations, en garantissant une approche globale et 
intégrée de la gestion de l’assurance et de la réassurance.

Renforcer l’efficacité et l’orientation client

L’ITS est conçu pour renforcer l’efficacité de la SIACE. En 
accélérant les délais de traitement, en améliorant la qualité 
des services et en mettant l’accent sur l’engagement 
des clients, le système promet un service inégalé. Des 
fonctionnalités telles que l’automatisation des processus de 
bout en bout, des tableaux de bord de pointe qui s’alignent 
sur les meilleures pratiques de l’industrie, garantissent que 
la SIACE reste à l’avant-garde de la satisfaction des clients et 
de l’excellence opérationnelle.

Développement en matière 
de résilience
La SIACE continue de renforcer sa résilience financière 
avec une perspective stable pour les années à venir, qui 
tient compte du renforcement de la qualité du crédit, de 
l’augmentation de l’excédent et de l’obtention récente d’un 
score d’impact ESG sur le crédit.

•	 Renforcement de la qualité du crédit - Au cours des 
années récentes, la qualité du crédit de la SIACE n’a 
cessé de se renforcer. Cette amélioration se manifeste 
par une meilleure rentabilité, des positions solides sur le 
marché de base, des opérations diversifiées et un niveau 
de capital adéquat.

•	 Célébration de 30 années d’impact - En 2024, la 
SIACE a publié un ouvrage complet marquant son 
30e anniversaire, qui retrace trois décennies d’impact 
transformateur dans le domaine de l’assurance-crédit et 
de l’assurance-risque politique pour les États membres. 
L’ouvrage met en lumière les réalisations, les innovations 
et le potentiel futur de la SIACE pour favoriser la 
croissance économique durable et les partenariats.

•	 Rentabilité résiliente - Malgré les défis mondiaux, la 
rentabilité de la SIACE est restée résiliente en 2024. 
L’institution a déclaré un ratio combiné de 20 % et 
un revenu net de 24,9 millions USD pour l’année. Ces 
résultats peuvent être attribués à l’amélioration de la 
couverture des activités, à la réduction des risques, à la 
diminution des ratios de concentrations et aux gains 
d’efficacité.

Développements des 
synergies au niveau du 
groupe de la BID

Renforcement de l’engagement du secteur privé - Forum du 
secteur privé du Groupe de la BID 2024
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La SIACE obtient, pour la 17e année consécutive, la note de solidité financière de 
l’assurance Aa3 par Moody’s 

Pour la 17e année consécutive, Moody’s a confirmé la note de solidité financière de la SIACE (IFSR) comme étant « 
Aa3 » avec une perspective « stable ». La confirmation de la notation reflète la qualité de crédit autonome de la SIACE, 
soutenue par une solide qualité d’actifs avec un portefeuille d’actifs investis très liquides. Moody’s a reconnu les efforts 
proactifs de la SIACE en vue d’améliorer la gestion des risques et les performances de souscription, qui ont renforcé sa 
position en capital et sa capacité à gérer les risques et a permis une rentabilité soutenue, reflétée par un ratio combiné 
de 9,7 % et un revenu net de 17,9 millions de dinars islamiques (DI).

La S&P attribue pour la première fois à la SIACE les notes de crédit émetteur à long terme 
et de solidité financière AA- avec perspectives stables.

Pour la première fois de son histoire, la SIACE a obtenu une note de crédit à long terme « AA-» et une note de solidité 
financière de la part de S&P Global, avec une perspective stable, la plus élevée au sein de son groupe de pairs. Cette 
note prestigieuse reflète les solides performances financières de l’entreprise, ses pratiques de gestion prudentes et son 
engagement en faveur de l’excellence. La note considère le profil de risque de l’entreprise SIACE comme « fort », étayé 
par le soutien de l’actionnariat de la société, son traitement de créancier privilégié (PCT) et son rôle politique unique 
consistant à mener toutes ses activités dans le respect de la charia. En outre, la S&P évalue le profil de risque financier 
(PRF) de la SIACE comme « très solide » selon ses critères d’assurance, car l’adéquation du capital de la SIACE montre 
un tampon significatif au-dessus de la confiance de 99,99 %, tel que mesuré par son nouveau modèle de capital basé 
sur le risque pour les assureurs. En outre, la société conserve une liquidité exceptionnelle, ce qui confirme sa solidité 
financière.

•	 Importance de l’événement - La 12e édition du forum, 
organisée par les institutions du secteur privé du 
Groupe de la BID, a servi de plateforme pivot pour la 
communauté des affaires.

•	 Réseautage et collaboration - L’événement a facilité 
les rencontres B2B et B2G, favorisant les connexions 
et explorant les opportunités d’investissement et de 
commerce dans les États membres.

•	 Promotion des PPP - Le forum a mis en lumière le rôle 
du Groupe de la BID dans l’avancement des projets de 
PPP et ses services adaptés au secteur privé.

•	 Résultats - L’événement a donné lieu à la signature de 
61 accords qui placent l’accent sur l’intégration des 
secteurs public et privé.
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Performance des opérations d’assurance de la SIACE
En 2024, les nouveaux engagements ont connu une évolution notable, passant de l’assurance à court terme à 
l’investissement étranger et à l’assurance à moyen terme. La part de l’assurance des investissements étrangers est passée 
de 42 % à 45 %, celle de l’assurance à moyen terme a également augmenté de 8 % à 11 %, tandis que la part de l’assurance à 
court terme a diminué de 50 % à 44 %.

La croissance significative des opérations d’assurance à moyen terme et d’assurance des investissements étrangers témoigne 
de l’orientation stratégique vers des investissements plus diversifiés et à long terme.

Résumé de la souscription d’assurance
Figure 16- Résumé de la souscription d’assurance (2024)

Court terme      Moyen terme      Investissement

24%
4%

72%

45%
11%
44%

63%
15%
22%

Montant assuré Nouveaux engagements Exposition brute

Millions USD 2024 2023 Variation en
glissement annuel (%)

Nouveaux engagements 5 331 4 279 +25%
Court terme 2 330 2 156 +8%
Moyen terme 616 333 +85%
Assurance investissement 2 385 1 790 +33%

Montant assuré 12 905 13 318 -3%
Court terme 9 315 10 064 -7%
Affaires à moyen terme 544 323 +68%
Assurance investissement 3 046 2 931 +4%

Total exposition brute 5 811 4 870 +19%
Court terme 1 298 1 166 +11%
Moyen terme 904 441 +105
Assurance investissement 3 697 3 263 +13%

Figure 17 - Montants assurés au cours des 5 dernières années (en millions USD)
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En 2024, le montant assuré (utilisation réelle des engagements d’assurance) s’est élevé à 12,9 milliards USD, contre 13,3 
milliards USD l’année précédente, ce qui reflète une diminution de 3 %.

En ce qui concerne les trois branches d’activité, le montant assuré à court terme a diminué de 7 %, passant de 10,1 milliards 
USD à 9,3 milliards USD. Les montants assurés combinés pour les opérations à moyen terme et l’investissement étranger ont 
augmenté de 10 % à 3,6 milliards de dollars contre 3,3 milliards de dollars l’année précédente.

L’exposition brute de la SIACE s’élevait à 5,8 milliards USD, soit une augmentation de 19 % par rapport à l’année précédente, 
ce qui témoigne d’une appétence au risque stable dans un environnement économique dynamique.

L’évolution de la composition de l’exposition brute montre un pivot stratégique : une diminution de l’exposition à court terme 
de 24 % à 21 %, une augmentation de l’exposition à moyen terme de -9 % à 16%, et une légère diminution de la part de 
l’assurance des investissements étrangers de 67 % à 64 %.

L’exposition nette, après une cession en réassurance de 76 %, s’élevait à 1,32 milliard USD, soit une performance stable et 
inchangée d’une année sur l’autre, l’assurance investissement demeurant le principal contributeur. Ces tendances reflètent la 
réorientation de la SIACE vers des secteurs d’activité à plus long terme et plus durables.

Primes brutes et nettes émises

En 2024, les primes brutes émises par la SIACE ont atteint le chiffre impressionnant de 144 millions USD, ce qui marque une 
hausse substantielle de 45 % par rapport aux 98 millions USD enregistrés en 2023.

Sur le plan des primes nettes, après prise en compte de la cession aux réassureurs, la SIACE a facturé une prime nette de 57,3 
millions USD au cours de la période considérée. Ce montant représente une croissance significative de 24 % par rapport aux 
46,2 millions USD enregistrés durant la période correspondante en 2023. La composition de cette prime nette se répartit 
comme suit : 31 % provenant des opérations à court terme et une part dominante de 69 % issue des activités à moyen terme 
et de l’assurance des investissements.

Sinistres et recouvrements

Figure 18 - Sinistres et recouvrements (2024)

Prime brutes Totale 
émises (facturée)

Indemnités payées 
en millions de dollars

Recouvrements en 
millions de dollars

100,4
42,6 0,82 0,43

1,33 0,28

1,98 0,38

 Court terme
 Moyen terme et
       assurance investissement

 Assurance directe
 Assurance de façade
 Réassurance entrante

 Assurance directe
 Assurance de façade
 Réassurance entrante

millions USD 2024 2023 Variation en
glissement annuel (%)

Sinistres 4,10 5,6 -26,79%
Assurance directe 1,98 1,97 +0,51%
Assurance de façade 0,82 1,49 -44,97%
Réassurance acceptée 1,33 2,19 -39,27%

Recouvrements 1,10 0,89 +23,59%
Assurance directe 0,38 0,22 +72,73%
Assurance de façade 0,43 0,42 +2,38%
Réassurance acceptée 0,28 0,26 +7,69%
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Sinistres

En 2024, la SIACE a réglé des sinistres bruts d’un total de 4,1 millions USD, soit une baisse de 26,79% par rapport aux 5,6 
millions USD en 2023. Une part substantielle de ce total, soit 1,8 million USD correspond à un sinistre important réglé dans le 
cadre d’une police de transaction spécifique. De même, les sinistres liés aux polices de façade de la SIACE et à la réassurance 
acceptée ont atteint 2,2 millions USD.

Le montant net des sinistres de la SIACE est passé de 3,27 millions USD en 2023 à 1,5 million USD en 2024, soit une réduction 
d’environ 54,13 %.

Recouvrements

En 2024, la SIACE a récupéré avec succès un montant total de 1,1 million USD, contre 0,89 million USD en 2023, soit une 
augmentation de 23,6 %. Ces recouvrements ont été effectués dans le cadre d’accords directs, en fronting et de réassurance 
acceptée. Sur une base nette, les recouvrements sont passés de 0,52 million USD en 2023 à 0,57 million USD en 2024, 
représentant une hausse d’environ 9,62 %.

Les recouvrements nets de la SIACE sont passés de 0,52 million USD en 2023 à 0,57 million USD en 2024, soit une 
augmentation d’environ 9,62 %.

Résultats financiers et portefeuille d’investissement

Résultats nets

24,9 millions
USD

Résultats techniques

15,8 millions
USD

Aa3
Notation de la 
solidité financière 
de l’assurance par 
Moody’s pour la 17e 
année consécutive

Résultats financiers

Les résultats nets de l’entreprise, basés sur la mise en œuvre rétrospective des Normes internationales d’information 
financière (IFRS) 17 et 9, pour l’année 2024 s’élèvent à un excédent de 24,9 millions USD (2023 : 23,9 millions USD), ce qui 
représente une amélioration de 4 % par rapport à l’année dernière.

Millions USD 2024
(Réel)

2023
(Réel)

Variation en 
glissement annuel 

Résultats nets 24,9 23,9 4%

Résultats du Fonds des Assurés (PHF) 15,8 13,3 19%

Fonds des actionnaires (SHF) net revenus 9,1 10,6 -14%

Le retournement du résultat technique, qui reste positif depuis 2017, a continué de s’améliorer en 2024. Les résultats du 
Fonds des Assurés (PHF) ont enregistré un excédent de 15,8 millions USD pour 2024 (2023 : 13,3 millions USD).

Le Fonds des Actionnaires (SHF) a également contribué positivement aux résultats globaux, avec un excédent de 9,1 
millions USD pour 2024, soit une réduction de 14% par rapport à 2023.



39CHAPITRE TROIS          ACTIVITÉ ANNUELLE ET RÉSULTATS FINANCIERS

UNE RÉSILIENCE CONTINUE ET UNE CROISSANCE SOUTENUE

Résultats des services d’assurance

millions USD 2024
(Réel)

2023
(Réel)

Variation en 
glissement 
annuel 

Résultats du service 
d’assurance

16,0 15,1 +6%

Les primes brutes souscrites pour 2024 se sont élevées 
à 142,4 millions USD (2023 : 98,3 millions USD), ce qui 
marque une augmentation substantielle des primes brutes 
souscrites. Les frais des polices d’assurance pour la période 
ont atteint 0,6 million USD.

La Société continue de céder des niveaux d’exposition 
plus élevés pour certaines transactions importantes afin 
d’équilibrer les risques face aux risques économiques 
et géopolitiques mondiaux. La cession des primes et de 
l’exposition permet de maintenir les plafonds de capacité 
et les limites d’exposition conformément aux Statuts de la 
SIACE.

Figure 19 - Primes brutes émises et acquises
(2023-2024)

- 30 000 60 000 90 000 120 000 150 000

Janv - Déc
2024

Janv - Déc
2023

En plus des revenus issus des opérations d’assurance, le 
Fonds des Assurés (PHF) a également bénéficié de revenus 
d’investissement en 2024, atteignant 4,3 millions USD 
(2023 : 2,3 millions USD). Cette performance est due à une 
gestion optimisée de la liquidité et des fonds disponibles 
grâce aux opérations, investis conformément à la politique 
d’investissement approuvée, afin d’augmenter les revenus 
du PHF.

Le total des dépenses opérationnelles et des sinistres s’élève 
à 32 millions USD, soit 18 % de plus qu’en 2023. La charge 
de sinistres nette pour 2024, après les recouvrements de 
réassurance et l’ajustement des provisions techniques liées 
aux sinistres, s’élève à 7,9 millions USD, soit 57 % de plus 
qu’en 2023.

Figure 20- Ratios opérationnels 
(base brute) 2023 - 2024

- 5,0% 10,0% 15,% 20,0% 25,0% 30,0%

Ratio des
sinistres

payés  bruts 

Ratio des
frais

Ratio
combine

2024 2023

Une souscription prudente et un contrôle rigoureux des 
coûts ont contribué à l’efficacité des ratios opérationnels.

•	 Le ratio brut des sinistres payés pour 2024 s’est établi à 
un niveau extrêmement efficace de 2,9 % (2023 : 5,7 %).

•	 Le ratio des dépenses et les ratios combinés (basés sur 
la prime brute émise) pour 2024 étaient les suivants : 
17,1 % et 20,0 % respectivement (2023 : 22,8 % et 28,5 % 
respectivement).
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Revenus des activités 
d’investissement

Le revenu brut global des activités d’investissement a 
atteint un niveau record de 18,6 millions USD en 2024, soit 
une augmentation de 14 % par rapport à l’année 2023 
(16,3 millions). Les produits bruts de la SHF pour 2024 se 
sont élevés à 14,2 millions USD, soit 2 % de plus que les 
rendements de la période comparative, qui se sont élevés 
à 14 millions USD. Les charges de dépréciation basées sur 
la norme IFRS9, liées aux investissements du SHF, se sont 
élevées à 1,7 million USD en 2024 (2023 : reprise de 0,03 
million).

Revenus des investissements

USD millions janv-déc
2024
Réel

janv-déc
2023
Réel

%
Croissance

Fonds propres et fonds 0,9 0,8 11 %

Placement en millions 6,7 7,6 -11 %

Sukuk 10,8 7,6 42 %

Syndication 0,1 0,2 -51 %

Total 18,6 16,3 14 %

En 2024, les revenus de la SIACE provenant des 
investissements Sukuk ont considérablement augmenté 
de 42 % par rapport à la fin de l’année 2023, atteignant 
10,8 millions de dollars américains. Anticipant une 
baisse des bénéfices en raison des réductions des taux 
d’intérêt, la Corporation a stratégiquement opté pour 
une augmentation de son portefeuille Sukuk en 2024, 
verrouillant ainsi des revenus pour les années à venir. Les 
revenus provenant des syndications ont diminué de 51 
%, en raison d’une réduction délibérée de l’exposition aux 
actifs à haut risque pour atténuer les risques de crédit dans 
un contexte financier tendu. 

Par conséquent, l’augmentation de l’allocation aux 
investissements Sukuk et les réductions des taux directeurs 

ont réduit les revenus des instruments du marché monétaire 
en 2024, s’élevant à 6,7 millions de dollars américains. Les 
fonds propres ont contribué à hauteur de 0,9 million de 
dollars américains aux revenus de la période, avec une 
augmentation d’environ 11 % par rapport à 2023.

Les actifs sous gestion de la SIACE ont atteint 478 millions 
USD au 31 décembre 2024 (la moyenne sur l’année s’élevant 
à 435 millions USD), générant un total de 18,6 millions USD 
de revenus bruts.

millions USD Déc-24 Déc-23

Fonds investis* 399 331

Total des actifs sous gestion* 435 375

Revenus bruts des investissements 18,6 16,3

Rendement des fonds investis (%) 4,7 % 4,9 %

Rendement du total des actifs sous 
gestion (%) 4,3 % 4,3 %

*Moyenne sur la période

Stratégie d’investissement et 
perspectives

L’approche de la SIACE en matière d’investissement, 
guidée par les principes de la charia, repose sur trois 
piliers essentiels : la liquidité, la préservation du capital 
et l’optimisation des rendements, avec une répartition 
stratégique des actifs conforme à la stratégie et aux lignes 
directrices générales en matière d’investissement.

Dans le climat d’investissement difficile de 2024, marqué 
par des politiques monétaires agressives et des tensions 
géopolitiques, le portefeuille de la SIACE est resté résistant 
grâce à la priorité accordée aux investissements à faible 
risque, des lignes directrices rigoureuses et l’accent mis sur 
la liquidité et la sécurité avec des investissements Sukuk, 
Mourabaha de matières premières et Wakala qui améliorent 
les rendements.



41CHAPITRE TROIS          ACTIVITÉ ANNUELLE ET RÉSULTATS FINANCIERS

UNE RÉSILIENCE CONTINUE ET UNE CROISSANCE SOUTENUE

Les investissements font l’objet d’une évaluation 
approfondie afin de s’aligner sur l’appétit pour le risque de 
la SIACE et de mettre l’accent sur les opportunités durables 
et conformes aux principes ESG.

À l’horizon 2025, la SIACE reste fidèle à sa philosophie 
d’investissement tout en s’adaptant aux changements 
économiques mondiaux et en faisant preuve d’agilité 
pour relever les nouveaux défis et saisir les nouvelles 
opportunités.

État de la situation financière - faits 
importants

Le total des activités de la Société a atteint 618,3 millions 
USD (Exercice 2023 : 509,3 millions USD), la trésorerie et 
les investissements (nets) constituant la majeure partie de 
l’actif avec 475,0 millions USD (+21,8 %) (Fin 2023 : 390,1 
millions USD).

L’engagement de retraite et la perte actuarielle liée à cet 
engagement ont diminué à la fin de décembre 2024 pour 
atteindre respectivement 2,2 millions USD (+19 %) et 1,7 
million USD (97 %).

Le déficit cumulé du PHF a diminué de 44,7 % pour 
atteindre 19,5 millions USD à la fin décembre 2024 (exercice 
2023 : 35,3 millions USD).

Les fonds propres de la Société ont augmenté de 30,8 
millions USD, soit une amélioration de 10,7 % à la fin du 
mois de décembre 2024 par rapport à la fin de l’année 2023, 
pour atteindre 317,3 millions USD.

Gestion des risques et 
planification du capital
Renforcement de la gestion des 
risques

Le cadre de gestion des risques de la SIACE reste la pierre 
angulaire de sa stabilité financière et de sa solvabilité, 
garantissant la conformité avec les mandats et les directives 
stratégiques du groupe de la BID. L’approche proactive de 
la Société a été déterminante pour naviguer les turbulences 
de l’économie mondiale, les incertitudes géopolitiques et 
la volatilité du marché. Grâce à l’institutionnalisation de 
politiques globales et à l’adoption d’un cadre de gestion des 
risques d’entreprise (ERM), la SIACE a renforcé sa résilience 
et sa solvabilité en matière de risques stratégiques, 
d’assurance, d’investissement, de liquidité, de marché et 
d’actif-passif.

Pour s’adapter à l’évolution de la dynamique mondiale 
des risques, la SIACE a affiné sa Déclaration d’appétence 
au risque (RAS) version 2.0 et son Cadre de gestion des 
risques (RMF) version 2.0. Parmi les grandes priorités pour 
2025 figurent le renforcement des réserves de portefeuille 
conformément aux normes IFRS 9 et IFRS 17, la mise en 
œuvre d’un modèle de tarification fondé sur le risque et la 
poursuite de l’amélioration des méthodes de simulation de 

crise afin de garantir un cadre de gestion des risques solide 
et tourné vers l’avenir.

Adéquation du capital et 
planification du capital à risque

Le maintien d’une solide adéquation du capital est au 
cœur de la gestion du portefeuille et de la stratégie de 
croissance de la SIACE. En 2024, le total des fonds propres 
de la Société a augmenté de 11 % pour atteindre 317,2 
millions USD, soutenu par une hausse des réserves de 
portefeuille reflétant l’expansion du portefeuille. Malgré 
la stabilité du capital social, les exigences en matière de 
capital économique (CE) ont augmenté de 16 % par rapport 
à 2023 en raison du coût plus élevé du capital à risque. 
Toutefois, les entrées de capitaux attendues du 3e GCI 
devraient compenser la croissance future des exigences en 
capital, tandis que les progrès réalisés dans les souscriptions 
permettront d’augmenter la capacité d’assurance de la 
SIACE de 57 % en 2025.

Le ratio d’adéquation du capital (capital économique/capital 
d’exploitation) a progressé à 53 % (contre 49 % lors de 
l’exercice 2023), tandis que le levier opérationnel net (NOL) 
a diminué à 4,2 x, grâce à la réduction de l’exposition nette 
et aux gains en fonds propres. Cette tendance devrait se 
poursuivre à l’avenir, grâce aux versements des actionnaires 
en faveur de l’augmentation de capital. D’autres contrôles, 
notamment une architecture complète de surveillance des 
risques, soutiennent ce seuil.

En outre, la Société affiche un historique sans sinistre sur 
son portefeuille FII (674 % à l’exercice 2024 projeté), qui 
bénéficie d’un traitement de créancier privilégié de la part 
des États membres dans le cadre du FII, ce qui permet de 
maintenir le ratio du Capital Economique avec plus de 
facilité.

Capital économique par rapport 
au capital opérationnel (CE par 
rapport au CO)
 2022 2023 2024

Capital économique/capital 
d'exploitation Rapport
(CE/CO)

50% 49% 53%

Levier opérationnel net 
(NOL)

5,3x 4,9x 4,2x

De plus, l’évaluation initiale des liquidités (ILA - ratio de 
couverture des liquidités à six mois) réalisée au cours des 
trois dernières années confirme la disponibilité d’actifs 
liquides de haute qualité, y compris une trésorerie à court 
terme suffisante, des quasi-liquidités et des investissements 
liquides, garantissant ainsi le paiement des sinistres même 
en cas de scénarios de stress sévère. Les tests de résistance 
réaffirment la solvabilité solide de la SIACE, qui devrait 
encore se renforcer avec les prochains versements
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États membres et actionnaires

Modèle d’assurance Takaful

Royaume d'Arabie Saoudite 20,19 %
République arabe d'Egypte 4,51 %
République islamique d'Iran 3,36 %
État du Koweït 2,52 %
Émirats Arabes Unis 2,52 %
République du Kazakhstan 2,28%
Royaume du Maroc 1,68 %
République de Turquie 1,68 %
État du Qatar 1,68 %
Royaume de Bahreïn 1,27 %

Banque islamique de développement (BID) 50,44% 

Les 10 premiers pays en termes 
de part dans la SIACE (41,69 %)

Parts du reste des pays dans la 
SIACE (7,87 %)

REMBOURSEMENT
(EXCÉDENT)

QARD HASAN
(DEFICIT)

Compensation

Contributions

Fonds des preneurs
d'assurance

Excédent

Fonds des
actionnaires

ActionnaireTitulaire de la
police d'assurance

Gestion des opérations 
d'assurance (cotisa-
tions et sinistres) pour 
le compte des assurés

Gestion du fonds 
des actionnaires 
en investissant 
le capital

Takaful = Assurance Islamique
Qard Hasan = prêt sans intérêt

Malaisie 0,92 %

République islamique du 
Pakistan

0,84 %

République fédérale du Nigéria 0,74 %

État de la Libye 0,50 %

République de Tunisie 0,34 %

République démocratique et 
populaire de l'Algérie

0,34 %

République du Yémen 0,34 %

Burkina Faso 0,32 %

République du Soudan 0,25 %

Royaume hachémite de 
Jordanie

0,17 %

République populaire du 
Bangladesh

0,17 %

République d’Indonésie 0,17 %

République d'Irak 0,17%

République Libanaise 0,17 %

République de Gambie 0,17 %

Sultanat d'Oman 0,17 %

Turkménistan 0,17 %

Brunei Darussalam 0,08 %

République islamique de 
Mauritanie

0,08 %

République d'Albanie 0,08 %

République d'Azerbaïdjan 0,08 %

République du Bénin 0,08 %

République du Cameroun 0,08 %

République du Tchad 0,08 %

République de Côte d'Ivoire 0,08 %

République de Djibouti 0,08 %

République de Gabon 0,08 %

République de Guinée 0,08 %

République des Maldives 0,08 %

République du Mali 0,08 %

République du Mozambique 0,08 %

République du Niger 0,08 %

République du Sénégal 0,08 %

République du Suriname 0,08 %

République d'Ouganda 0,08 %

République d'Ouzbékistan 0,08 %

État de Palestine 0,08 %

République arabe syrienne 0,08 %

République du Togo 0,08 %

Union des Comores 0,08 %
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Finances

Affaires légales

Centres régionaux/
Bureaux de 

Représentation

Centres régionaux/
Bureaux de 

Représentation

Centres régionaux/
Bureaux de 

Représentation

Développement
des affaires

Opérations de 
souscription

Finances et 
Trésorerie

Trésorerie

Services 
administratifs

Réassurance

Projets spéciaux

Partenariats
mondiaux

Région Asie

Région Moyen-Orient
 et Afrique du Nord

Région Afrique 
subsaharienne 

et Europe

Opérations (Risques 
commerciaux)

Planification 
stratégique et 

communication

Capital humain
 Gestion 

Gestion des risques

Gestion des 
technologie de 

l’information

Sinitres et 
recouvrement

Structure organisationnelle

Géo-diversité (ratio siège social/antennes) et diversité des genres (nombre total de femmes 
employées)

Services juridiques

Conformité 
d’entreprise

Conformité à 
la charia

Changement 
climatique et solutions 

structurées

Bureau du
Directeur Général Audit interne

Conseil Directeur Général Département

Division Fonction Section / Unité

Conseil d’administration de la SIACE

Conseil des gouverneurs de la SIACE

Directeur Général

Opérations
(Risques souverains)

Nombre total de 
salarié(e)s

81

Nombre de
femmes employées

15

Personnel - ratio siège 
social /antennes

80/20

Soutien à la 
souscription
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Partenaires

Institutions �nancières multilatérales et internationales

Agences de crédit à l'exportation et compagnies d'assurance

Associations et sociétés spécialisées
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Groupe de la BID

Impact du Groupe de la BID (de l’origine à la fin de 2024)

Approbations nettes du 
groupe BID

Décaissement du 
groupe de la BID

Nombre d’opérations
du groupe BID

194,84 
milliards de 
dollars

123,13 
milliards de 
dollars

12,124

Vision: 
La BID s’efforce de devenir une banque de 
développement de classe mondiale, inspirée par les 
principes islamiques, qui contribue à transformer de 
manière significative le paysage du développement 
humain global dans le monde musulman et à 
restaurer sa dignité.

Mission: 
Promouvoir le développement humain en mettant 
l’accent sur les domaines prioritaires que sont la 
réduction de la pauvreté, l’amélioration de la santé, 
la promotion de l’éducation, l’amélioration de la 
gouvernance et la garantie de la prospérité de la 
population.

Financement 
de projets 
d’infrastructure, de 
développement social 
et de participation au 
capital d’entreprises 
et d’institutions 
financières 
stratégiques.

Banque islamique de 
développement (BID) 

Fournit des services 
de formation, de 
recherche, de conseil 
et de renforcement 
des capacités pour 
le développement 
de l’industrie des 
services financiers 
islamiques.

Institut de la Banque 
islamique de 
développement (BID)

Fournit des solutions 
d’assurance et de 
réassurance pour les 
risques politiques et 
commerciaux. La SIACE 
est notée Aa3 par 
Moody’s et AA- par S&P.

Société islamique 
d’assurance des 
investissements et des  
crédits à l’exportation 
(SIACE)

Fournit des financements et 
un renforcement des capacités 
pour encourager le commerce 
intra-communautaire dans les 
États membres de l’OCI. La ITFC 
est notée A1 par Moody’s et 
AA-/A1 par l’Agence islamique 
internationale de notation (IIRA).

Société internationale 
islamique de 
financement du 
commerce (ITFC)

Elle propose 
des solutions de 
financement de projets 
pour développer le 
secteur privé dans 
les États membres. 
L’ICD est notée A2 par 
Moody’s, A- par S&P et 
A+ par Fitch.

Société islamique pour 
le développement du 
secteur privé (SID)

La BID est notée AAA par       :

Banque islamique de développement
La Banque islamique de développement (BID) est une institution financière islamique multilatérale créée en 
1975, qui s’efforce d’améliorer les conditions de vie de ceux qu’elle sert en promouvant le développement social 
et économique dans les pays membres et les communautés musulmanes du monde entier, en produisant un 
impact à grande échelle.
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Réseau international de la SIACE

Dakar, Sénégal
Centre régional du groupe d
e la BID à Dakar BID ,
18 Boulevard de Republique, 
6253 Dakar Etoile, Sénégal
Tel : (+221) 338891144 - Ext : 7735

Istanbul, Turquie
Centre régional du groupe de la 
BID en Turquie (Istanbul)
NO : 1, Kat:31 Daire:122 Maslak,
Sariyer, Istanbul- Turquie
Tel : (+60) 212 234 8100 - Ext : 5556

Dubaï, EAU
Bureau 201, bâtiment 12, 
Bay Square
Business Bay
114462 Dubaï, EAU
Tel : (+971) 42776257 / 42776256

Le Caire, Égypte
Centre régional du groupe
de la BID au Caire
6e étage, Parcelle 46, 
Centre financier, Bâtiment 
Boomerang, 90e rue, 
Nouveau Caire, 
Le Caire, Égypte
Tél : +202 25370044
Fax : +202 25370043

Almaty, Kazakhstan
Centre régional du groupe 
de la BID à Almaty
67, Aiteke bi str., 050000
PO Box 194
Almaty, République 
du Kazakhstan 
Tél : +7 727 272 7000
Fax : +7 727 250 1303

Riyad, Arabie Saoudite
Laysen Valley, Tour 1, 
Rez-de-chaussée, 
Route du Roi Khalid, 
Umm Al Hamam Ouest, 
Riyad, 12329 
Royaume d’Arabie Saoudite.

Siège de la SIACE 
8111 King Khalid Road
AI Nuzlah AI Yamania Dist. Unité No. 3 
Jeddah 22332-2444
Royaume d’Arabie Saoudite
Tél.: (+966) 12 644 5666

Dhaka, Bangladesh
Centre régional du groupe
BID à Dhaka
IDB Bhaban (niveau 10)
E/8-A, Rokeya Sharani, 
Sher-e-Bangla Nagar Dhaka -
1207 Bangladesh
Tel : +880-2-9183460 - 2
Fax : +880-2-9183463

Jakarta, Indonésie
Centre régional du groupe 
BID en Indonésie
35C, Office 8, Jl. Jend Sudirman
Kav 52/53 Senopati, 
Jakarta 12160 Indonésie
Tel : (+62) 21 2933 3468 - Ext 5625

Rabat, Maroc
Centre régional du 
groupe de la BID, 
Rabat Avenue Al Haour, 
Hay Ryad 10104 Rabat,
Royaume du Maroc
Tél : (+212) 537 54 88 00
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Acronymes et abréviations

AATB Ponts du Commerce Arabo-Africains

AGC Augmentation générale du capital

BAD Banque africaine de développement

BID Banque islamique de développement

BIRD Banque internationale pour la reconstruction 
et le développement

BMP Police-cadre bancaire

BOAD Banque ouest-africaine de développement

CE Capital économique

CNUCED Conférence des Nations Unies sur le 
commerce et le développement 

DI Dinar islamique

EAU Émirats Arabes Unis

ETAF Plateforme de financement de l’accélérateur 
de la transition énergétique

FMI Fonds monétaire international

FSID Fonds de solidarité islamique pour le 
développement

FSRP Programme de réponse à la sécurité 
alimentaire

GGGI L’Institut mondial de la croissance verte

IFRS Normes internationales d’information 
financière

IFSR Notation de la solidité financière de 
l’assurance

IIRA Agence de notation internationale islamique

IMS Solution de gestion des assurances

IRENA Agence internationale pour les énergies 
renouvelables

ISKI Administration des eaux et des égouts 
d’Istanbul

ITFC Société Internationale Islamique de 
financement du commerce

ITS Système Takaful de la SIACE

JBIC Banque Japonaise de la Coopération 
Internationale 

MEXIM  Banque d’Export-Import de Malaisie 

NHFO-SOE Non-respect des obligations financières par les 
entreprises publiques

NHSFO Non-respect des obligations financières 
souveraines

OCI Organisation de la coopération islamique

ODD Objectif de développement durable

ODD-ONU Objectifs de développement durable de l’ONU

ONU Organisation des Nations Unies

PHF Fonds des assurés

PIB Produit intérieur brut

PME Petites et moyennes entreprises

PPP Partenariat public-privé

PRI Assurance-risque politique

RAN Réseau d’accès radio

RAS Déclaration d’appétence au risque

S&P Standard & Poor’s

SESRIC Centre de recherches statistiques, 
économiques et sociales et de formation pour 
les pays islamiques 

SGEP Société générale égyptienne du pétrole

SHF Fonds des actionnaires

SIACE La Société islamique d’assurance des 
investissements et des crédits à l’exportation

SID Société islamique pour le développement du 
secteur privé

SMBC Sumitomo Mitsui Banking Corporation

TIC Technologies de l’information et de la 
communication

USA États-Unis d’Amérique

USD Dollar américain
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Royaume d’Arabie saoudite
N° d’immatriculation

Tél. : +966 12 578 1000 
 

islamique d’a rédits à l’
Djeddah, Royaume d’Arabie saoudite

Société islamique d’assurance des 
crédits à l’exportation »), comprenant l’état de la situation financière au 31

global, l’état des variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour l’exercice clos à 

pour l’exercice clos à cette date, conformément aux normes internationales d’information financière 

Nous avons réalisé notre audit dans le respect des normes internationales d’audit (ISA). Nos responsabilités 

le cadre de l’audit des états financiers

internationales d’indépendance) du Conse
Code de l’IESBA

responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’administration. Le rapport annuel de la 

n’émettrons aucune conclusion.

informations susmentionnées et d’indiquer si ces dernières présentent des incohérences majeures par 
rapport aux états financiers ou aux informations obtenues dans le cadre de l’audit, ou si elles semblent 

À la lecture des autres informations, si nous estimons qu’elles contiennent des inexactitudes substantielles, 
nous sommes tenus d’en référer aux personnes chargées de la gouvernance.
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Deloitte and Touche & Co.  
Chartered Accountants        

 

Société islamique d’assurance des investissements et des crédits à l’exportation
Djeddah, Royaume d’Arabie saoudite

conformément aux normes IFRS et aux statuts de la Société, ainsi que du contrôle interne qu’elle juge 

ci résulte d’une fraude ou d’une erreur. 

Lors de la préparation des états financiers, la direction est tenue d’évaluer la capacité de la Société à 

es sur la continuité d’exploitation, sauf si la direction 

Les personnes chargées de la gouvernance, à savoir le Conseil d’administration, sont responsables de la 
supervision du processus d’information financière de la Société.

aux comptes dans le cadre de l’audit des états financiers
Nos objectifs consistent à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers dans leur ensemble ne 

ci résulte d’une fraude ou d’une erreur, et à rédiger 
. L’assurance raisonnable désigne un haut 

degré d’assurance, mais ne garantit pas qu’un audit réalisé dans le respect des normes ISA détecte 
systématiquement la présence d’inexactitudes substantielles. Des inexactitudes peuvent résulter d’une 
fraude ou d’u
elles sont susceptibles d’influencer les décisions économiques prises par les utilisateurs sur le fondement 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous en appelons à notre discernement et 
notre esprit critique professionnels tout au long de l’audit. Par ailleurs, nous

• identifions et évaluons le risque d’inexactitudes substantielles dans les états financiers, qu’elles 
résultent d’une fraude ou d’une erreur, élaborons et appliquons des procédures d’audit en 

détection d’une inexactitude substantielle résultant d’une 
fraude est plus élevé qu’en cas d’erreur, car la fraude peut se caractériser par une collusion, une 

• analysons le contrôle interne pertinent dans le cadre de l’audit afin d’élaborer des procédures 
d’audit adaptées aux circonstances, sans toutefois exprimer un quelconque avis sur l’efficacité du 

• évaluons l’adéquation des méthodes comptables utilisées ainsi que le caractère raisonnable des 

• 
d’exploitation par la direction et, d’après les éléments probants obtenus, l’existence ou non d’une 

qu’une incertitude majeure existe, nous sommes tenus, dans notre rapport d
comptes, d’attirer l’attention sur les informations y afférentes dans les états financiers ou, si ces 

éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Il est néanmoins possible que des 

Deloitte and Touche & Co.  
Chartered Accountants        

 

• 

Deloitte and Touche & Co.  
Chartered Accountants        

 

Société islamique d’assurance des investissements et des crédits à l’exportation
Djeddah, Royaume d’Arabie saoudite

périmètre et le calendrier prévus de l’audit ainsi que les principales conclusions de celui
ntifiée au cours de l’audit.

Waleed Bin Moha’d. Sobahi 
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Deloitte and Touche & Co.  
Chartered Accountants        

 

Société islamique d’assurance des investissements et des crédits à l’exportation
Djeddah, Royaume d’Arabie saoudite

périmètre et le calendrier prévus de l’audit ainsi que les principales conclusions de celui
ntifiée au cours de l’audit.

Waleed Bin Moha’d. Sobahi 
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’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION

Avances, charges constatées d’avance et autres actifs

TOTAL DE L’ACTIF

 

Passif d’assurance

 

’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION

Avances, charges constatées d’avance et autres actifs

TOTAL DE L’ACTIF

 

Passif d’assurance
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’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION

Avances, charges constatées d’avance et autres actifs

TOTAL DE L’ACTIF

 

Passif d’assurance

 

 
’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION

Produits d’assurance
Charges de prestations d’assurance

d’assurance

Résultat net d’investissement

Produits/(charges) financiers des contrats d’assurance émis

Produits/(charges) financiers nets d’assurance 

Résultat net d’assurance et d’investissement

Autres charges d’exploitation
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’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION

–

–

 

’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION

Avances, charges constatées d’avance et autres actifs

TOTAL DE L’ACTIF

 

Passif d’assurance
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’ASSURANCE DES INVESTISSEMENTS ET DES CRÉDITS À L’EXPORTATION 

 

ACTIVITÉS D’EXPLOITATION
Bénéfice net pour l’exercice

Variations de l’actif et du passif d’exploitation

Avances, charges constatées d’avance et autres actifs

Passif d’assurance

Écart de conversion net au titre de l’actif et du passif d’exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation

Trésorerie nette provenant des activités d’exploitation

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT

Acquisitions d’investissements comptabilisés à la juste valeur
Produits de la cession d’investissements comptabilisés à la 

Total des produits d’investissement
d’immobilisations corporelles (montant net)

Produits de la cession d’immobilisations corporelles (montant net)

Trésorerie nette affectée aux activités d’investissement

Souscriptions d’actions reçues

Liquidités et équivalents de liquidités à l’ouverture de l’exercice

L’EXERCICE 
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Siège de la SIACE
7965, King Khalid St.,
Al-Nazlah Al-Yamaniyah,
Djeddah 22332, Arabie Saoudite
(+966) 12 644 5666
(+966) 12 637 9755
iciec-communication@isdb.org
iciec.isdb.org

Rapport annuel
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“Une 
résilience 

continue et 
une croissance 

soutenue”


